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1 Kontext evaluacni zpravy

Projekt MAP 1\Y% pro uzemi ORP Lipnik nad Becvou
(reg. ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008221) byl realizovan od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025.
Plynule navazal na predeslé projekty MAP I - MAP III. Soucasti tizemi MAS Moravska
brana je 32 obci (z toho 18 obci z ORP Pferov). Centrem je mésto Lipnik nad Bec¢vou

s asi 8 000 obyvateli, v ostatnich pfipadech jsou v izemi prevazné malé ¢i stfedni obce.

Evaluacni zprava pfedstavuje shrnuti vyhodnoceni dopadd na cilové skupiny
projektu v kontextu situace v izemi. Zprava navazuje na schvaleny Evaluacéni plan
a shrnuje klicové poznatky ziskané z pribézné realizované formativni i sumativni
evaluace. Zprava zahrnuje manaZerské shrnuti, reflektuje celkovy evaluaéni design
i postupy vedouci k zodpovézeni evaluacnich otdzek a vSe shrnuje do stanoveni
doporuéeni. Tento evaluaéni vystup bude schvalen Ridicim vyborem MAP (po veiejné

diseminaci zjisténi) a odevzdan spolu se zavére¢nou zpravou projektu.

1. 1 Manazerské shrnuti

Zamérem projektu MAP IV bylo podpofit spolecné planovani a spolupraci
zfizovateld, kol a ostatnich aktérti ve vzdélavani v tizemi ORP Lipnik nad Beévou.
Cilem projektu byla realizace spoleénych a sdilenych aktivit v tizemi, které by
umoznily aktérim vzdélavani koordinované identifikovat a spolecné feSit mistné
specifické problémy a potfeby, a tim systematicky pfispivat ke zlepSeni kvality
vzdélavani v matefskych a zdkladnich Skolach. Projekt se zaméfil zejména
na podporu strategického fizeni skol, posilovani metodického vedeni pedagogickych
pracovnikti a sdileni pfikladi dobré praxe mezi zapojenymi subjekty. Dale se
soustfedil na posileni zavaddéni zmén v tzemi v nasledujicich oblastech: zlepSeni
kritického mysleni déti a Zakt, prevence socidlné-patologickych jevti, zlepSeni fizeni

skol a kvality vzdélavani, zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani,
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zlepSeni spoluprdce napfic¢ skupinami aktérti — rodici, zfizovateli, vefejnosti i mistnimi
zaméstnavateli na trhu prace. Pozornost byla vénovana rovnéz wellbeingu u fady
cilovych skupin (déti, Zaka i dospélych). VSechny tfi hlavni cile projektu stanovené

v projektové zadosti byly komplexné a vcas naplnény.

Smyslem evaluace bylo identifikovat dopad projektu na jednotlivé cilové skupiny
v intencich ciléi a strategii stanovenych v projektové Zadosti a dalSich zavaznych
dokumentti projektu, a zhodnotit tedy miru, do které projekt pfispél ke zkvalitnéni
vzdélavani v daném tizemi. Nad rdmec monitorovanych aktivit, nezbytnych pro fizeni
projektu, byla zjisSfovana zpétnd vazba k dil¢im aktivitdm projektu od zastupct
cilovych skupin. Pribézné byly identifikovany vysledky implementac¢nich
a odbornych aktivit. Za tcelem souhrnného vyhodnoceni dopadu na cilové skupiny
projektu zodpovida predklddand evalua¢ni zprava hlavni evaluacni otdzku: Jaké
klicové dopady, pfipadné vysledky, byly identifikovany v evaluaci? JelikoZ byla
evaluace provedena a zpracovana samostatné pro jednotlivé cilové skupiny (nebot
respektovala odlisné potteby jednotlivych cilovych skupin a rozdilné implementacni
a Casové moznosti projektu), byla hlavni evaluacni otdzka dale konkretizovana

a specifikovana u jednotlivych cilovych skupin.

Klicova evaluacni zjisténi jsou nasledujici: zkvalitnéni komunikace, spoluprace
a spoleéného akéniho planovani rtznych cilovych skupin, posileni podpory
profesniho rozvoje pedagogti a fediteli zejména skrze sitovani a sdileni zkuSenosti,
mentoring a leadership; proména metod vyuky; rozvoj digitdlnich a technickych
kompetenci zak®; posileni prevence rizikovych jevi; proména vztaht ve tfidach;
snizeni nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol. V pribéhu projektu dochazelo
kontinudlné k identifikaci aktudlnich potfeb riiznych cilovych skupin, které byly
ve znacné mife reflektovany v rdmci implementacnich i odbornych aktivit projektu.
Syntéza dat z vice zdroji potvrdila, Ze projekt nebyl realizovan jen za ti¢elem spInéni

formalnich pozadavkil a Ze intervence byly ucinné a generujici konkrétni pfinosy



pro vzdélavaci praxi v uzemi. Vysledky i dopady byly identifikovany, nicméné
nékteré dopady bude mozZné rozpoznat aZ s vétSim ¢asovym odstupem (napft. pripadé

podpory kultivace socidlnich vztahii nebo rozvoje rodicovskych kompetenct).

Na hlavni evaluaéni otazku Ize na zakladé sbéru, vyhodnoceni a interpretace
evaluacnich dat odpovédét nasledovné. Mezi zamyslené dopady projektu patii
spole¢né planovani a spoluprace rozvoje vzdélavani v tizemi, proména podminek
i pribéhu skolniho vzdélavani, existence profesnich ucicich se komunit rediteld,

pedagogti i déti, proména vztahti ve tfidach i Skolach.

Dopady projektu na cilové skupiny jsou adekvatni casovym, finanénim
a organiza¢nim moZznostem projektu. Pfi realizaci evaluace byl identifikovano
i nékolik nezamyslenych dopadu projektu. Ukdazalo se, ze zapojovani ztizovateli
nebylo vyvazené, nebot pokud byl zfizovatelem Skoly v tizemi kraj (nikoli obec),
do projektu se nezapojil. Dale feditelé kol uvadéli, Ze nad rdmec planované odborné
a wellbeingové podpory pro né samotné i pro pedagogy, pro né MAP IV predstavoval

také vyznamnou tsporu casu.

Celkové lze shrnout, Ze diky intervencim projektu doslo ke zkvalitnéni vzdélavani
v tizemi v intencich projektové zadosti a tento uvedeny trend by bylo dobré udrzet

v tizemi i po skonceni projektu MAP IV.



2 Metodologie

Hlavnim cilem evaluace bylo zjisténi dopadu realizovaného projektu na vSechny
relevantni cilové skupiny a diseminace zjisténi. Za dopad byla povaZovana zména
stavu u cilovych skupin, kterou bylo mozné ptipsat aktivitdm projektu. Evaluace byla
jednou z klicovych aktivit projektu (KA 2 — Vnitfni hodnoceni projektu) a tudiZ byla
(spolu s monitoringem) pribéZznym a kontinudlnim procesem po celou dobu realizace
projektu. Evaluace vychdzela z intervenc¢ni logiky projektu a ze stanoveného modelu
zmény. Evaluace méla smiSeny charakter, tzn. zahrnovala formativni i sumativni
evaluaci. Takové nastaveni umoznilo prabézné pfispivat ke zdarnému prabéhu
projektu. Kontinualni vyhodnocovani dil¢ich aktivit a kroki umozZnilo bezprostfedné
reagovat a pripadné korigovat dalsi ¢innosti tak, aby v maximalni moZné mife
naplnily ocekdvané cile. Vystupy formativni evaluace evaluator pravidelné sdilel
s realizacnim tymem MAP IV a spolecné reflektovali aktualni stav projektu, bariéry a
potiZe ptijeho implementaci. Sumativni evaluace byla realizovana zejména ve druhém
roce projektu s cilem vyhodnotit klicové vysledky (zjistitelné ihned po jejich dosazeni,
po ukonceni aktivity) a dopad projektu na cilové skupiny (projevujici se az s urcitym
casovym odstupem od dokonceni dané aktivity). Zjistovany byly zejména zamyslené,

ale i nezamyslené dopady.

Evaluator ve spoluprdci s realizacnim tymem MAP vybral evalua¢ni metody, proskolil
Cleny realiza¢niho tymu v jejich pouzivani a stanovil postup, jak budou ziskané
informace vyhodnoceny. Byly pouzivany nasledujici metody: pozorovani, rozhovory,
focus group, analyza dokumentti, pisemné dotazovani (dotazniky, ankety), v pfipadé
preventivnich programt u cilové skupiny déti a Zaci pak i vyhodnoceni vytvarnych
dél, analyza navstévnosti webovych stranek aj. V ramci tzv. desk research byly
analyzovany evaluacni zpravy z projektu MAP III, Zadost o podporu u projektu
a dokumentace MAP IV (analytické podklady, zapisy zjednani pracovnich skupin,
Ridiciho vyboru apod.), dokumentace MSMT, CSI, NPI, PAQ research, atd.



Pfi terénnim Setfeni bylo realizovano pozorovani v pribéhu implementacnich aktivit,
rozhovory se zainteresovanymi osobami (osoby zapojené do procesu mistniho
akéniho planovani a zastupci cilovych skupin) a focus group se zastupci vedeni skol
po skonceni aktivit. Dotaznikové Setfeni, pisemné dotazovani a ankety zaméfené
na vybrand témata byly vyuzity v situacich, kdy bylo nezbytné sbirat vétsi mnoZzstvi
dat od vétsi skupiny respondentti, zejména u pedagogickych pracovnikt a déti a zaki.
Mladsi déti reagovaly pomoci oznacovani ,smile/asmévi1”, starsi odpovidaly slovné.
Vyuzivani jednotnych metod, jejichz nastaveni vychdzelo ze zvolené teorie zmény,
umoznilo porovnavat vysledky jednotlivych aktivit nejen v radmci jedné cilové
skupiny, ale i napfi¢ skupinami. Metody umoznily zjistit vysledky i dopady
u vybranych respondentti, protoze bylo mozné zjistovat stav u cilové skupiny v dané
oblasti pfed zahdjenim aktivit a ndsledn€, v idedlnim ptipadé i s casovym odstupem,

po ukondeni aktivit.

Zakladni ambici bylo do zjistovani dopadu aktivit zahrnout vSechny relevantni aktéry.
V ptipadé vyuziti vzork(i byl uplatiiovdn princip reprezentativnosti v maximalni
mife. Data byla vyhodnocovana zejména se zdmérem zodpovédét stanovené evaluacni
otazky, tedy identifikovat a rozlisit vysledky aktivit od dopadu na jednotlivé cilové
skupiny. Koncepce evaluace se opirala o evaluaéni kritéria a indikatory, které byly
stanoveny v souladu se zdkladnimi evaluacnimi kritérii (viz Metodicky pokyn pro
oblast indikatorti, evaluace a publicity v programovém obdobi 2021-2027, MMR,
2023), a to UCELNOST (zdali realizované intervence splnily sviij tcel, tedy zda
a v jaké mife byly naplnény cile projektu); RELEVANCE (vztahuje se k potfebnosti
programu ¢i intervence); KOHERENCE (posuzuje, jak vhodné/nevhodné ptisobily
dvé a vice rozdilnych slozek intervence/intervenci spolené) a UCINNOST (posouzeni

vztahu mezi vstupy, vysledky a dopady).

Cilové skupiny vnitfniho hodnoceni byly shodné s cilovymi skupinami projektu MAP.
Evaluator spolecné s realiza¢nim tymem upfesnil, ktefi aktéfi budou osloveni jako

respondenti hodnoceni dopadu, aby u téchto aktérii bylo mozné identifikovat dopad,
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a nikoliv pouze zjistovat naptiklad vnimani vysledkt aktivit. Zvolena byla vhodna
strategie pro osloveni definované cilové skupiny k tcasti na hodnoceni v souladu
s koncepci implementacnich aktivit a modelem zmény. Do evaluace se cilové skupiny
aktivné zapojovaly v ramci svého ptlisobeni v pracovnich skupinach (viz zapisy
zjednani, napf. ze dne 15. 5. 2025 skupiny pro podporu modernich didaktickych
forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, skupiny pro financovani 25. 2. 2025

aj.) a v rdmci Ridiciho vyboru projektu (viz napf. zapis ze dne 19. 11. 2024 aj.).

Evaluacni aktivity byly rozdéleny do fazi kopirujici casové a jiné moznosti cilovych
skupin, ¢imz se zaroven vytvoril adekvatni prostor pro naplnéni zdmért projektu.
Z hlediska ¢asu bylo mozné evaluaci rozdélit do ¢tyf zdkladnich fazi. V prvni fazi
(do 6 mésict po zahdjeni projektu) byl pfipraven a s realizacnim tymem MAP
projednan Evaluacni plan. Byla stanovena témata a cile vnitfntho hodnoceni
a v ndvaznosti na né evaluacéni otdzky. Nasledné byl nastaven proces, pravidla sbéru
a vyhodnoceni dat. Byly vytvofeny zdkladni evaluacni metody. Déle byla provedena
analyza vstupniho stavu jednotlivych cilovych skupin. Druha faze probihala
v nasledujicich patndcti mésicich a vnitiné byla ¢lenéna do jednotlivych pololeti.
V souvislosti s uvedenym bylo tfeba predevSim brat na zfetel terminy Skolnich
prazdnin, zahdjeni nebo ukonceni Skolniho roku, terminy jarnich prazdnin a dalsi.
V tomto obdobi probihal sbér evaluac¢nich dat, jejich vyhodnocovani a sdileni zjisténi
s evaluacnim tymem — vSe orientovano spise na vysledky projektu. Treti faze byla
soustfedéna jiz na zjiStovani dopadu a data byla sbirdna specificky se zaméfenim
na identifikaci zmény (napf. focus groups, opakované dotazniky apod.).
Byl zpracovan dalsi evaluacni vystup obsahujici shrnuti dopadu aktivit projektu na
cilové skupiny. Shrnuti bylo prezentovdno na online evaluacné-metodickém setkani
zastupctl pfjemcti a zastupci MSMT v srpnu 2025 a je s minimélnimi zménami
pouzito v této Zavérecné evaluacni zprave. Zavérecna faze (tedy posledni tfi mésice
projektu) byla zaméfena na vyhodnoceni poznatkd, vystupti a diseminace zjisténi

relevantnim aktéram.



Pri interpretaci evaluacnich zjisténi bylo tfeba reflektovat i urcitda metodologicka
omezeni. Sbér dat probihal mezi tucastniky zapojenymi do implementacnich
nebo odbornych aktivit a nebylo mozné ziskat napt. kontrolni skupinu tvofenou
zastupci cilovych skupin, ktefi se projektu neztucastnili, nebo zapojit tplny zakladni
soubor/celou cilovou skupinu. Ziskat data o tplnych souborech bylo mimo moznosti
realizac¢niho tymu projektu (kviali GDPR, nedostupnosti relevantnich kontakta atd.).
Dataset tak nelze povazZovat za statisticky reprezentativni viici celé potencidlni cilové
skupiné a zjisténi tudiZ zachycuji perspektivu zapojenych ticastnikii. Pro minimalizaci
tendenci k socidlné zadoucimu odpovidani nebo tendenci respondentii
prehanét/vyhovét byl tcastnikiim vZdy vysvétlovan vyznam ziskavani zpétné vazby

prostfednictvim clend realizacniho tymu.

Za ucelem posileni objektivity byla evaluace koordinovéna nezavislym evaludtorem,
ktery nebyl zapojen do pfipravy projektové zadosti ani do implementace intervenci.
Evaluator tzce spolupracoval s realizaénim tymem, pfipravil evalua¢ni metody,
zajistoval proskoleni osob podilejicich se na sbéru dat atd. Zpracovani dat probihalo
podle pfedem stanoveného postupu. Zjisténi byla triangulovana, coZ pfispélo k vyssi
validité vysledkd. Evaluaéni zjisténi poskytla poznatky o ptisobeni projektovych
intervenci na cilové skupiny v roviné dopadu i vysledkii. Zavéry bylo proto mozné
interpretovat pouze ve svétle uvedenych limiti a nelze je vztahovat automaticky na

$irsi populaci, kterou nebylo mozné zahrnout do sbéru dat.

Byla zpracovéna tato Zavérec¢nd evaluacni zprava, kterd byla pfedloZena realiza¢nimu
a Ridicimu vyboru MAP, projedndna a poté zvefejnéna. Zjisténi byla dale

diseminovana i smérem k cilovym skupindm projektu.
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2.1 Teorie zmény

Diky realizaci projektu mélo dojit ke zkvalitnéni regionalniho vzdélavani v souladu
s koncepci projektu. Projekt navazoval na dosazené cile MAP I - MAP III. Na zacatku
projektu byl precizovan logicky model, ktery shrnoval pfedpoklady realizacniho tymu
a jejich ocekavani, Ze projekt prinese urcity dopad. Model zachytil planované vztahy
mezi aktivitami, vysledky a dopady projektu, vcetné zptsobu jejich sledovani
a ovérovani. U kazdé cilové skupiny byly hledany odpovédi na ¢étyfi nasledujici

otazky:

1. jaky je aktualni stav v oblasti, pro niZ danou aktivitu planujeme/realizujeme,

2. jaké konkrétni zmény chceme dosahnout (aneb co projekt planuje a co mtize

v danych ¢asovych a jinych podminkach zménit),

3. jakym zptisobem (aktivitami/intervencemi) této zmény docilime,

4. jak je mozné zmény overit?
Byly stanoveny indikatory zmény (v roviné vysledkt i dopadil) a mozné intervenéni
vlivy, kterym bylo tfeba vénovat rovnéZz pozornost pfi realizaci projektu. Uvedenym
postupem bylo v maximdlné moZné mife odliSovdno zjisténi v roviné ,reakce”
od roviny ,uceni” az po rovinu ,chovani” (viz Kirkpatrickiv. model hodnoceni
vzdélavani).
Projekt reagoval na problémy na tizemi identifikované v ramci desk research. Vychazi
z agregovanych dat MSMT a kombinuje zjisténi s vystupy z rozhovorti se zastupci
rtiznych cilovych skupin, coZ se primdrné promitlo uz do samotné koncepce projektu.
Pro nékteré cilové skupiny bylo naplanovdno vice, pro jiné méné piimych
implementacnich aktivit. Zjisténi byla ale flexibilné vyuzivana pfi realizaci aktivit,
napf. pri prioritizaci tematického zaméfeni Snidani s fediteli. V nékterych ptipadech
bylo mozné stanovit dopady pifimo, v jinych bylo nezbytné opfit se o poznatky
ziskané od jinych cilovych skupin nebo o systemické pojeti dopadti.

Podle systemického piistupu opirajiciho se o chdpani jednotlivci jako Zivych systém

11



ménicich se jednak diky individudlnimu kazdodennimu uceni a jednak vlivem
ostatnich, tedy vzajemnym ovliviiovanim, bylo mozné zmény dosahnout zejména
skrze pestré spektrum podnétd, inspirujicich pfikladd, bezpeéného prostiedi
a podptrné zpétné vazby. Zmeény v prostfedi mohly vést ke zméné chovani ¢i postoji
u ¢lovéka. Tyto zmény pak znamenaly feSeni danych témat odliSnym zptisobem, jen
pokud byly chapany v dlouhodobé perspektivé a ve vzdjemnych vztazich s ostatnimi
v ramci tzv. socidlnich systémii. Vychodiskem ale byla ochota jednotlivcti ménit své
jedndni, mysleni a pfijeti individudlni odpovédnosti, coz se projevilo napf.
ve fungovani pracovnich skupin. V tom piipadé bylo mozné v téchto systémech
nalézat principy tzv. synergického efektu, kdy spole¢nym ptisobenim bylo mozné
dosdhnout vice nez prostym souctem individudlnich feSeni jednotlivct.
O uvedené principy teorie zmény se opiralo nastaveni celé evaluace vychazejici
ze zaméru projektu. Evaluace se specificky zaméfila na zjisténi dopadt zejména
u pedagogickych pracovnikii, vedeni skol a jejich zfizovatelt (kde ziskané poznatky
byly tfidény podle riznych deskriptorti). U dalSich cilovych skupin (rodice/zakonni
zastupci, déti/Zaci, vefejnost, ad.) byly vysledky aktivity sledovany a dopady byly

odvozovany zejména skrze synergicky efekt systemického ptistupu.
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3 Popis situace v uzemi pred intervencemi a intervence
projektu

Data o vychozim a vysledném stavu cilové skupiny byla u jednotlivych cilovych
skupin ziskdvdna dotazniky, focusovymi skupinami, analyzou dokumentd,
rozhovory s ¢leny pracovnich skupin a dalSimi aktéry, pozorovanim atd. DuleZitym
zdrojem informaci byla Evaluacni zprava projektu MAP III a identifikace

agregovanych potfeb cilovych skupin.

Cilova skupina ,Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici” byla zapojena
uz do pfipravy projektové zadosti. Své potfeby identifikovala smérem k posileni
odbornych, didaktickych a socidlni kompetenci, coZ mélo prispét nejen ke zkvalitnéni
vyuky, ale i k podpofte jejich psychické pohody. V institucich spadajicich do tizemi
MAP IV pro tizemi ORP Lipnik nad Bec¢vou ptisobilo pfiblizné 380 pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikii. Na identifikované potteby, tedy do oblasti dusevniho
zdravi, na rozvoj kompetenci v praci s dezinformacemi, na posileni koucinku,
mentoringu a rozvoje lidrt ve skoldch, bylo cileno celkem 44 aktivit, kterych se
zastupci cilové skupiny aktivné ucastnili 515krat. Konkrétné se jednalo o nasledujici
intervence: ,Centrum kolegidlni podpory pro digitdlni vzdélavani”, ,Spolecné
inspirativni  vyjezdy”, ,Spole¢né vzdélavani v oblasti duSevniho zdravi
a psychohygieny”, ,Materidlové stiedisko pro Skoly”, ,Sitovani matefskych
a zakladnich Skol a zafizeni neformdlniho vzdélavani”. Kromé implantacnich aktivit
se tito pracovnici aktivné ucastnili pracovnich skupin (viz napf. zdpis pracovni
skupiny zaméfené na podporu modernich didaktickych forem ze dne 25. 2. 2025)

a participovali na Ridicim vyboru.

Druha cilova skupina ,, Vedeni kol a skolskych zafizeni a zfizovatelé” byla tvofena
fediteli, zastupci reditelt Skol a Skolskych zafizeni (celkem 34 1ZO, 21 skol; ze sedmi
skol, které mély pouze 1. stupen, jich pét bylo malotfidnich.) a zastupci zfizovatell

starosty pfipadné dalS$imi povéfenymi zastupiteli ¢i pracovniky obecnich ufadt z 32
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obci. Skupina se zapojila jiz do pripravy projektové Zadosti, aktivné participovala
na Ridicim vyboru a na ¢&innostech pracovnich skupin. Potfeby této skupiny se
naplniovaly prostfednictvim pribézné osobni a elektronické komunikace se zfizovateli
a podpory vzajemné interakce svedenim Skol. Vedeni Skol pak kromé podpory
rozvoje svych fidicich kompetenci a spoluprace se zfizovateli potfebovalo rovnéz
priklady a sdileni zkuSenosti z praxe jinych skol, které feSily obdobna témata ¢i potize.
Celkem probéhlo 12 aktivit zaméfenych na tuto cilovou skupinu, kterych se skupina
ucastnila celkem 110krat. Jednalo se o nasledujici aktivity: , Leadership rediteli —
mentoring a koucink” a setkdvani s vedoucimi pracovniky ostatnich $kol v tzemi

i v sousednich regionech v rdmci inspirativnich vyjezdi.

S cilovou skupinou ,Pracovnici vefejné spravy a subjektii zfizenych vefejnou
spravou”, tedy se zastupci obci, instituci jako NPI, CSI nebo OSPOD, probihala
spoluprace formou pravidelnych setkdvani zaméfenych na aktudlni témata
a komunikaci mezi vSemi aktéry projektu, ktefi ovliviiovali vzdélavani v tizemi.
Potfeby cilové skupiny totiz sméfovaly predevsim k pribéznému sdileni aktualnich
informaci a realizaci riznych forem spoluprdce pfimo v tzemi. Zastupci cilové
skupiny byli zapojeni do spoleénych inspirativnich vyjezd s cilovou skupinou
Vedeni Skol, konkrétné do dvou aktivit: ,Inspirativni vyjezdy pracovniki
v neformalnim vzdélavani a vedeni djezdovych obci v ramci podpory rozvoje
spoluprace” a ,Informativni setkani ke kvalité vzdélavani s relevantnimi aktéry”.

Cilova skupina na uvedenych aktivitach participovala 11krat.

Cilové skupina , Déti, zaci ZS véetné téch z marginalizovanych skupin (Romové, déti
a zaci ze socialné znevyhodnéného prostiedi nebo ohroZeni skolnim netspéchem)”
zahrnovala celkové cca 1500 zaka ze zakladnich Skol a 750 déti z matefskych skol.
Potfeby déti a zakt byly identifikovany diky vystuptim z dotaznikovych Setfeni
z ptedchozich projektt MAP, ze Setfeni MSMT a skrze rozhovory s pedagogy pfi
koncipovani projektové zadosti. Jejich potfeby primdrné sméfovaly do oblasti
prevence socidlné patologickych jevli, k podpofe kreativity, posileni obcanskych
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a socidlnich kompetenci a k rozvoji polytechnickych gramotnosti. Vybér skupin déti
a zakt pro jednotlivé programy MAP byl provadén ve spolupraci s vedenim Skol
a tfidnimi uciteli. Aktivity proto probihaly v heterogennich skupinach zaka s raznymi
vzdélavacimi vysledky a z odliSného socioekonomického zdzemi, coZ podpofilo
odbouravani pfedsudki, prohloubilo vzajemné porozuméni mezi jednotlivci
i skupinami. Zaci si soucasné rozvijeli kli¢ové socidlni, komunikativni a obc¢anské
kompetence skrze spolupraci v riznorodém kolektivu, ktery pfirozené podporoval
inkluzi, empatii a porozuméni mezi zadky s odliSnymi potfebami, zkuSenostmi a
nazory. S ohledem na citlivost zpracovavanych dat nebyla pfislusnost déti a zaka
marginalizovanym skupindm pfi tcasti na akcich nezletilych ucastnikii zjiStovana.
Celkem bylo realizovano 51 rtznych akci zaméfenych na prevenci socidlné-
patologickych jevtl (,Preventivni programy pro rovné prileZitosti déti a zaka”),
podporu hodnoty Zzdka v ramci kolektivu, posileni vzdjemného respektu a podporu
schopnosti Zaka v oblasti kreativity a uméleckych dovednosti (napf. ,Vytvarna soutéz
s tvorbou kalendafe”). Do aktivit se cilova skupina zapojila celkem 1 931krat
(plivodné stanoveny plan prekrocen o 60, 9 %, nebot ptivodni indikator byl stanoven

na hodnou 1 200).

V pfipadé cilové skupiny ,Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani” se jednalo
o pracovniky nestatnich neziskovych organizaci plisobicich v oblasti neformalniho
a zajmového vzdélavani a zahrnovala pracovniky zdkladnich uméleckych $kol,
knihoven atd. Realiza¢ni tym osobné oslovil organizace v oblasti zijmového
a neformalniho vzdélavani a navstivil nékterd z téchto zafizeni. Byly zjistovany
investi¢ni potfeby organizaci a zaroven nazory a potfeby pracovniki téchto zafizeni
v oblasti zkvalitnéni neformalniho vzdélavani v tzemi. Duraz byl kladen také
na propojovani neformdlniho vzdélavani s formalnim vzdélavanim. V pribéhu
projektu probéhlo celkem pét aktivit (,,Inspirativni vyjezdy pracovnikti v neformalnim
vzdélavani a vedeni ujezdovych obci v ramci podpory rozvoje spoluprace”;
workshopy na téma duSevni zdravi a wellbeing atd.), kterych se cilova skupina
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zlcastnila 8krat. Zastupci participovali rovnéZ na cinnosti pracovnich skupin

(zejména Pracovni skupina pro financovanti).

Velikost cilové skupiny ,Rodice déti a zaka (pfipadné zakonni zastupci)” bylo
mozné pouze odvodit od odhadovaného poctu déti a Zzaki v tizemi, sniZeno
o predpoklad, Ze néktefi méli vice neZ jedno dité (tj. cca 2200 rodica). Potteby
smérovaly k lepsSimu porozumeéni vzdélavani tak, aby dospéli mohli lépe podpofit
vzdélavani svych déti. V projektu byly realizovany dvé implementacni aktivity
zaméfené na tuto cilovou skupinu: ,Informativni setkdni ke kvalité vzdélavani
s relativnimi aktéry” a , Kavarna pro rodice”. Tyto aktivity se vénovaly témattim, jako
je Hejného matematika, Skolni zralost a fungovani malotfidnich Skol. Celkem se

zapojilo 42 zastupcti cilové skupiny. Participovali rovnéz na ¢innosti Ridiciho vyboru.

Cilova skupina ,Siroka vefejnost” nebyla zafazena do projektové Zadosti, nicméné u
této cilové skupiny byly identifikovany v oblasti informovanosti nejen o aktudlnim
déni a vyvoji, ale i o novych trendech ve vzdélavani. Informovanost obyvatelstva o
aktudlnim déni ve vzdélani probihalo pfes webové stranky, socidlni sité (Facebook),

clanky v Lipenskych listech atd.
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4 Evaluacni zjisténi: vyhodnoceni dopadu a vysledki na cilové
skupiny

Zmény u nize uvedenych cilovych skupin byly odvozovany z analyzy dat ziskanych
pomoci Siroké skaly metod pfimo od zastupcti téchto cilovych skupin (z dotaznikd,
pisemnych reflexi, rozhovorti a focus group), z pozorovani jejich ucasti
na implementacnich aktivitdch a ze zdpisti pracovnich skupin. Dale z analyzy
dokumentti z jednani pracovnich skupin a fidiciho vyboru, kde mély cilové skupiny
své zastoupeni. Napf. u déti a zakt byly dopady a vysledky zjiStovany od jinych
cilovych skupin, zejména od pedagogickych pracovniki, a naopak dopad aktivity
pro pedagogické pracovniky zacilené na proménu vyuky skrze vyuZzivani zbytkovych

materidlt bylo mozné identifikovat u Zak a u jejich vyrobki.

Zaroven je nutno zddraznit, Ze na fadé implementac¢nich aktivit se soucasné podilelo
vice cilovych skupin. Napiiklad aktivita ,Inspirativni vyjezdy” se tucastnili
pedagogicti pracovnici, feditelé Skol, zastupci neziskovych organizaci a subjekti
verejné spravy. Dopady téchto aktivit se projevily nejen v oblasti sitovani a sdileni
dobré praxe, ale i v ziskani inspiraci pro vzdélavaci vylety, do nichZ byli nasledné
zapojeni déti a zaci. Nize uvedeny prehled dopadii se proto specificky zaméfuje

na klicové dopady pro jednotlivé cilové skupiny.

4.1 Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Zména u cilové skupiny byla identifikovdna analyzou informaci ziskanych stejnou
metodou, z 221 dotazniki zadavanych u Sesti rtznych aktivit. Zjisténi ukazuji, Ze
nejlépe byly hodnoceny polozky sledujici pfinos pro osobni rozvoj a pro ziskani
novych podnéti k pfemysleni o praci. To naznacuje, Ze ucastnici byli nejvice

povzbuzeni k vlastni aktivité v téchto smérech bez ohledu na to, jak dlouho pracuji
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ve Skolach. Celkové vysledky ukazuji, Ze mezi skupinami ucastnikti rozdélenych
podle délky své praxe existuji jen drobné odlisnosti v percepci jednotlivych polozek,
pricemZ skupina zacinajicich pedagogli je skupinou nejvice pozitivné vnimajici

aktivity, do kterych se zapojili.

Dvé z Sesti aktivit byly zaméfeny na wellbeing a na podporu prevence syndromu
vyhoreni. Analyza 135 odpovédi (od 127 Zen a 8 muzli) vztahujicich se k témto
intervencim ukazala, Ze aktivity byly nejpozitivnéji hodnoceny zacinajicimi
pracovniky s praxi do dvou let praxe, a to zejména z divodu, Ze je absolvované akce

inspirovaly k hlubsimu zamys$leni nad vlastni pedagogickou praci.

Z pisemnych reflexi aktivit zaméfenych na sitovani matefskych a zakladnich skol
vyplyva, Ze pedagogové byli inspirovani k vyuzivani Montesorri a dalSich pomticek
nebo hracek ve vlastni vyuce. Nejvétsi zména u pracovnikti zapojenych do aktivity
,Materidlova stfediska” nastala ve zvySeni informovanosti o moznostech ziskani
materidli pro tvorbu vyrobkii v rdmci pracovnich ¢innosti nebo vytvarné vychovy.
Dopad intervence se projevil rovnéz u zakd, ktefi si mohli v rdmci vyuky vyrobit nové

vyrobky ze zbytkovych materidli — ze zbytkového dfeva apod.

Zménu, kterou lze pfisoudit aktivité ,Centrum kolegidlni podpory pro digitalni
vzdélavani”, bylo mozné identifikovat v oblasti promény vyucovani a prace
s kurikulem. Spoluprace fady ucitelt z rtiznych skol vedla ke sjednoceni oc¢ekavanych
vystupt digitalniho vzdélavani pro tfeti a paty roc¢nik zadkladni Skoly. Vytvorené
vystupy z 15 §kol - , profil tietdka” a ,, profil pataka” byly v dobé tvorby této Evaluac¢ni

zpravy ovéfovany v pedagogické praxi.

Podle ¢lenti pracovni skupiny zaméfené na podporu modernich didaktickych forem
vyuky prispély intervence projektu vyznamnou meérou k posileni odborného rtstu
pedagogickych pracovniktl a k systematickému zavadéni novych pfistupti do vyuky.
Ucitelé ziskali inspiraci, ale i konkrétni podnéty, jak ve vyuce cilené posilovat klicové

kompetence zakt, zejména v oblasti komunikace, spolupréce, kritického mysleni
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a feSeni problému. Postupné se darilo vice zaclenovat inovativni metody do vyuky
(badatelsky orientovana vyuka, projektova vyuka atd.) a vytvafet podnétné
vzdélavaci prosttedi, ve némz Zaci nevystupovali jen jako pasivni prijemci informaci,
ale byli aktivnimi spolutviirci procesu uceni, a prebirali vétsi odpovédnost za vlastni

uceni.

4.2 Vedeni skol a skolskych zafizeni a zfizovatelé

Zména u cilové skupiny byla dokladovana pisemnou analyzou 73 dotaznikti z péti
aktivit, tstnimi vypovédmi (focus group), pozorovanim a analyzou dokumentti
(zapisy pracovnich skupin, realiza¢niho tymu, fidictho vyboru a investi¢ni zadméry
Skol). U této cilové skupiny doslo ke zvySeni spoluprdce se zastupci jinych Skol
a k propojovani jednotlivych Skol v regionu s jejich zfizovateli. Lze shrnout, Ze
MAP 1V byl vniman jako ,,inicidtor zmén, ale i ndstroj podpory”. Spoluprdce s ostatnimi
subjekty se promitla i do ndkupu a sdileni pomiticek nasledné vyuzivanych ve vyuce,
coz vyznamné Setfilo finanéni zdroje, zejména u malych Skol. Vypovédi feditelt
a zastupcti feditelti, ktefi byli nékolik mésicti mentorem podporovani v rozvoji svych
odbornych i osobnostnich kompetencich, se nejvice proménily u polozek ,Dokdzu
vést strukturovany mentorsky rozhovor” a ,, Podporuji profesni rozvoj kompetenci
u ostatnich” (zlepSeni priimérného sebehodnoceni o 1,625 bodu). Vyrazny posun
nastal i v oblastech ,, Orientuji se ve formdch profesniho rozvoje dospélych”, Navazuji
na profesni a ucici se vztahy s kolegy, které jsou zalozeny na vzdjemném respektu
a davére” a ,Planuji, fidim a evaluuji kolegialni podporu ve skole” — doslo ke zlepSeni
primérného sebehodnoceni o 1,25 bodu. Diky aktivité se zvySily nejen kompetence
clenti vedeni skol, ale zmény se nasledné promitly i smérem k dal$im zaméstnanctim

Skoly, zaktim i rodic¢tim.
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4. 3 Déti, zaci ZS; Déti a Zaci z marginalizovanych skupin (napf. Romove,
déti a Zaci ze socidlné znevyhodnéného prostredi nebo ohrozeni skolnim

neuspéchem)

Data pro identifikaci zmény byla ziskdvdna pfimo od zastupcti dané cilové skupiny,
ato prostrednictvim pisemného vyjadreni (u nejmladsich déti formou smajliki).
Napftiklad v ramci aktivit Preventivnich programt, které byly zameéfené na riizna
témata (,Povolené uvolnéni”, ,Petfin ptibéh”, ,Zase ja“, ,EliSka aneb emocim se
neschovas”, , Netolismus”, Rikat ano, fikat ne”, ,NaSe tfida, naSe parta”,
,Kyberbojovnici”, ,Pfibéh pana Tydyta”, ,Stavitel vézi”...), bylo analyzovano 679
dotazniki (z toho 79,7 % zaku ze zakladnich skol a 20,3 % déti z matefskych Skol).
Odpovédi ukazaly, Ze tyto aktivity povaZovalo za nejlepsi 457 zakt a 115 déti. Pokud
k tomu pfipocteme druhou nejpriznivéjsi odpovéd, ukazalo se, ze uvedené aktivity
pozitivné hodnotilo 96 % zapojenych zastupct cilové skupiny. Do vytvarné soutéze
s tvorbou kalendare se zapojilo 882 déti a zakt z 55 tfid 12 matefskych a zdkladnich
Skol. Tato aktivita byla zaméfend na podporu hodnoty osobnosti zdka v rdmci
kolektivu, a to nejen na podporu vzijemnych vztahti a zdjmu jeden o druhého, ale i
podporu schopnosti zakti v oblasti kreativity a uméleckych dovednosti. Porota
(sloZena ze zastupct realiza¢niho tymu a rtiznych cilovych skupin projektu) vybrala
16 tfid a tyto celé tfidy jely na Skolni vylet dle svého vybéru. VSem dalSim
zulastnénym détem a zakéi byla podporena Skolni zahradni slavnost (39 tfid).
V neposledni fadé aktivita podpotfila spoleéné zazitky déti a zakd, spolupraci
i spole¢nou hrdost. Vytvarna dila byla vystavena v prostorach Méstské knihovny
v Lipniku nad Bec¢vou a nasledné v prostorach MAS Moravské brany. Dila Zaka byla
rovnéZz sdilena na facebookovych strankach. Z dél byl vytvofen pro zaky kalendéf,

ktery skoly ziskaly jako darek.
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U aktivity ,,Revolution Train” bylo analyzovano 248 dotaznikti (z toho 41,77 % divek
a 57,83 % chlapcti; 1 respondent neuvedl pohlavi); aktivity se ztcastnilo i 200 zastupcti
rodi¢i a vefejnosti. Kombinace filmového pfibéhu, interaktivnich prvkia a rekvizit
z realného Zivota umoznila sledovat a prozivat cestu mladého clovéka od prvnich
experimentti s navykovymi latkami aZ po tézké Zivotni dopady drogové zavislosti,
a to jak pro samotného uzivatele, tak pro jeho rodinu a okoli. Sbér evaluacnich dat
probihal pfimo v prostorach vlaku ,Revolution Train” v rdmci interaktivniho
programu primdrni prevence (dotazy smérem k volnocasovym aktivitdm
a zkuSenostem s legalnimi a nelegdlnimi ndvykovymi latkami bez emoci, nasledné
reflexe emoci pfi pribéhu a reflexe prozitku). 85 respondentti (34,14 %) uvedlo, Ze se
nikdy nenudi. Naopak 17 respondentti (6,83 %) uvedlo, Ze se nudi téméf kazdy den.
Prvni kontakt s tabdkem vétSina zakt pfiznava kolem deseti let a s alkoholem ve véku
kolem 12 let (zkuSenosti se zvysuji s vékem). Po skonceni intervence 220 respondentti
hodnotilo vlak velmi pozitivné a vice nez 90 % respondentti by program doporucdilo
ostatnim. 90 % respondentti, ktefi se jiZz ztcastnili i jiného preventivniho programu,
uvedlo, ze v ,Revolution Train” ziskali vice informaci. Kromé kritického mysleni
aktivita upevnila i vazby mezi blizkymi, a to skrze spoleény reflektovany zaZitek. Zaci

uvadéli i slovni komentare jako napft. , nejvic intense véc, nic takovyho jsem nezazil”.

4. 4 Pracovnici vefejné spravy a subjektti zfizenych verejnou spravou

Diky proméné systému komunika¢niho procesu mezi riznymi aktéry ve vzdélavani
doslo u cilové skupiny ke zvyseni povédomi o aktudlnim stavu a vyvoji vzdélavani
v regionu (v oblastech Skolské problematiky, modernich a digitdlnich technologii
ve vyuce atd.), stejné jako o determinantech, které mohou ovlivnit Skolni tispésnost a
neuspésnost. Pracovnici ziskali pfiklady dobré praxe a sdileli zkuSenosti i informace
mezi fediteli a dalSimi subjekty na tizemi (pfevazné zameéstnavateli a zfizovateli).

Dopad 1ze rovnéz vnimat upromény vnimani investicnich zdmért $Skol
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ave zkvalitnéni podminek vzdélavani. Vznikl napfiklad prehledny soupis
investicnich priorit, ktery slouZzi obcim i zfizovateliim jako podklad pro planovani.
Tento soupis investi¢nich priorit byl dostupny na webovych strankach nositele
projektu; aktualizace probihala vZdy po Sesti mésicich; dokument pomahal nastavit
realistické cile v oblasti modernizace uceben, digitalizace, budovani odbornych
pracovist nebo rekonstrukci budov. Vyznamnym prinosem bylo téZ sdileni
zkuSenosti, vramci setkdvani pracovni skupiny pro financovani, se ziskdvanim
finan¢nich prostfedkt z dotac¢nich titult. Potfeby cilové skupiny byly identifikovany
a naplnovany iv pribéhu feSeni projektu, jak lze dovodit ze zapisii zjednani

pracovnich skupin (napf. zapis pracovni skupiny pro financovani ze dne 15. 5. 2025).

4. 5 Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani, Rodice déti a Zak (prip. zakonni
zastupci) a Sirokd vetejnost

Zmény u ,Ostatnich aktérti ve vzdéldvani” nastaly v oblasti spoluprace knihoven
a Skol. Knihovna zareagovala na potfeby uditelti a rozsifila své aktivity i smérem
k aktivni podpore ¢tenafské a informacni gramotnosti zZakd. Z ptivodné doplnikové
instituce se stala partnerskym subjektem instituci formalniho vzdélavani, ktery se
podili na planovani vzdélavacich aktivit a zapojuje se do tvorby projektovych ndmétt.
Vyrazny posun nastal i diky vyjezdiim, které umoznily sdileni zkuSenosti mezi
Skolami a knihovnami v jinych regionech. Inspirativni vyjezdy mély dopad nejen na
samotné pracovniky, ale nepfimo rovnéz na zdky, ktefi nyni tézi z modernéjSich

a atraktivnéjsich forem préce s informacemi a knihami.

Cilova skupina ,Rodice déti a zaki” dostavala informace o programech hrazenych
z projektu pfes nasténky ve skolach a prostfednictvim elektronickych informacnich

systému (Edupage atd.). Rodice déti a zakii benefitovali z fady seminafti a workshopti,
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napiiklad Hejného matematika, kterou hodnotili velmi pozitivné. Dopad aktivity se

vSak projevi az po zapisu déti do prvnich tfid, po skonceni projektu MAP IV.

Zpétna vazba u aktivity ,Revolution train”, primarné urcené pro zaky, doloZila
vyznam zapojovani vice cilovych skupin soucasné do jedné aktivity. Jak napsal jeden

z rodi¢h: ,, Je skvélé, Ze jsem si to mohl proZit spolecné s ditétem”.

Zmény u vSech téchto cilovych skupin byly zptisobeny nejen implementacnimi
a odbornymi aktivitami, ale také informacemi pravidelné sdilenymi osobné, v tisténé
formé (Lipenské listy — 405 vytisk{i/mésic + moZnost staZeni kazdého vydaného cisla
v elektronické podobé s celkovym poctem 4 ¢lankti za rok 2024 a 2025 a zpravodaj
MAP, ktery vychdazel 1x rocn€) a online (na webovych strankéch i na socidlnich sitich,
zejména na Facebooku, kde je priimérné zhlédnuti p¥ispévki cca 520). Clenové
pracovni skupiny Rovné prileZitosti se shodli, Ze MAP vyznamné oteviel téma inkluze
a rovného pristupu ke vzdélavani v celém regionu. Diky spolecnému usili a Sirokého
spektra ¢innosti se podafilo propojit Skoly s dal$imi institucemi a organizacemi,
ucitele, asistenty pedagoga, dalsi vzdélavatele a riizné aktéry, které pracuji s détmi
a rodinami. To umozZnilo hledat nové cesty podpory a dopadem je nejen intenzivnéjsi
a ucelnéjsi spoluprace mezi skolami, ale i zvySeni povédomi rodicti o vzdélavacich

moznostech podpory jejich déti.
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5 Doporuceni a pouceni

Evaluacni zjiSténi ukazuji, Ze aktivity projektu MAP IV byly nejen ucelné a uéinné,
ale také nenahraditelné. V tizemi totiZ neexistoval zadny jiny subjekt, ktery by nabizel
takto specificky zaméfené cinnosti. MAP IV reagoval na aktualni potfeby rtznych
cilovych skupin a nabizel Siroké spektrum aktivit vedoucich k naplnéni potfeb pfimo
v tzemi. PribéZnou spolupraci s fadou rtiznych aktért i se subjekty z jinych tzemi
zprostfedkovaval zkuSenosti, které pomohly rozvoji kompetenci fediteld, ucitelt
i zakd a podpotily i proménu kurikula. U¢ici se komunity pfispély ke zkvalitniovani
vzdélavani i k wellbeingu rtznych aktérti. Nicméné systematickd podpora v pribéhu
projektu pfispéla k vytvoreni ocekdvani jeji dostupnosti u fady aktér(i, zejména
fediteli a ucitelti. Po ukonceni projektu, tj. po ukonceni finanéniho i organiza¢niho
ramce poskytované podpory, miize absence této podpory zvyraznit jeji hodnotu
a potfebu, kterou ucastnici pocitovali a tematizovali jiz v pribéhu projektu. Pro dalsi
udrZeni kvality vzdélavani je klicové nalézt moznosti pro udrzeni a dalsi rozvoj
vzniklé spoluprace. Je rovnéz potieba specifictéji hledat moznosti pro zapojeni ucitelti
zejména na malych venkovskych Skolach do aktivit profesniho rozvoje, kde je jejich
ucast limitovdna organizacnimi problémy spojenymi se (ne)moznostmi suplovani.
Do budoucna by bylo rovnéz dobré se specifictéji zaméfit na nékteré skupiny dosud

spiSe pasivnich rodict.
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