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Cilem projektu Mistni akcéni plan rozvoje vzdélavani (dale ,,MAP“) je zlepSovat kvalitu vzdélavani v
matefskych a zakladnich Skolach prostfednictvim podpory spoluprace ztizovatell, Skol a ostatnich aktér(
ve vzdéldvani, ve smyslu spolecného informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné
spolecné feseni mistné specifickych problému, potfeb a vyhodnocovani pfinosli spoluprace. V tzemi
nositele projektu MAP pro ORP Lipnik nad Be¢vou byl realizovan projekt MAP | (7/2016 - 12/2017), MAP I
(1/2018 - 12/2021), MAP Il (1/2022 — 11/2023). Od 1.12.2023 bude zahajen projekt MAP |V.

MANAZERSKE SHRNUTI

Motivaci k zapojeni se do projektu MAP byla predevsim snaha zlepsit kvalitu vzdélani v uzemi ORPLipnik
nad Bedvou a vytvofit funkéni sit aktérd, ktefi budou spolupracovat v oblasti vzdélavani. Snahou bylo
zlepsit komunikaci mezi Skolami v izemi, protoZe ta byla do té doby minimalni. Komunikace mezi Skolami
a vzajemné sdileni zkuSenosti je v izemi MAP povaZzovano za velmi dulezity prvek, ktery napomaha
zlepSeni kvality vzdélavani. Projekt mél také napomoct rozvinout komunikaci mezi zfizovateli a Skolami.
Dale bylo v zajmu Zadatele zajistit dalsSi vzdélavani pro zdejsi pedagogy na odpovidajici Urovni, coz je dalsi
dalezity krok pro zajisténi kvality vzdélani v feSeném Uzemi. Nositelem projektu MAP v feSeném Gzemi
byla po celou dobu trvani MAS MORAVSKA BRANA, z.s.

Snahou bylo aktivné zapojit viechny subjekty MS a ZS a ZUS z Gzemi do projektu MAP. Pocateéni prace
byly viak ztizeny minimalni informovanosti $kol o planovaném strategickém projektu MAP z MSMT.
V Gzemi MAS MORAVSKA BRANA byla ¢innost na tomto projektu zahajena jiz v kvétnu 2015, kdy bylo
zahajeno jednani subjektd: MAS MORAVSKA BRANA, z.s., mésta Lipnik nad Be¢vou a DSO v tizemi MAS o
nositelstvi projektu MAP. Po vzajemné shodé bylo rozhodnuto, Ze zpracovatelem Mistniho akéniho planu
bude MAS a soucasnég, Ze je zajmem Uzemi, aby MAP byl zpracovan pro celé Gzemi MAS, tedy v¢. 18 obci
z ORP Prerov. V Cervenci 2015 probéhla prvni informativni schiizka s fediteli skol v tzemi MAS s cilem
podat informace o MAP a jeho vyznamu pro Skoly. Provedeny byly také fizené rozhovory s fediteli
jednotlivych subjektl, které mély za cil vysvétlit hlavni napln projektu MAP a ptinos pro skoly, pokud se
zapoji a budou spolupracovat. V zafi byly Skoly a jejich ztizovatelé osloveni s Zadosti o zapojeni do MAP
a vydani souhlasného stanoviska zpracovateli, tedy MAS MORAVSKE BRANE. Do MAP se zapojilo 20 z 22
$kol v Gzemi. Zajem o MAP neprojevila pouze MS Vykleky, jeho? zfizovatelem je obec Vykleky a Détsky
domov se $kolou ve Veseli¢ku ziizeny MSMT. Po zméné ve vedeni MS Viykleky bylo i toto zafizeni nakonec
do projektu MAP zafazeno (MAP Il a MAP V).

Vzhledem ke zménam ve vyjedndvani se statutarnim méstem Prerov o presunu ¢dasti Uzemi z ORP Pferov
do MAP pro ORP Lipnik nad Becvou se k MAP a navrhovanému zpracovateli souhlasné vyjadrily i tzv.
Ujezdové obce, tedy obce beze skol, jejichz déti dojizdi do Skol v Uzemi. Rozsitené Uzemi MAP bylo
schvaleno RSK Olomouckého kraje. V listopadu byla podana Zadost o dotaci na realizaci projektu MAP.
Od cervence 2016 byla zapocata samotna realizace projektu MAP v feSeném Uzemi. S vétsi
informovanosti se dafilo Skoly postupné zapojovat predevsim diky zahajeni aktivity ,Budovani
znalostnich kapacit”, do které se zapojily vSsechny Skoly. DlleZitym krokem bylo usporadani nékolika
kulatych stold (7x) od 7.9.2016 do 4.10.2016 v rizném formatu na rliznd témata s témito Ucastniky:
zfizovatelé, reditelé, pedagogové, zastupci neformalniho vzdélavani. V dalsi fazi probéhl sbér pland a
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potieb jednotlivych subjekt(, a to jak investi¢nich, neinvestiénich, tak také navrhl projektd spoluprace.

Nastaveni realiza¢niho tymu bylo vnimano jako optimalni. Tym zahrnoval ¢leny se zkuSenostmi v oblasti
Skolstvi a planovani, ddle ¢leny se zkuSenostmi v oblasti prace s kliCovymi skupinami a se zapojenim
klicovych aktér( do planovani. Spolecné své schopnosti rozvijeli a byli tedy dostatecné kompetentni
k realizovani tohoto projektu.

V pribéhu projektu se velmi osvédcila setkani pedagogll pfi vzdélavacich akcich a na platformach
pracovnich skupin. Béhem téchto aktivit ve velké mife probihalo sdileni zkuSenost a navazovani
spoluprace. Velmi se osvédcily také akce zamérené na prevenci rizikového chovani pro déti a Zaky.

| pfes snahy realizacniho tymu a nabidku zapojeni se do kulatych stol(l, setkani pracovnich skupin,
vzdélavacich akci, workshop( a dalsi ¢innost v prlibéhu projektu se nepodafilo aktivné zapojit viechny
subjekty. Pro zlepseni a zvySeni aktivity pasivnich subjektl v projektu byla zvysena predevsim
informovanost o projektu a snaha o vysvétleni pfinos( zapojeni se do projektu. Komunikace probihala
prostfednictvim emailu, osobnich jednani nebo telefonicky. NejpouzivanéjSim komunika¢nim formatem
se stala emailovd komunikace, ktera poskytuje dostatecny prostor pro informovani vsech cilovych skupin.
Realiza¢ni tym prostrednictvim emaill informoval o planovanych aktivitach, jako napf. vzdélavacich
akcich, kulatych stolech a dalSich setkanich a aktivitach. Dalsi ¢asto vyuzivanou formou byla telefonicka
komunikace ¢i osobni jednani. Tyto dvé formy vyuzivali pedagogové i ¢lenové realizacniho tymu nejvice
k reseni individudlnich zaleZitosti nebo pfi feseni situaci, které vyZzadovaly rychlé jednani. Ostatni zplsoby
byly spise doplrikovou formou, at uzZ se jedna o webové stranky, FB ¢i Zpravodaj MAP, skrze ktery byla
informovdana mj. i vefejnost.

Diky projektu se zlepsila komunikace mezi vedoucimi pracovniky Skol, pficemz si nékteré skoly vzdjemné
domluvily navstévu ve svych Skolach a konzultaci o chodu skoly. To povaZujeme za vedlejsi efekt projektu,
ktery je ovSsem velmi vitany. Ddle se ndm podafilo podpofit prevenci socialné patologickych jevl ve
spoleénosti prostrednictvim cilenych preventivnich programu.

Nastavené aktivity a spoluprace budou kontinualné pokracovat pfi realizaci navazujicich projektd MAP,
béhem kterych se ocekava, Zze bude zachovan stdvajici nositel projektu a idedlné i realizaéni tym.

Zakladnim vychozim predpokladem pro Uspésné sdileni je vzajemné blizsi pozndani vSech aktér( a jejich
odbornych znalosti a dovednosti, které jsou ochotni sdilet. Neméné dllezité je vytvofit konstruktivni
pracovni atmosféru na bazi dlvéry a aktéry motivovat. Realiza¢ni tym MAP si toho byl dobfe védom,
maximalné se snaZzil o pozitivni pristup.

Zavérecna evaluacni zprava pro ilustraci ukazuje mnoho konkrétnich priklad(i, které diky mistnimu
akénimu planovani méni vzdélavani déti a zak( do 15 let v ORP Lipnik nad Becvou k lepsimu. Jen z téchto
konkrétnich pfikladi Ize sloZit celkovy obraz. Je dlileZité ukazat i zdanlivé drobné zmény, které v prabéhu
¢asu mohou ziskat na vyznamu a mohou byt iniciatorem dalSiho déni. RT MAPu povaZuje za dulezité na
tomto misté shrnout pfinosy, pfekdzky i nenaplnéna ocekavani.

Uspofadani pracovnich skupin v rdmci MAP | podle profesniho zaméreni bylo velmi vyhovujici. Clenové PS
se v ramci cilovych skupin MAP nejprve navzajem poznali, navazali spolupraci a byli vytéZovani vidy ke
konkrétnimu uréenému tématu, které se jich néjakym zplsobem dotykalo, coZ pro né bylo motivaéni. V
pracovnich skupinach MAP Il a MAP lll jiz byla v ramci povinnych témat iniciativa v podobé aktivni ucasti a
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odbornych prispévkl ponechana vice na jednotlivych ¢lenech PS. Ne vZdy se to setkalo s Uspéchem. | pres
maximalni snahu RT MAP samotna uUcast i aktivita ¢lend mohla byt vys$si a v nékterych pripadech
predstavovala prekdzku pro rozvinuti pestiejSi a nazorové bohatsi diskuse mezi jednotlivymi aktéry ve
vzdélavani. Dalsi prekazkou, a zaroven i vyzvou do budoucna, je nizkad aktivni ucast rodi¢d na mistnim
akénim planovani v Uzemi. Publicité byla nicméné v tomto sméru ze strany RT MAP vénovdna velka
pozornost. Obecné plati, zZe je tfeba cilené vyhledavat nové potencidlni hybatele déni v rdmci MAP, a to ve
vsech cilovych skupinach, aby se okruh osob, které maji ndpady a chut se zapojit, rozrostl.

Zasadnim pfinosem byl prakticky okamzity dopad MAP v podobé adekvatné zvolenych implementacnich
aktivit (mnohokrat ovéreno zpétnou vazbou). Nékteré aktivity maji potencidl udriet se v Uzemi
dlouhodobé za predpokladu financniho zajisténi. Vydefinovani aktivit s dlouhodobym potencidlem
predstavuje rovnéz zasadni pfinos (podrobné viz evaluacni zjisténi). Nékteré implementacni aktivity
naopak realizovany viilbec nebyly z ddvodu nezajmu a také kvali pandemii covid-19 (podrobné viz evaluacni
zjisténi). Prabéh druhé poloviny projektu MAP Il byl pandemii covid-19 ovlivnén a musel se této situaci
pfizpusobit.

Neustale je tfeba pfipominat, Ze MAP neni univerzalni ndvod nebo hotovy produkt, ale proces, v jehoz
pribéhu se Ize mnohému naucit.

CiL EVALUACE

Cilem evaluaéniho procesu v ramci projektu MAP Il bylo vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho
planovani ve vzdélavani, ktery v izemi ORP Lipnik nad Becvou probihal v programovém obdobi 2014-2020,
respektive do roku 2023. Hlavnim cilem bylo identifikovat pfinosy akéniho planovani pro déti a zaky, rodice,
feditele, pedagogy, zfizovatele a dalsi subjekty, které se v akénim pldnovani angazovaly nebo jim byly
dotceny. Cilem bylo nejen vyhodnotit pfinosy, co se podafilo diky akénimu planovani zménit, ale také
poucit se z vyzev, kterym prijemce musel béhem realizace Celit.

Vyhodnoceno bylo zejména:

> 1. Ucelnost:
1.1 Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosdahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?

1.2 Co v dosazeni téchto cilli branilo nebo jim naopak pomahalo?
1.3 Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

> 2. Dopady:

2.1 Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

2.2 Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim v uzemi?

2.3 Co pfinesla spolupréce s dalsimi projekty k napliovani cild MAP?

» 3. Udrzitelnost:
3.1 Jakym zplGsobem se v MAP bude pokracovat?

3.2 Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?
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EVALUACNI PLAN

Pribéh zavérecné evaluace:

Studium a vyhodnoceni viech vypracovanych dokument, evaluacnich zprav, analyz, zapist, webovych
stranek a socidlnich siti, dotaznikd atd., které vznikly béhem projektd MAP v Gzemi
o leden—kvéten 2022
Evaluacni dotaznik
o rozeslan v poloviné ¢ervna 2022
Rizené rozhovory s ¢leny pracovnich skupin, fidiciho vyboru, vedeni $kol, pedagogy, zfizovateli, rodici,
RT MAP
o kvéten 2022 - ¢erven 2023
Zpracovani podklad( zavérecné evaluacni zpravy a jeji konzultace s realizaénim tymem
o zari 2023
Finalizace zavérecné evaluacni pravy
o Listopad 2023

METODOLOGIE a POSTUP VYPRACOVANI ZAVERECNE ZPRAVY

Desk research dokumentu

Jako vstupni podklady byly pouzity tyto materidly a dokumenty:

2.

e Projektové Zadosti MAP |, MAP Il a MAP IlI

e Dokumentace MAP (analytické ¢asti véetné SWOT analyz, strategické ramce, investicni priority,
akéni plany)

e PrUbéiné i zavérecné sebehodnotici zpravy pfijemce (vnitfni evaluace)

e ZépisyzPSaRV

e Postupy MAP Il — Metodika tvorby mistnich akénich planda v oblasti vzdélavani

Individualni hloubkové rozhovory

Kromé toho se externi evaludtor proved| sbér dat ve sledovaném Uzemi, a to podle harmonogramu
evaluacniho planu viz. vyse. Pro individualni hloubkové rozhovory byly zformulovany otazky, které pak byly
zodpovidany ¢leny pracovnich skupin, fidiciho vyboru, vedeni $kol, pedagogy, zfizovateli, rodic¢i i RT MAP.

3.

Skupinové rozhovory ¢i focus groups
Nasledné byly vystupy diskutovany u tzv. kulatého stolu na pracovnich skupinach a nasledné na fidicim

vyboru.

Vypracovani podkladd pro zavérecnou evaluacni zpravu a jeji konzultace s realizacnim tymem

Finalizace zavérecné evaluacni zpravy
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EVALUACNI OTAZKY

Evaluaéni téma €. 1 Uéelnost MAP

Ulelnost se zaméFuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, tzn. hodnoti, zdali realizované
intervence splnily svij ucel, tedy zdali a v jaké mite byly naplnény cile programu, zdali dosazené
vysledky prispély k témto cilim, zdali a jakych vysledk( se dosahlo. U¢elnost tedy poméfuje skute¢nost

(vystupy a vysledky dosazené pomaoci intervenci) se stanovenymi cili.

Hlavni otazky

Parametry hodnoceni

Zpusob vyhodnoceni

EO 1.1 Do jaké miry se v nasem
uzemi podafilo dosahnout
hlavnich i dil¢ich cili MAP?

Hlavni cil = zlepsSeni kvality
vzdélavani v MS a Z8.

Dilci cil . = systémové zlep3eni
fizeni matefskych a zakladnich
Skol prostrednictvim zaclefovani
dlouhodobého mistniho
pldnovani jako nastroje ke
kvalitnimu Fizeni skol

Dil¢i cil 1l. = sdilené porozuméni
cili: orientace na kvalitni
inkluzivni (spolecné) vzdélavani
Dilci cil ll. = zavadéni feSeni pro
snizovani nerovnosti ve
vzdélavani uvnitf skol a v Uzemi
— dostupnost kvalitniho
vzdélavani pro kazdé
ditéte/kazdého zaka v inkluzivni
skole

Dilci cil IV. = zlep3Seni
spoluprace s rodici, zfizovateli a
verejnosti, zlepSeni spoluprace v
Uzemi a vyuzivani mistnich
financnich zdroju pro rozvoj
vzdélavani déti a zaku

—>Mira dosazeni
—>Prekazky
- ZpUsoby reseni

EO 1.2 Co v dosazeni téchto cill
branilo nebo jim naopak
pomahalo?

Branilo - rizika, ktera se
nepodafilo identifikovat véas a
celilo se jim az v pribéhu
realizace

Branilo - slabé stranky se
nepodafilo identifikovat (Ci byly
podcenény) a jejich vliv se
pozdéji projevil

Branilo - hrozby

Pomahalo - nové silné stranky

-> Zplsoby feseni
- VyuZiti novych prilezitosti

EO 1.3 Do jaké miry se dafilo
postupovat v souladu s principy
MAP?

Principy MAP

- spoluprace;

-> zapojeni dotéené verejnosti
do planovacich proces;

- dohoda;

—>Mira uplatnéni
prekazky
- Zpusoby reseni
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E:

—>otevienost;

—->SMART;

- udrZitelnost (vlastni evaluacni
otazky)

- partnerstvi.

Evaluacni téma €. 2 Dopady MAP

Dopad je zména, kterd mize byt davéryhodné pfipisovana intervenci.

Hlavni otazky

Parametry hodnoceni

Zpusob vyhodnoceni

EO 2.1 Co se zménilo diky
akénimu planovani v nasem
uzemi?

Aktivity a vystupy MAP

- Co vse se zménilo v
pozitivnim smyslu

- Co vie se zménilo v
negativnim smyslu

- Co vse se zménilo zdmérné
- Co vse se zménilo
nezamyslené

EO 2.2 Co akéni planovani
prineslo jednotlivym aktérlim v
uzemi?

Seznam aktért

- Co vie se zménilo v
pozitivnim smyslu

- Co vse se zmeénilo v
negativnim smyslu

- Co vSe se zmenilo zdmérné
- Co vse se zmenilo
nezamyslené

EO 2.3 Co ptinesla spoluprace s
dalsimi projekty k naplfiovani
cild MAP?

Projekty mimo MAP

-> Seznam spolupracujicich i
néjakym zplisobem zahrnutych
projektd

- Vzdjemny pftinos,
komplementarity ¢i synergie ve
vztahu k MAP

Evaluacni téma ¢. 3 Udrzitelnost MAP
Udrzitelnost se vztahuje k tomu, zda dana aktivita dosahne / doséhla cile jen do¢asné nebo
trvale. Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichZ bylo dosazeno, existuji Ci

budou pretrvdvat i po skonéeni realizace intervenci.

Hlavni otazky

Parametry hodnoceni

Zpusob vyhodnoceni

EO 3.1 Jakym zplsobem se v
MAP bude pokracovat?

Redlna partnerstvi
Aktivity a vystupy MAP

- MozZnosti pokracovani
spoluprace (finanéni, lidské
zdroje, motivace ke kooperaci
apod.)

—> Zajem o pokradovani/pfinosy
- MozZnosti financovani

EO 3.2 Je pldn udrzitelnosti MAP
realisticky?

Plan udrzitelnosti

- Rizika
- Redeni na predchazen rizik
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EVALUACNI Z)ISTENI

EO 1.1 Do jaké miry se v nasem uzemi podafilo dosdahnout hlavniho i diléich cild MAP?

Hlavnim cilem MAP je zlepseni kvality vzdélavani v MS a ZS. Nize jsou vyjmenovény 4 dil¢i cile MAP a
priklady naplriovani téchto cild v rémci MAP pro ORP Lipnik nad Becvou. Naplriovani hlavniho cile MAP je
popsano nize prostrednictvim dosahovani dil¢ich cild.

Dilci cile se pak ptaji na:

e Systémové zlepSeni fizeni materskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaclefiovani
dlouhodobého mistniho pldnovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol.

e Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani.

e Zavadéni reSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitt skol a v uzemi — dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého Zaka v inkluzivni skole.

e Zlepseni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi a vyuzivani
mistnich.

Dilci cil 1: Systémové zlepSeni Fizeni materskych a zakladnich skol prostfednictvim zaclenovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni skol

V Gzemi Moravské brany je celkem 22 kolskych zafizeni pro déti do 15 let véku (MS, ZS, ZUS a DD se
gkolou). Vé&tdina z nich spojuje MS a ZS do jedné instituce. V Gzemi je v absolutnich &islech 20 matefskych
Skol, 7 zakladnich skol s 1. stupném a 6 zakladnich Skol s 1. a 2. stupném. Je zde také 1 tzv. specialni skola
(SS, Z8 a MS Lipnik nad Be¢vou, Oseckd 301), 1 viceleté gymnazium (Lipnik nad Beévou), 1 ZUS (ZUS J. A.
Dvorféka v Lipniku nad Beévou) a 1 Détsky domov se kolou (Veseli¢ko). Téméf viechny ZS s 1. stupném
jsou malottidni. Jedinou soukromou kolou plsobici v Gzemi je ZS a MS Sluni¢ko, s.r.o., kterd ma pobocku
MS ziizenou také v PFerové. V Lipniku nad Bedvou plisobi stiedisko volného &asu registrované v siti MSMT
(pfi ZS a MS Sluni¢ko, s.r.0.) a existuje zde také stfedisko volného ¢asu (SVC) jako prispévkova organizace
mésta Lipnika nad Be¢vou, které neni registrované v siti MSMT. Jedind komunitni $kola je na Veseli¢ku
zfizend v budové obecniho Uradu. V Lipniku nad Becvou a v Oseku nad Becvou funguji materska centra
(StonoZka a Osecanek). V Oseku nad Becvou byla od zafi 2019 zfizena détska skupina (miniskolka) pro
predskolni déti s kapacitou 12 mist. Dalsi pobocku détské skupiny zfidil Osecanek v Lipniku nad Becvou
s kapacitou 12 mist. V obci Pavlovice u Prerova plsobi NNO Centrum pro rodinu R4j (CpR), které nabizi
mimoskolni aktivity, vzdélavani a nové byla v dubnu 2018 pfi CpR zfizena i détska skupina — Lesni klub
Frantisek.

Pokryti GUzemi materskymi a zakladnimi Skolami je velmi dobré. Jednotlivé typy Skol jsou v Uzemi
rozmistény pomérné rovnomeérné, nejvétsi koncentrace je v Lipniku nad Becvou. V mensich obcich je
naopak zastoupeni malé. Skoly i $kolky v obcich jsou vyuzivany i détmi z okolnich obci bez $kol a Ize fici, ze
sit Skolskych zafizeni je dostatec¢na.

Na pocatku realizace projektu MAP byla patrna rivalita mezi skolkami a Skolami zvlasté u téch venkovskych,
které ,bojuji“ o déti. Tento stav se podafilo zménit uz v priilbéhu MAP |, kdy byla vytvorena platforma
pracovni skupiny. Na téchto pracovnich skupinach zacala probihala vyména zkusenosti a pfiklad( dobré
praxe, coZz napomahalo k navazani vztahQ a spoluprace mezi Skolami, pozdéji k jejich upevnéni a
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prohloubeni. Clenové PS ocenili moZnost spole¢né diskutovat néjaky problém a spoleéné nalézat Fedeni.
Pracovni skupiny byly inspirativni a oteviraly nové moznosti pro dalsi pedagogickou praxi. Dale byla
diskutovdna napf. tato témata: neimérnd administrativni zatéz vedeni Skol, strategické planovani,
informace o probéhlych a planovanych implementacnich aktivitdch a o probihajicich evaluacich. Zaroven
zde probihala diskuse o dalSich moznostech financovdni $kol, napf. o projektech Sablon financovanych z
OP VVV a OP JAK. Projektovi manazeti pravidelné informovali vedeni viech ZS a MS o vypsanych vyzvéach
na projekty Sablon a o jejich zaméreni a poskytovaly i metodickou podporu a konzultace pfi podavani
Zadosti i béhem realizace projekt( sablon.

Management matefskych a zakladnich Skol musel béhem realizace procesu mistniho akéniho planovani
pruzné reagovat na nové vyzvy (pandemie covid-19, adaptace ukrajinskych Zak(), na naméty, kritiky a
Ucelné je implementovat v zajmu zvySovani kvality své skoly. Pro mnohé to pfineslo fadu rdznych podnét(
na nové Cinnosti ¢i na zménu stdvajiciho systému.

Béhem realizace MAP, v letech 2017 a 2018, se uskutecnila 2 dotaznikova Setteni. Prvni dotaznik byl
zaméfen na spokojenost rodic¢l se ZS a MS v Gzemi, druhy pak na 7aky ZS (dotaznik s ndzvem ,,Chceme
prima Skolu“. Dotaznikova Setreni predstavuji dlleZity podpurny nastroj pro fizeni skol a jejich reflexi. Pro
rodiCe je to jedna z moZnosti, jak se komplexné vyjadrit k rznym aspektlim chodu skoly a do detailu je
reflektovat, stejné tak byly pro $koly velmi diilezité vystupy z dotaznik(i zamérenych na déti a zaky. Reditelé
MS a ZS obdrzeli vysledky dotaznikovych $etieni vidy za svoji konkrétni $kolu separatné a na spole¢ném
setkani byli informovani o agregovaném vysledku viech MS a ZS v Gzemi.

NiZe je uveden struény souhrn zjisténi z dotaznikl pro rodice z ledna 2017:

Mezi aspekty hodnocené v dotaznikovém 3etieni spokojenosti na ZS patfil napf. divod vybéru $koly,
schopnost ucitelt Zaky motivovat a zaujmout, kvalita vyuky jednotlivych predmét(, rozvoj ,soft skills“,
moderni technologie pfi vyuce, matematika a pocetni dovednosti, porozuméni psanému textu,
zaclenovani zak(l se specidlnimi potfebami, dostate¢na komunikace skoly s rodici apod.

Rozvoj ,soft skills“ ve smyslu samostatného mysleni a feSeni problém{, rozvoje komunikacnich dovednosti
a porozumeéni psanému textu — na obou stupnich, zejména na 2. stupni jsou dalSimi z aspekt(, kde rodice
vnimaji prostor pro zlepseni. Také materidlné-technické zazemi MS i ZS bylo ¢asto zmiriovano jako
nedostadujici. Mezi dobie hodnocené daleZité aspekty v dotaznikovém Setfeni spokojenosti v MS patfi:

dostatecna pfiprava na skolu, tvlrci ¢innosti, schopnost uditelt déti motivovat, dostatek pohybu, pobyt
déti venku na zahradé, komunikace skolky s rodici, ob¢anska a spolecenska vychova.

Pravidelné probiha v Uzemitzv. Kavarna pro rodice predskolnich déti. Kdy na setkani byva prizvan odbornik
(logopedka, psycholozka) a pomaha rodi¢lim zodpovédét dllezité otadzky v oblasti Skolni zralosti. Tato
aktivita je rodici velmi cenéna.

V komunikaci mezi Skolou a rodici lze konstatovat, Ze jsou v ¢eském vzdélavacim systému velké rezervy a
urcité se jedna o téma, na kterém je tfeba dlouhodobé pracovat. Téma konstruktivni komunikace s rodici
Zakul je uvedeno v Agregovaném popisu potieb Skol jakoZto téma, kde existuje prostor ke zlepseni. Kvalitni
komunikace predstavuje dulezity faktor pro rozvoj vzdélavanii pro fizeni skol. Urcité se jedna o téma, které
by mélo byt dale rozvijeno.

Pfinosy mistniho akéniho planovani spocivaly v nastaveni systematické, pravidelné a cilené spoluprace.

10



EVROPSKA UNIE )
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy T

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Tim se nastartoval proces zmény smétujici ke zlepeni kvality vzdélavani v ZS a MS v Gzemi, ktery by se
jinak neodehral. Jednotliva vedeni skol se navzdjem informovala a metodicky inspirovala. Prohloubily se
jejich manazZerské schopnosti a védomosti z oblasti financovani, strategického planovani nebo
persondlnich otdzek. Skoly obdriely v pribéhu let vystupy z dotaznikovych $etieni v MS a ZS pro rodice i
pro zaky a ucily se pracovat s vysledky téchto Setfeni. Takto rozsahly sbér dat do té doby v Uzemi nebyl
proveden.

Dilci cil 1I: Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

V otdzce orientace na kvalitni inkluzivni (spolec¢né) vzdélavani Ize konstatovat, Ze spolecné vzdélavani
zohlednuje a podporuje rizné vzdélavaci potreby Zakd tak, aby plné vyuzZili svého studijniho potencialu.
Aspekty tykajici se kvalitniho spolecného vzdélavani byly diskutovany na pracovni skupiné pro rovné
prilezitosti (rGzné priklady jsou uvedeny nize v textu).

V Uzemi pUsobi tzv. ZS specidlni (S5, ZS a MS Oseckd, Lipnik nad Beévou). Existence této skoly se
zkusenostmi s Zaky se SVP patfi mezi silné stranky SWOT-3 analyzy tykajici se inkluze a podpory Zaku
ohroZzenych Skolnim neuspéchem. Mezi pfileZitosti patfi ochotni pedagogové a reditelé skol pro praci se
véemi détmi a zaky. ZkuSenosti a metodickd podpora této skoly zfizené dle paragrafu 16 Skolského zdkona
jsou vyuzitelné i pro ostatni ZS a MS v Gzemi. V ramci SWOT-3 analyzy je také jako pfileZitost vnimana
spoluprace, vyména zkusenosti a efektivni feseni problémovych situaci a dale vétsi informovanost rodicu.

Je tfeba, aby na Skolach byli trvale k dispozici Skolni psychologové, specialni pedagogové, logopedi, Skolni
asistenti atd. a méli smlouvy na dobu neurcitou a byli placeni z narodnich prostfedki statniho rozpoctu,
nikoliv pouze z fondl EU s ohrani¢enym ¢asovym horizontem. Sdilené odborniky se v Uzemi nedafi nalézt
a vhodné vyuzit. Tyto predpoklady se jevi jako zdsadni, ale bohuZel je nelze prostfednictvim MAP ovlivnit.
Nedostatek kvalifikovanych odbornik( i asistent(i na pracovnim trhu v Uzemi byl zatazen v ramci SWOT-3
analyzy mezi hrozby. Rovnéz tak zvySujici se pocet déti a zakd s SVP. Prostfednictvim MAP nelze tento
problém vyresit, ale Ize na néj alespon upozornit.

V rdmci PS pro rovné prilezitosti se Casto diskutovaly praktické dopady inkluze, kdy nejvétsim problémem
jsou vyrazné poruchy chovéni (agresivita). Zak, ktery ma diagnostikovanou poruchu chovéni, by mél mit k
dispozici asistenta i v druZiné (o asistenta zada rodic). Spolupracujici rodice jsou zasadnim faktorem pro
rozvoj zaka.

Tato moznost spolecné se v ramci PS setkavat a resit rlizné otazky, vyménovat si zkuSenosti a informace je
velmi pozitivné hodnocena. Za uZite¢né povazuji dotazani i setkavani raznych cilovych skupin projektu
MAP.

Ptrikladem dobré praxe a vymény zkuSenosti byla hojna diskuse na téma spoluprace s asistenty pedagoga,
kdy je vnimano, Ze pro Uspésnou spolupraci pedagoga a asistenta pedagoga je zasadni kvalitni komunikace,
jasné rozdéleni kompetenci i mentoring novych asistentl. Asistenta pedagoga je tfeba vnimat jako
napomocného partnera. Idedlni by byl asistent v kazdé tfidé. Toto ne vidy Uplné funguje. Pedagogové, ale
i asistenti potfebuji dalS$i pomoc v tomto tématu.

Pravidelna setkani PS byla pfidanou hodnotou. Takto cilena intenzivni vyména informaci vyuzitelnych pro
rtzné cilové skupiny na téma inkluze by se bez projektll MAP neuskutecnila.

Faktorem, ktery negativné ovlivnil podobu a kvalitu spole¢ného vzdélavani, bylo bezesporu uzavreni skol
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a prechod na online vyuku. Online vyuka pfinesla i nékterd pozitiva. NiZe je uvedeno hodnoceni tohoto
obdobi ze strany skol.

Po obdobi pandemie covid-19 bylo na Skoldch provedeno dotaznikové Setfeni k hodnoceni online vyuky
na ZS a dalich specifik v obdobi pandemie covid-19 pro rodi¢e i pedagogy. Dotaznik byl vytvofen
spoleénosti Heureka a dle respondentt byl pfilis sloZity k vyplnéni. RT MAP se vratilo jen malé mnoZstvi
vyplnénych dotaznikd, zejména z fad rodi¢d. Z vyhodnocenych dotaznikl vyplynulo, Ze uzavieni Skol mélo
na zaky velky vliv a Ze doslo k narUstu projev( problematického chovani zZakl po znovuotevieni skol. Déti
zacaly vice tihnout k socidlnim sitim. Dopady byly nepochybné rlizné na rGzné zaky. Néktefi méli béhem
pandemie dost pohybu, jini ne (v hodinach télesné vychovy je také vidét velka absence pohybu), nékteri
se s dopadem vyrovnali dobfe, jini jsou vice Uzkostni. Néktefi pedagogové nezaznamenali velké dopady na
zdravi ani dusevni pohodu 7kl nebo dokonce Zadné negativni dopady na Zaky. Jinde byl zaznamenan
zvyseny vyskyt psychickych problém(. Byly zaznamenana i ztrata ucebnich navykd, prohloubeni socialni
izolace, nekazen a agresivita Zakl. U Zakl z nepodnétného socidlniho prostredi je vidét ztrata motivace.

Postfehy pedagogll k pripravenosti zak(: néktefi Zaci potfebuji pro pochopeni latky vice spoleéného
procvicovani. Ve Skole jsou Zaci pozornéjsi pfi takovém cviceni, protoZze ma pedagog moznost je vice udrzet
naladéné na probirané ucivo. U PC se tato pozornost hire kontroluje, a tak ztraci pozornost rychleji.
Ucitelim se zdalo, e vie jesté neni ddkladné procvicené a stale pridavali nové typy Ukol(. Zaci si
individudIné nejasnosti Fesili s pedagogy. Nelze to fict jednoznacné, zaleZelo na osobnim pfistupu déti. Ze
strany vyucujicich se jim dostalo velmi dobré podpory. Problémy zplUsobovaly poruchy soustfedéni a malo
procvi¢ovani. Zaci, ktefi pracovali poctivé béhem pandemie ovlivnéni zas a7 tak moc nebyli, zakiim, ktefi
poctivé nepracovali chybéla provazanost latky ze zasaZzenych roc¢nika.

Postiehy k prohloubeni nerovnosti mezi zaky: ne kazdy rodic si vi rady s tim, jak spravné ditéti vysvétlit
probirané ucivo. U déti se specifickymi poruchami u¢eni mize chybét trpélivost a také znalost spravnych
didaktickych metod. U déti s odliSnym matefskym jazykem bylo hodné znat, Ze nebyly denné vice hodin ve
styku s ceskym jazykem (chybél jim kontakt s ceskymi kamarady). Ne vsSichni méli ze zac¢atku potiebnou
techniku k zabezpeceni online vyuky. Zaci s poruchami uéeni vyzaduji predeviim osobni kontakt, to
sebelepsi online vyuka nenahradi. KdyZ déti z mdlo podnétného rodinného prostfedi nemély moZnost
pravidelné dochazky do skoly, chybéla jim moZnost procvicovani, individualni pfistup ucitele, pfimy
kontakt s ostatnimi détmi pfi vyucovani — diskuse, rozhovory apod. Jejich samostatna pfiprava byla
komplikovanéjsi. Zalezelo také na ¢asu, ktery stravili rodice pomoci détem. Zaci zpohodlnéli. Tento
problém se nejvice tykal specialni skoly v Lipniku nad Becvou. Pedagogové se citili bezradni, neméli se
k Zakdm, jak dostat. Objevil se i pfipad, kdy matka tak intenzivné izolovala dité, aby nemohlo onemocnét,
Ze dité stravilo v domdcim prostiedi velmi dlouhou dobu. Ndsledné se nezvladalo zapojit zpét do kolektivu.

Nazor pedagogti na efektivitu online vyuky (pozitiva, negativa): u nékterych zakud v poradku a bez problému
— stejné jako kdyby chodili do skoly. U spousty déti doslo ale ke zhorSeni prliméru, zhorseni ucebnich
navykd. Pozitiva online vyuky: zlep$eni dovednosti déti pfi zachazeni s digitalni technikou. Zaci se museli
ucit vice samostatnosti a odpovédnosti a obohatilo je to rychle v ovladani PC (rozvoj digitalni gramotnosti).
Zaci se naucili pouzivat rdizné aplikace a pokud je hodina vedena dob¥e, m{iZzou si z ni spoustu odnést.
Pedagogové se ve vyuce naucili vyuZivat rizné weby — videa, prezentace, online cviéeni kvizy. Zaci jsou tak
schopni plnit vice Ukold samostatné a nespoléhaji se na spolecnou praci se tfidou a s ucitelem.
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Negativa online vyuky — chybi pfimy kontakt se Zakem. Zakovi chybi dopomoc, nedostateénd moznost
procvicovat ucivo. Velké negativum také je, Ze je nekontrolovatelné, kdo za pocitacem sedi a jak k tomu
pristupuji zaci. Zkratka ti, co se chtéli ucit, se ucili. Dalsim negativem je dlouhé a unavujici sledovani
monitoru, displeje. NemoZnost vyuZiti nékterych efektivnich metod vyuky. SloZitéjsi hodnoceni, vice ¢asu
na pfipravu, ne vsichni Zaci byli zodpovédni v samostatné praci. Nékdy byly problémy s technickym
zabezpecenim Zaku (Casto nesly mikrofony, kamery, dlouha doba, nez odpovédéli). Vyse efektivity Uzce
souvisi s konkrétnim ucitelem.

Zkusenost z obdobi uzavieni skol odstartovala v Uzemi diskusi ohledné tématu digitalnich kompetenci. A
to jak z pozice dovednosti pedagogu, tak i sladéni digitalnich vystup( Zak(. Pedagogové diky online vyuce
udélali obrovsky posun v pfistupu k jinym metoddm prace, Ucastnili se mnohych Skoleni, seminar,
workshopU pro zlepseni svych dovednosti. Vice mezi sebou v Uzemi zacali sdilet materialy, ale i rady a dalsi
informace ke zlep3eni digitalnich dovednosti a technického vybaveni. Diky pracovnim skupindam MAPu méli
moznost téma hojné diskutovat. Vystupem pak byla potfeba zfidit platformu (MAP 1V), kterd bude
intenzivné resit sladéni digitalnich vystupl zakd ve 3., 5., a nasledné v 9. ro¢niku. Opatfeni jde ruku v ruce
s tzv. Malou revizi RVP, kdy se ve 4. ro¢niku najizdi na tzv. Novou informatiku, ale déti nemaji dostatecné
digitalni kompetence. Také p¥i prechodu z nelplnych na uplné ZS vznikd problém rdznych Grovni
dovednosti z riznych skol. To by méla vyresit pravé tato nova platforma.

Shrnujici komentar: sesla se celd fada rlznorodych komentar{ z mnoha Uhll pohledu, které davaji uceleny
obraz dopadu pandemie covid-19 na vzdé&lavani na ZS. Jako pozitivni dopad akcentuje RT MAP zejména
zlepseni pocitacové gramotnosti u pedagogl a zak, které by za standardnich okolnosti v této intenzité
neprobéhlo (napf. zapojeni MS Teams a online vzdélavacich program( do vyuky). Z evaluacniho Setreni
dale vyplyva, Ze kvalita online vyuky v obdobi pandemie covid-19 zdavisi na nékolika faktorech: aktivni
pomoc rodi¢l, vybavenost Zaka pocitacem a kvalitnim online pfipojenim, motivovanost a pile Zaka,
existence specifickych poruch ucéeni, zvladnuti online vyuky pedagogem. Od téchto faktor(i se nasledné
odvijela mira Uspésnosti vzdélavani béhem pandemie covid-19.

Setfeni s obdobnymi zavéry probéhlo i mezi Fediteli ZS a MS, ale byly v ném dvé otazky navic — na
ekonomicky dopad pandemie na $kolu a spolupréce se zfizovatelem béhem pandemie Covid-19. U ZS byl
zaznamenan pokles v pfijmech za Skolni druzinu, Skolni klub a prondjem prostor (télocvicna). Nebylo tieba
vsak realizovat dalsi opatieni, stale se dafilo fungovat bez dalSich ekonomickych zadsahi. Spoluprace se
ztizovateli byla hodnocena jako dobra (metodicka i materidlni), a to i bez ohledu na pandemii. Z dotazovani
mj. vyplynulo, Ze si je vedeni Skol védomo uskali online vyuky, pandemii covidu dobfe reflektovalo a pruzné
reagovalo na vzniklé potieby. U MS byla spoluprace hodnocena také velmi dobie, kdy byli zfizovatelé
napomocni jak po strdnce metodické podpory pti feSeni novych véci, tak pfi zajiSténi a distribuce
hygienického materidlu a zdravotnich pomicek pfi prvni viné pandemie — dezinfekce, rukavice, stity,
rousky atd., tak po strance finan¢ni podpory — nakup bezkontaktnich teplomér( atd., v pozdéjsim obdobi
zajisténi testd.

vrs s

Dilci cil 1ll: Zavadéni feseni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvniti Skol a v izemi — dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni Skole

Vétsi kumulaci marginalizovanych skupin mizZeme pozorovat predevsim ve mésté Lipnik nad Becvou, kde
se nachazi dvé zakladni skoly a jedna Skola zfizena dle paragrafu 16 skolského zdkona. Lipnik nad Becvou
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mél v drivéjsich letech nékolik socidlné vyloucenych lokalit. Podle novych parametrl vsak jiz tuto definici
nespliiuje. Nicméné je zde patrnd vétsi skupina socidlné ¢i socioekonomicky slabSich obyvatel a je zde i
skupina déti a zakl z odlisSného sociokulturniho prostredi, ze kterych se tato CS déti a zak( vyprofilovala.
Tato cilovd skupina byla do projektu aktivné zapojovana v rdmci aktivity realizace interaktivnich
preventivnich programi jako prevence socialné patologickych jevli ve spolec¢nosti. Vybér skupin déti a Zaku
pro jednotlivé programy MAP byl provddén ve spoluprdci s vedenim skol a tfidnimi uciteli dle aktudlnich
potieb. Poradanim téchto programu bylo v Uzemi hodnoceno velmi kladné.

Co v regionu chybi je plUsobeni logopeda. Stale vice déti ma rlizné obtize s mluvenim. Velkd ¢ast téchto
déti pochdzi z nepodnétného socialniho prostredi a spoluprdce s logopedem ve skolkach i Skolach by pro
déti bylo pfinosem. V¢asné odhaleni logopedickych vad a v nékterych pfipadech s nimi spojené vyvojové
dysfazie pomdha odstrafiovat prekazky na cesté k Gspé$nému vstupu do ZS.

Jak jiz bylo zminéno, v roce 2018 bylo provedeno dotaznikové Setfeni ve Skolach = méfeni spokojenosti a
potifeb zakd na zékladnich skolach véetné specialni Skoly v ORP Lipnik nad Beévou, jehoz cilem bylo ziskat
zpétnou vazbu od 7Zakd 3.-5. tfid a z 6.-9. tfid. Aktivita nesla nazev ,Chceme prima skolu”. Toto Setfeni
probihalo v priibéhu fijna 2018 ve spolupraci s Agenturou pro socialni zacleriovani na zakladnich skolach a
jedné specidlni skole v ORP Lipnik nad Beévou. Dotaznik byl uréen zakdm 3.-9. tfid. Dotaznik mél tisténou
podobu, pfi jeho sbéru byla zajisténa anonymita (pro sbér vyplnénych dotaznikd byl ve Skolach umistén
oznaceny box, ktery byl zapecetén a jeho manipulaci s nim mohl provadét pouze realizaéni tym.

Setfeni probéhlo a bylo zpracovano v souladu S PLATNYMI NARIZENIMI V RAMCI GDPR. Zapojilo se celkem
12 z 13 zakladnich a jedna specialni $kola (ZS a MS Osek nad Beévou, ZS Dolni Ujezd, ZS a MS Hranicka
Lipnik nad Becvou, ZS a MS Jezernice, ZS a MS Radslavice, ZS a MS Prosenice, ZS a MS Pavlovice, 28 a MS
Sobéchleby, ZS Oseckd, ZS a MS Sluni¢ko, ZS a MS Tyn nad Beévou, ZS a MS Lazniky a SS a ZS Specidlni
Lipnik nad Bec&vou). Zacatkem Fijna 2018 byly na 3koly distribuovény dotazniky v tisténé podobé. Zakim
byly dotazniky predloZeny k vyplnéni v tfidnickych hodinach a v hodindch vychovy k ob&anstvi.

Tisténé dotazniky byly nasledné ve sbérnych boxech vyzvednuty pracovniky MAP a prepsany do
elektronického formulare (Google Apps). Pfepis dotaznikll provedli rovnéz pracovnici realizacniho tymu
MAP. Vysledky dotaznikového Setfeni byly zvefejnény v podobé analyzy a komentara k vybranym otdzkam
tak, aby odpovidaly GDPR, tedy data byla zcela anonymizovana. Analyza déle slouzila jako podklad pro RT
a RV MAP pro ucely vytvoreni strategického ramce vzdéldvani do 2023.

Dotaznik byl vytvotfen pro dvé vékové kategorie. Prvni pro zaky 3.-5. tfidy, tedy Zaky ve véku 9-11 let a
druhy pro Zaky 6.-9. tfidy, pro zaky ve véku 12-15 let.

Celkem se Setfeni zUcastnilo 482 zakll z 3. - 5. tfid, coZ je 85 % procent z celkového poctu 567 Zakl z
oslovenych skol. Z 6. - 9. tfid se zapojilo 497 zak( z celkovych 537, coZ je 92,5 % z celkového poctu.

Cilem dotaznikového Setieni bylo zjistit miru spokojenosti zak( na Skolach, pfi vyuce, zda se ve skole citi
bezpecné, zda maji ve Skole prostor pro vyjadieni svych potieb, co by chtéli ve Skole zlepsit, co se jim ve
Skole konkrétné libi a naopak nelibi. Otazky byly koncipovany tak, aby bylo zfetelné, jaké klima na Skolach
panuje, zda jsou déti ve $kole spokojené a chodi do koly rady. Zaci odpovidali celkem na 20 uzavienych a
otevrenych otdzek.

Zde jsou komentare k obéma dotaznikiim.

14



EVROPSKA UNIE )
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy T

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

DOTAZNIK PRO ZAKY 3.-5. TRID

Na otazku, zda se Zak citi ve Skole dobfe a bezpecné odpovédélo ano 406 déti, coZ je 85 % dotdzanych.
Avsak celkem 25 déti odpovédélo na tuto otdzku zaporné. Zda se, ze 25 déti je v podstaté jedna celd tfida
déti, a tedy i hodné déti, které se ve Skole neciti dobfe a bezpeéné. Bylo by dobré brat v potaz tuto otazku
a vice se zaméfit na to, aby Skoly byly bezpecnym mistem pro déti. V dalSich otazkach nalezneme odpoveéd
na to, proc tomu tak je. U této otazky byla také moznost odpovédi nevim, kterou zvolilo celkem 50 déti (10
%).

Zaci se ve 8kole orientuji pomérné dobre, celkem 90 % déti odpovédélo na otazku tykajici se, zda najde bez
problému svou uéebnu, sborovnu ¢i jidelnu kladné.

Dalsi otazky se tykaly predevsim toho, jak Zaci vnimaji vyuku, své ucitele, zda mohou fici svdj nazor.

Na otdzku, zda mUzZe Zak Fici v hodiné svij nazor nebo co si mysli odpovédélo kladné 70 % respondentl a
na otdzku, jestli si déti mysli, Ze ucitele jejich nazor zajima odpovédélo kladné 50 % dotazovanych.

U otazky ¢. 3 byla ve vice nez 50 % odpovéd nevim, coz mlzZe znacit, Ze Zaci neporozuméli otazce nebo si
nejsou jisti, Ze ze strany ucitell je o jejich nazor zajem.

Otézky Cislo 5 aZz 8 se zabyvaly praci zakd v hodiné. Vice jak polovina déti si mize vybrat s kym bude
pracovat ve skupiné, az 80 % déti uvedlo, Ze ucitelé pouzivaji v hodinach zajimavé knihy ¢i pomfcky,
polovina dotazanych uvedla, Ze mohou se spoluzaky pracovat samostatné, vyhledavat informace k vyuce
na internetu, v knihach a 60 % déti na otazku, jestli ucitel déla v hodiné pokusy odpovédélo ano.

RT MAP se ptal také, jestli mohou déti pfijit za svym tfidnim ucitelem, pokud chtéji néco ve vyuce zménit
nebo se mu svéfit. Na tuto otazku odpovédélo kladné 54 % zakl, 21 % odpovédélo, Ze ne a 25 % Zakl
nevédélo, zda tomu tak je ¢i neni. Tato otazku je vnimana jako velmi dalezita, urcuje, jaké je klima ve tridé
a jak zaci vnimaji (nebo jaky maji vztah) svého tfidniho ucitele.

Zaci na otazku, jestli mohou v hodiné diskutovat nad predmétem a klast otdzky uciteli odpovédéli ano ai v
76 % pripad(, také velky pocet déti (74 %) na otdzku tykajici se toho, zda mohou ve skole ukazat co umi
(ve smyslu, Ze hraji napf. na hudebni nastroj) odpovédélo kladné a az 91 % déti citi, Ze je ucitelem chvéleno
v pfipadé, Ze si to zaslouzi.

RT MAPu zajimalo, jestli si déti navzajem preji si Uspéch, nebo naopak se vysmivaji. Stran posmivani uvedlo
60 % déti, Ze tomu tak neni, neposmivaji se, kdyZz néco nevi a az 80 % déti vnim3, Ze si se spoluzaky
navzajem preji Uspéch. | tato otazka velmi hezky vypovida o klimatu na Skolach, v tfidnich kolektivech. Pro
dobry vyvoj Zaka, jeho postoje vici skole je dobré klima ve tfidé velmi dllezité.

Dalsi otazky se vénovaly volnému Casu déti. AZ 86 % déti se stykd se spoluzaky i mimo Skolu. Celkem 80 %
ma ve Skole na vybér krouzky, které je zajimaji. Avsak celkem 55 déti (12 %) odpovédélo, Ze nema ve skole
na vybér krouzky jeho zajmu.

Déti byly dotazovany, jestli by se jim libilo ucit se venku a které predméty by tak byly pro venkovni vyuku
podle nich vhodné. Zde je vybrano pét nejcastéji zvolenych predmétll a zaroven je konstatovano, Zze 75 %
déti by se venku ucilo rado.

Nejcastéji déti uvadély prirodovédu, télesnou vychovu, vlastivédu, prvouku a vytvarnou vychovu.

Dalsi otazky se tykaly zajmovych krouzk(, které jim Skola nabizi. Vétsina déti odpovédéla, Ze nabidka
krouzkl ve Skole je dostatecnda. 80 % déti si mysli, Ze nabidka je dostatecnd a 11,5 % ji vyhodnotilo jako
nedostate¢nou. Individualné si déti psaly o jednotlivé krouzky, které vétSinou neni mozné do skol zaradit.
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Polovina dotazovanych Zaka se zapojuje do rlznych akci skoly ¢asto, v poloviné pouze nékdy a 8 % déti
(36) se do akci skoly nezapojuje.

Na konci dotaznik( byly déti pozadany o jejich pohled na to, co se jim ve skole libi a nelibi. Jejich odpovédi
jsou velmi cenné pro cely vyzkum a zde jsou predloZeny nej¢astéjsi odpoveédi, a také odpovédi, které se
jevi jako velmi dlleZité, protozZe se tykaly bezpecnosti zaku, klimatu ve tfidach a dalsich prani déti.

Nejcastéji se opakovaly komentare: Skola se mi libi, libi se mi interaktivni tabule. Mezi odpovédmi se
objevily i ndznaky negativniho chovani mezi spoluzdky. Toto bylo nasledné predmétem jednani pracovnich
skupin a konkrétnich skol.

Vybrané citace:

Vse se mi libi

Jsme kamaradi, pomdhame si

Bylo by prima vsude interaktivni tabule

Koblizek zpét

Nemame télocvi¢nu

Aby kluci nemluvili sprosté

Nelibi se mi, Ze do mé kluci z druhého stupné Zduchaji a mluvi sprosté. Chtéli bychom interaktivni tabuli
Bojim se chodit kolem zastavky

Bojim se chodit k zastavce, bojim se Zak( 2.stupné

Ze se mi ostatni posmivaji

Druhy stupen koufti rano na zastavce, chybi mi interaktivni tabuli

Zaci 2. stupné mluvi sprosté

Opravit télocvi¢na, néktefi ve tfidé mi ublizuji a urazeji mé, ale mam tady i kamarady, mélo by byt vic
feditelského volna

Nelibi se mi, Ze mé otravuji ¢tvrtaci

Nelibi se mi, Ze jsou na mé zli a Ze se perou. libi se mi, Ze nase pani ucitelka pro nas déla vse

Libi se mi, Ze mam kamarady

Skvéld matematika vytvarna vychova

Libi se mi chodba, ale nékdy ne, protoze je tam moc kluk. Libi se mi tfida, ale néktefi zZaci dokdZzou poradné
zlobit

Libi se mi, Ze mame velké hristé a nelibi se mi, Ze se neu¢ime venku

Libi se mi ve tfidé a uceni

Libi se mi, Ze mizZzeme o prestavce vyuzit karimatky a mice

Nelibi se mi chovani nékterych zaka. Libi se mi pomUcky na cviceni

Vse se mi libi, ale moc mi nechutnaji obédy.

Nase tfida je pohodov3, libi se mi, Ze drzime spolu, pomahame si, ale vadi mi, Ze se kluci perou a kfic¢i po
tride.

Nelibi se mi, Ze odstranili Koblizek.

Libi se mi zdravotnicky krouzek, hodni ucitelé.

Chtéla bych tady zahradu a néjaky hraci koutek.

DOTAZNIK PRO ZAKY 6.-9. TRID

Vétsina Zaka se citi ve Skole dobfre, ale je dlleZité zamyslet se i nad tim, Ze aZz 51 déti odpovédélo, na tuto
otazku, Ze se spiSe neciti dobre, devét 7ak(l jasné odpovédélo, Ze se dobre ve Skole neciti a az 74 zaku nevi,
zda se pfiklonit k odpovédi ano ¢i ne. Toto mlze byt zakladem dalsiho Setfeni a zkoumani otazek v tomto
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dotazniku, pro¢ tomu tak je. V souctu se totiZ jedna aZ o ctvrtinu Zaku, ktefi neodpovédéli na tuto otazku
zcela kladné.

Zajimavé srovnani prinasi i to, zda si Zaci mysli, Ze jejich ucitele zajima jejich postoj (tedy postoj zaku) k
Fivotu a situacim, které se jejich Zivota dotykaji. Zaci sice odpovédéli, 7e vétsinu uciteld to zajima, ale hned
dalsi vybranou odpovédi bylo, Ze to zajima malo uditel(. A az 23 % déti nedokazZe urdit, zda tomu tak je Ci
neni. Na otdzku, zda si Zaci mohou fici svlij nazor pfi vyuce odpovédéla vétsina zaka kladné, coz je pfijemné
zjisténi. Zaci se tak mohou zapojit i se svou zkudenosti, ndzorem a jsou vyslyZeni.

Na otazku, ktera se tyka pouzivani pomucek Zaci odpovidali kladné. takZe vétsina se shodla, Ze jejich ucitelé
pouZivaji a vyuzivaji dalsi pomucky pfti vyuce.

Otdazka na vlastni iniciativu - zda jsou z4ci iniciativni pfi hledani odpovédi si mysli ptes polovinu z nich. Ale
presto by bylo dobré zapracovat na tom, aby i dalsi Zaci méli tento pocit. 25 Zaku si to totiz nemysli, a pres
sto Zaka s timto vyrokem spiSe nesouhlasi. V moderni vyuce by nemély Zaci pouze pasivné pfrijimat
informace, ale také se je naucit vyhledavat a ddle je zpracovavat. Pracovni skupiny v MAP pro ¢tenarskou,
matematickou a polytechnickou gramotnost (samoziejmé i dalsi) pfinasely k tomuto tématu potrebné
vzdélavaci aktivity pro pedagogy.

Zda ucitel dava zakim mozZnost o tématech premyslet nebo se zeptat a diskutovat - zde vétsSina zaku
odpovédélo kladné, coZ je velmi potésSujici. Tato otdzka Uzce souvisi s otazkou zabyvajici se vyslySenim
nazoru zaka. V obou pripadech si skoly vedou velmi dobre.

U otazky, zda mohou Z4ci ve skole ukazat, co umi, je pozitivni, Ze vétsina Zzaki ma pocit nebo si mysli, Ze
mohou ve skole ukdzat co umi. Ale neni v otazce specifikovano, co presné by to mélo byt, jakym zplsobem
a zda tomu tak je pak i ve skutecnosti, tedy zda jsou k dava tomu Z4ci vyzyvani a je jim proto poskytnut
prostor, zazemi Ci jina forma podpory.

Otdzka tykajici se spoluprace s tfidnim ucitelem je velmi dilezita. Poukazuje na to, jaké je ve tridé klima.
Na otazku odpovédéla vétsina zakd kladné, ale u jednotlivych kol se to lehce lisilo.

Dobrym vysledkem také je, Zze témér 70 % Zaka si mysli, Ze si navzdjem preji se spoluzaky uspéch. Toto
opét svédci o privétivé atmosfére ve tfidach, ale opét je nutné se podivat na vysledky jednotlivych Skol.

Polovina Zaku se schazi se svymi spoluzaky i mimo skolu, druhd pllka obcas a ¢ast déti (cca 4 %) vlbec.
Pfi komunikaci se spoluzaky vyuzivaji Zaci predevsim mobilni telefon a v rdmci néj jako komunikacni
prostiedek socialni sité. Zde je tedy velmi dlleZité s touto skutecnosti pracovat (a tento vysledek neni
samoziejmé nic pfekvapivého) a zaméfit vzdélavaci aktivity jak pedagog(, tak Zakd a jejich rodi¢d na praci
se socidlnimi sitémi — kyberbezpecnost a uUskali a klady online komunikace. | toto téma muize MAP
reflektoval svymi aktivitami, napt. workshopy kybersikana a kybergrooming.

Vétsina zaka by uvitala vyuku venku. To je dalsi z trend( a zndmek moderni a Gicinné vyuky kvalitnich Skol.
V dalsi otazce Z4aci presné pojmenovali, které z predmétl by se mély vyucovat venku. Je to ale v podstaté
celd skala napfi¢ vSemi predméty, nejcastéjsi odpovédi snad byl pfirodopis, ale stejné tak by Zaci uvitali
hodinu ¢estiny nebo vytvarnou vychovy.

Déti byly dotazany, jestli by se jim libilo ucit se venku a které predméty by tak byly pro venkovni vyuku
podle nich vhodné. Zde jsou vybrany nejcastéji zvolené predmeéty a zaroven lze dodat, Ze 75 % déti by se
venku ucilo rado.
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Nejcastéji zaci uvadéli pfirodopis, vytvarnou vychovu, télesnou vychovu, zemépis a pracovni ¢innosti.

Vice jak poloviné dotazovanych prijde projektova vyuka zajimava a stejny pocet respondentl je ochotna
vénovat se projektiim i ve svém volném case. To je velmi pfinosné a pozitivni zjisténi, na kterém se dd dale
stavét. Témér 300 respondentd, tedy tfi Ctvrtiny dotazovanych uvedlo, Ze by bylo ochotnych pracovat na
projektech i mimo vyuku, tedy ve svém volném cCase. Projekty a spolecna prdce tymu zaroven zaky bavi a
zajim3, podle vySe uvedenych odpovédi. A nejspiSe se také mnohem vice nauci vlastni invenci nez frontalni
vyukovou metodou.

Vétsina Zaka vita praci v tymu, coZ je vynikajici pfedpoklad pro dalsi soft skills dovednosti, ve kterych se
Zaci v pribéhu skolnich let mohou zdokonalit a kterym se mohou naucit pro dalsi svij Zivot.
Vétsinou si mohou z4ci vybrat s kym budou ve skupiné pracovat.

Z vyse uvedeného jasné vyplyva, Ze Zaci vnimaji jako dilezité naucit se i dovednostem, které je mohou lépe
pfipravit na Zivot.

Na otazku: Mdm uZ predstavu, na jakou skolu ¢&i ucilisté chci po ZS jit bude jinak odpovidat 78k paté tiidy a
jinak devaté a jinak bude zak 9. tfidy odpovidat na zac¢atku rocniku a jinak v pololeti.

Do akci skoly se zapojuje nékdy nebo casto 88 % dotazovanych zakl. 97 se nezapojuje vibec.

Na konci dotaznikl byli Zaci dotdzani na jejich pohled na to, co se jim ve Skole libi a nelibi. Jejich odpovédi
jsou velmi cenné pro cely vyzkum, niZe jsou predlozeny nejéastéjsi odpovédi, a také odpovédi, které se jevi
jako velmi dulezZité a tykaly se bezpecénosti Zakd, klimatu ve tfidach a dalSich prani déti. Mezi odpovédmi
se objevily i naznaky negativniho chovani mezi spoluzaky. Toto bylo predmétem jedndni Pracovnich skupin
a konkrétnich skol.

Vybrané citace:

Libi se mi vse

Libi se mi, Ze bydlime blizko od sebe, tak mizeme spolu chodit ven

Vsichni fikaji, abychom sportovali, ale kdyZ chceme, tak nemame kdy, protoZe nam spoustu ¢asu zabere
uceni. Nékteré dny piSeme opravdu hodné pisemek, tak aby se ucitelé domlouvali

Zachody v prvnim patite byly opraveny a v hornim patie ne. Libilo by se mi v hodinach PC i vyrabéli, nez
jenom pracovali v dilnach nebo byli venku

Svoji tfidu miluju, uz spolu drZzime od 1.tfidy jen jedna osoba u nds déla problémy a snazi se nds rozhadat,
ale kdyzZ neni ve skole, tak je klid

Nase vztahy ve $kole, osmaci jsou namysleni, devataci moc drsni

Tridni kolektiv je nejlepsi, co by kdy mohl byt, o pani ucitelce ani nemluvim

Libi se mi ochota uciteld, jsou vzidy po ruce, kolektiv je v pohodé, obcas se pohddame a nebavime se spolu
vsichni, ale vyhovuje nam to

Vice volnosti svobodnym myslenkam a kazdého Zaka brat individualné ne podle tabulek pro vsechny
Nelibi se kolektiv, Ze nékdo na nékoho nadavd, mam hodné rada pani ucitelku, je pfisna, ale dobfe udi,
moji sestru naucila a chape to do ted.

Ve Skole se mi libi, Ze je nas ve tfidé malo a ucitel na nas ma cas. Nelibi se mi, Ze nam ucitelé nemohou
ukazovat véci na internetu kvali Spatné wifi, nemame vlastni reproduktory ve tfridé. Libilo by se mi,
kdybychom méli lepsi technologie.

Jsem rada, Ze jsem na této Skole, mame super tfidu. KdyZ potfebuji, tak mi pomUdzou. | u¢eni mi tady jde
|épe.

Libi se mi kolektiv, pani ucitelka TV ndm rozumi a snazi se ndm poradit, miZeme se ji svérit

Libi se mi, Ze kdyZ néco nechapu, mGzu pfijit za ucitelem nebo spoluzakem, ktery mi poradi nebo da opsat
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ucivo, které jsme zameskala

Libila by se mi venkovni vyuka. Napf. kdyby kazdy zak ukazal pted celou tfidou nebo skolou talent — zpév,
tanec, uméni. Treba by to urcéitym lidem zvedlo sebevédomi

Ve tridé se mi nelibi to, Ze kdyz se fekne ticho, tak vSichni pofad mluvi. Néktefi zZaci nechapou, zZe se chceme
ucit bez prerusovani. A nelibi se mi, Ze o prestdvce nem(izu byt ve tfidé, protoZze mé pak boli hlava

Nase skola je vyjimeénd v tom, Ze mame hodné pani ucitelky

Dobfi kamardadi, malo skupinovych praci

Libi se mi, jak se k nam chovaji ucitelé

Skola je baje¢na a libi se mi tady

Ve ttfidé se mi nelibi, protoze pomluvy a ¢astecné zesmésnovani ostatnich

Nelibi se mi, Ze kdyZ ve tfidé nékdo néco udéla, neumi se pfiznat

Hodil by se automat na svacinu a piti, dataprojektor v kazdé tfidé

Mné se ve Skole libi, chtéla bych mit ve Skole koblizek

Realizovany prizkum na skolach byl pomérné rozsahly. Cilem bylo zjistit, jak vnimaji Zaci svou $kolu, vyuku,
jak travi volny ¢as. Zaci méli za tkol vyplnit formuldi s pomérné velkym poctem otazek a pfi jeho vyplfiovani
mu vénovali dost ¢asu. Zvolen byl vétsi rozsah dotazniku z toho dlvodu, Ze cilem bylo co nejrychleji zajistit
potiebna data pro pracovni skupiny MAP, kterd pomohla konkrétné planovat a koncipovat préci RT a
aktivity.

Dilci cil IV: ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v tzemi a vyuZivani
mistnich finanénich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zaku

V rdmci MAP bylo pro rodice uspofdadano nékolik aktivit, které se pokusily zintenzivnit a zkvalitnit
spoluprdaci s rodici v izemi, pfiklady viz nize:

Pravidelné probiha v Uzemitzv. Kavarna pro rodice predskolnich déti. Kdy na setkani byva pfizvan odbornik
(logopedka, psycholozka) a pomaha rodi¢liim zodpovédét dulezité otazky v oblasti Skolni zralosti. Tato
aktivita je rodi¢i velmi cenéna. Dale probéhl webinaF s tématem Stastny rodi¢, tastné dité. Nékolik
webindra probéhlo s psycholozkou na téma skolni zralosti, praci s ditétem s diagnézou ADHD a ADD,
problémové chovani atd. VSechny tyto aktivity byly velmi kladné hodnoceny. Tyto webinare byly
usporadany pro CS rodic¢e a pedagogové.

V komunikaci mezi Skolou a rodici lze konstatovat, Ze jsou v ¢eském vzdéldvacim systému velké rezervy a
urcité se jedna o téma, na kterém je tfeba dlouhodobé pracovat. Téma konstruktivni komunikace s rodici
Zaku je uvedeno v Agregovaném popisu potreb skol jakoZto téma, kde existuje prostor ke zlepsSeni. Kvalitni
komunikace predstavuje dlleZity faktor pro rozvoj vzdélavanii pro fizeni skol. Urcité se jedna o téma, které
by mélo byt dale rozvijeno.

Spoluprace se zfizovateli je v Uzemi na rGzné drovni. Ve vétsiné pfipadl se jedna o malé obce, kde se sice
nabizi blizsi vztah starosta — $kola, ale ne vzdy tento vztah funguje. Navic se post starosty a celkové posty
zastupiteld méni s komunalnimi volbami a Casto se stava, Ze se po volbach situace ve vedeni obci zméni a
vztahy se musi navazovat nové. MAP v ORP Lipnik nad Bedvou vyuZiva nejrliznéjsich spolecnych
inspirativnich vyjezdd pro vedeni Skol, pedagogy a vedeni obci, kde si Ucastnici na neformalni akci maji
mozZnost popovidat a pri uvolnéné atmosfére se Iépe poznat. Vycet téchto vyjezdl je uveden v priloze
tohoto dokumentu.
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EO 1.2 Co v dosazeni téchto cilt branilo nebo jim naopak pomahalo?

V&ichni dotazani ¢lenové projektovych tymd MAP a €lenové Ridicich vybor( byli spokojeni s nastavenim
povinnych aktivit/vystupl v ramci MAP (napf. c¢innost pracovnich skupin, tvorba strategickych
dokumentl). Tyto osoby z vétsi Casti zaroven plsobi jako rfeditelé Skol, vedouci pracovnici organizaci
volného casu, pracovnici verejné spravy nebo jako pedagogové. Jedna se o pozitivni vychodisko, které
pomahalo k napliovani cilG MAP v letech 2016 az 2023. Aktéri MAP zaroven zhodnotili pfinosy MAP,
zvlasté: navazani spoluprace mezi skolami a dalSimi aktéry formalniho a neformalniho vzdélavani v Uzemi;
sdileni zkuSenosti a koordinace planovanych a nasledné realizovanych cinnosti; formulace vize Skolstvi
v ORP Lipnik nad Bedvou v souvislosti s kontextem vzdéldvaci politiky CR; byly definovany priority
vzdélavani a opatfeni vedouci k jejich dosaZeni; tvorba SWOT-3 analyz; navazani kontaktd s predstaviteli
rGznych instituci, které souviseji se systémem vzdélavani; vyména nazord a zkusSenosti s ostatnimi kolegy
a kolegynémi; vyuzivani a zapojovani potencidlu osobnosti, které se v dané lokalité vyskytuji; intenzivné;si
zapojeni se do planovani a spoluprace v Uzemi; vytvoreni opravdu komplexniho seznamu investi¢nich
zamérud a potreb v oblasti vzdélavani v Uzemi; vznikl prostor pro neformaini komunikaci mezi skolami a
vefejnosti; zpétnd vazba z Cinnosti pracovnich skupin poskytla pfilezitost k mapovani stavu i spolupraci
napric celym uzemim Moravské brany — mezi uditeli, rediteli, rodi¢ovskou verejnosti i Sirokou verejnosti.

Bilance ¢innosti pracovnich skupin (prekazky/ptinosy):

Nastaveni pracovnich skupin béhem realizace vSech navazujicich projektd MAP bylo vnimano jako velmi
vyhovujici. K ucasti na PS MAP Il a MAP Il byli osloveni plavodni ¢lenové pracovnich skupin projektu z
predchozich MAP a zaroven byly vytipovany a osloveny dalsi osoby na zdkladé svych odbornosti a také
poZadavkil stanovenych Postupy MAP Il a MAP lIl. Clenové PS byli opakované vyzyvani k diskusi o
odbornych tématech v ramci ¢tenaiské a matematické gramotnosti, rovnych pfileZitosti a volnocasovych
aktivit, které by chtéli na setkanich PS sami pfednést a dale rozvijet.

RT MAP mél tak po celou dobu detailni prehled o potfebach a odborném smérovani PS.

Clenové PS spolupracovali p¥i vybéru témat projektovych aktivit tak, aby tyto aktivity byly pro jednotlivé
cilové skupiny uZite€né, atraktivni, a zaroven v souladu s prioritami a cili projektu. Po celou dobu trvani
projektt MAP Il a MAP Ill bylo snahou RT MAP navysit pocet ¢lenl PS, a to takovym zplsobem, aby vSechny
Skoly zapojené do MAP Il a MAP Il byly v pracovnich skupinach zastoupeny rovnomérnéji, jak z hlediska
poctu ¢lend, tak z hlediska miry jejich aktivity. | pfes maximalni snahu ¢lenek realizacniho tymu se bohuzel
nepodafilo ve vyznamnéjsi mife navysit pocet ¢lenl PS. Problémem se jevi to, Ze néktefi feditelé nepousti
informaci o setkanich PS a viibec o mozZnosti takovych setkani do své sité pedagogl. Na druhé strané RT
velmi oceriuje aktivni zapojeni pravidelné se Ucastnicich ¢len PS.

SloZeni PS bylo genderové nevyvazené (fadové pouze jednotky muzi), coZ odrazi genderové zastoupeni
ve Skolstvi obecné.

Méné Uspésna byla snaha zapojit ¢leny PS nebo dalsi osoby z Gzemi jako skolitele na seminafich MAP nebo
jako hosty s odbornym vstupem na pracovnich skupindch MAP. Zde jsou jesté rezervy, na kterych je tieba
dale pracovat.

Bezprecedentni hrozbou, ktera vyrazné ovlivnila druhou polovinu realizace projektu MAP Il a ¢astecné i
obdobi projektu MAP Il (karantény, testovani) byla pandemie covid-19. Jednalo se o nezamysleny
negativni dopad na komunitni planovani, ktery do néj vnesl nové vyzvy. Na celé situaci lze nalézt i
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pfilezitost v podobé masivniho a rychlého rozvoje IT techniky a dovednosti ve Skolach, ktery by jinak
neprobéhl, a ke kterému pfispél i projekt MAP II.

Negativnim disledkem pandemie covid-19 byla nemozZnost ¢i obtiZzna realizace nékterych naplanovanych
aktivit ve druhé poloviné projektu MAP 1I. Casto se terminy rdzné presouvaly. Nékteré akce musely byt
zruseny uplné. Napft. aktivita ,Vik je stdle online”, kdy se jednalo o velkoplo$né promitani filmu V siti a
k tomu doprovodny program spolecnosti E-bezpeci. Termin se nékolikrat pfesouval az nakonec byl film
uveden i v televizi. Navic nékteré déti pred koncem Skolniho roku (v prvnim roce pandemie) nenastoupily
k dennimu studiu, takZe kapacita salu pro promitani by se nenaplnila.

V souvislosti s navratem Zak( do $kol po dlouhém uzavreni Skol zorganizoval realizacni tym MAP I
videosoutéz pro Skolni tymy, aby podpofil spolupraci déti. Cenou pak byl vylet pro cely tento tym
zakondeny opékdnim $pekackd a spole¢né pohody. Skolni kolektivy byly velmi naruseny dlouhym
odloucenim, navic nékteré déti pfisly o své blizké, jiné prozZivaly jiné stresy v souvislosti s uzavienim skol.
Tato akce se dle zucastnénych velmi povedla, spolecny vylet byl v dané dobé nejlepsi odménou.

Dalsim negativnim dlsledkem pandemie covid-19 bylo docasné omezeni strategického planovani a nizsi
Ucast pedagogl na online seminafich kv(li casové narocné pripravé online vyuky. Zaroven se zde vyskytly
i pozitivni ndzory vtom smyslu, Ze se pedagogové naucili néco nového a online pfipojeni mlze cas i usetfit.

Dalsi neocekavanou situaci, na kterou bylo tfeba v ramci spole¢ného vzdélavani reagovat, byl pfichod
ukrajinskych zakd (uprchlikl) do ¢eskych skol. Téchto déti vzhledem k pfevainé venkovskému razu nebylo
velké mnoZstvi, ale bylo tfeba na situaci reagovat. To bylo tématem pracovni skupiny pro rovné prileZitosti
v bireznu, ¢ervnu i zaFi roku 2022. Re¢ byla o Zdkoné €. 67/2022 Sb. upravujicim opatfeni v oblasti $kolstvi
v souvislosti s konfliktem na Ukrajiné. Diskutovala se metodika adaptace ukrajinskych zak(, volnocasové
krouzky jsou jeji dlleZitou soucasti. Klicova byla a je vyuka cestiny (mezi ukrajinskymi détmi jsou velké
rozdily ve znalostech &estiny). Chybi logopedi, obtiind je vyslovnost pismena ,R“ obtiznd je délka
samohlasek. Dlouhé ¢ekaci Ihaty na vysetfeni v pedagogicko-psychologické poradné komplikovaly situaci.
Ucastnici PS méli moznost sdilet zkuenosti se zaclefiovanim zakd z Ukrajiny mezi sebou navzajem. Dle
aktudlnich informaci z Gzemi nejsou se zaclenovanim ukrajinskych zak( do skol zasadni problémy, které by
se nedafilo néjakym zplsobem fresit.

EO 1.3 Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Princip spoluprace se uplatnil v rdmci setkavani pracovnich skupin. V ptipadé zajmu mohl pracovni skupinu
navstivit i zajemce, ktery nebyl ¢lenem PS.

Jako vyznamnd a uUspésna komunikacni platforma se osvéddCily tzv. inspirativni vyjezdy (napf. Dolni
Vitkovice, Pevnost poznani) a exkurze do inovaénich gkolskych zafizeni (napf. matematika Hejného v ZS
Huslenky, MS Montessori v Olomouci, Halkova ZS v Olomouci a jejich prace s nadanymi détmi, exkurze do
Litlle England Praha — dvojjazy¢né vzdélavani). Na téchto vyjezdech se dafilo vytvofit velmi konstruktivni a
pratelskou pracovni atmosféru, kterd posilila princip spoluprace v uzemi.

V dobé pandemie covid-19 byla n&ktera setkani PS a RV realizovana online formou. Jako ne zcela vyhovujici
se dle nazoru RT MAP ukazala online forma pfi setkavani pracovnich skupin, kterd byla vynucena
okolnostmi. Atmosféru pfi setkanich nazivo nelze v online podobé nahradit. Setkani ma trochu jiny prabéh,
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vétsinou odpada neformalni komunikace pfed samotnym zacatkem jednani, kterad je nicméné dlleZita i
pro pribéh odborné pracovni ¢asti. Vyména nazorl neni v online podobé tak intenzivni, spiSe se vyckava.
Pandemie covid-19 a s ni souvisejici nejriiznéjsi bezprecedentni omezeni bézného Zivota a zména zivotniho
rytmu (omezeni setkdvani, zavieni skol, prace z domova, ale i obavy o zdravi) méla bezpochyby negativni
vliv na princip spoluprace, ktery byl novou situaci limitovan.

Workshopy a seminafe ve druhé poloviné projektu MAP Il probihaly také vétSinou online formou. RT MAP
se domniva, Ze nizsi Ucast na nékterych seminatich ve 2. poloviné projektu byla ovlivnéna pravé pandemii
covid-19, pedagogové museli zaroven fesit fadu narocnych vyzev spojenych s online vyukou a pozdéji i s
testovanim zaka a méli jiné priority. Také byla patrna unava z neustalého pouzivani digitalnich technologii
a byl naopak hlad po osobnim setkavani.

Prostfednictvim cinnosti v pracovnich skupinach byl naplfovan i princip partnerstvi. Dalsim pfikladem
napliovani tohoto principu byly napf. setkani feditel(l Skol se zdstupci zfizovateld na zminovanych
inspirativnich vyjezdech. Naopak se pfilis neosvédcilo pofadani akci pro Sirokou verejnost, protoze tcast
byla spise podpriimérnd, rozhodné nizsi, nez byla oéekavana. Jednalo se o akce typu Hry mikroregion(
v Moravské brané, kdy probihala propagace projektu MAP pomoci informacnich banner(, letakd a
reklamnich predmétl vénovanych v soutéZich. Vzdélavaci akce pro Sirokou verejnost =, Vlk je stale online”
byla bohuzel zrusena kvUli pandemii covid-19.

Z evaluacnich Setfeni vyplyva, Ze projekt MAP | vytvofil kvalitni zaklad pro realizaci navazujiciho projektu
MAP Il, na kterém bylo mozné dale stavét. Jednim z realizovanych vystup( MAP | byla dohoda o prioritach
jako soucast Strategického ramce MAP. SR MAP byl nasledné pribézné revidovan. Relevantni dokumenty
(napf. Statut, Jednaci ¥ad Ridiciho vyboru, zépisy z Ridiciho vyboru a vytvorené strategické dokumenty)
byly prabéiné zvefejiovdany na webovych strankdch MAP Moravskd brana (https://map-
moravskabrana.eu/), ¢imZ byl naplfiovan princip otevienosti. Pomoci aktivit pracovnich skupin doslo k
Uspésnému zapojeni dotéené verejnosti do planovacich proces(. Zajisténi pfistupu verejnosti k informacim
probihalo prostfednictvim informaci publikovanych na webovych strankach MAP MORAVSKA BRANA. V
MAP Il v souladu s naplfiovanim principu otevienosti byly rozsifeny komunikaéni kanaly o facebookovy
profil (https://www.facebook.com/groups/1743651392544699), na kterém byly zvefejriovany zejména
nabidky akci poradanych v ramci projektu (vzdélavacich seminari a workshop(ll). Vydavan byl také
Zpravodaj. V MAP | byl iv tisténé formé, v MAP Il elektronicky. Tém aktérim, ktefi projevili zajem o aktivni
informovani, byly informace zasilany prostfednictvim emailu. Pfistup verejnosti k informacim byl tedy
zajistén prostfednictvim informaci publikovanych na webovych strankach nebo prostfednictvim
facebookového profilu. V pfipadé zajmu se mohla vefejnost zuc¢astnit setkani ¢lent PS nebo vybranych
implementacnich aktivit. V aktivnim zapojeni rodicl existoval bezesporu jesté prostor pro zlepseni.

V rdmci MAP Il se podafilo zajistit efektivni naplfiovani vyse uvedenych principl komunitniho planovani v
souladu s pravidly projektu.
MAP llI: Principy otevienosti, spoluprdce, partnerstvi a pfistup verejnosti k informacim byly v rdmci MAP

Il napliovany obdobnym zplsobem jako v predchozich projektech MAP. V aktivnim zapojeni rodica
existoval stale prostor pro zlepseni.

Princip SMART: V ramci celého obdobi MAP byl kladen d{iraz na detailni popis cild a aktivit projektu, které
budou v maximalni mozné mire Sité na miru situaci v Uzemi (pismeno ,,S“). Méfitelnost realizace byla dana
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povinnymi indikatory stanovenymi v pravidlech projekti MAP (pismeno ,M*“). Realizace vsech tfi projekt
MAP byla pfedem diskutovana s relevantnimi zucastnénymi aktéry v Gzemi. Usporadani ucastnik( v
projektech, jejich vedeni a klicovi aktéfi byli v souladu s pravidly téchto projektd. Organizacni struktura
partnerstvi projektd MAP ORP Lipnik nad Beévou (Ridici vybor, projektovy tym, pracovni skupiny, experti)
a pravidla komunikace vyplyvaji ze zadani projektd MAP. Kompetence jednotlivych vykonnych organ( v
ramci organizacni struktury projektll MAP byly zifejmé, dostatecné specifikované a jednotlivi aktéfi
rozuméli tomu, za co nesou odpovédnost (pismeno ,A“). Zaroven zde byla maximalni snaha klast si
realistické cile tak, aby veskera aktivita odrazela skute¢né potieby v Uzemi. Finan¢ni zdroje na realizaci
projektd MAP pochazely z OP VVV (pismeno ,R“). Terminy byly stanovovany jednak v souvislosti s konanim
setkani PS, seminafli a workshopll. Pak také bylo tfeba stanovit terminy pii tvorbé strategickych
dokumentl a zprav v souladu s pravidly projektu. Snahou RT MAP bylo informovat relevantni aktéry vzdy
srozumitelné a s dostate¢nym predstihem. O harmonogramu plnéni jednotlivych projektovych aktivit byl
rovné? informovan Ridici vybor (pismeno ,T%).

V ramci MAP se podafilo zajistit efektivni napliiovani vyse uvedenych principl komunitniho planovaniv
souladu s pravidly projektu.

EO 2.1 Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

Diky projektdm MAP I, MAP Il i MAP Il realizovanym v obdobi od 1.7.2016 do 30.11.2023 vznikla fada
partnerstvi na rliznych drovnich. Aktéfi v oblasti vzdélavani se setkavali v ramci rozmanitych akci, tvofili a

pfipominkovali fadu dokumentd, vzdélavali se v nejriznéjsich oblastech, vyménovali si zkuSenosti a sdileli
priklady dobré praxe. To vSechno by se bez MAP neodehralo vibec nebo v mnohem mensim méfitku.

Aktéfi mistniho akéniho planovani pochopili princip a smysl tohoto planovani, coz byl dlouhodoby proces,
ktery probihal po celou dobu realizace projektd MAP. Byt to tak nemusi na prvni pohled vypadat, RT MAP
to povaZuje za zasadni Uspéch a pozitivum, na kterém bude moZné dale stavét. Snahou RT MAP rovnéz
bylo propagovat v ramci cilovych skupin myslenku, Ze pravé jednotlivé konkrétni osoby jsou tim hybatelem
déje, ktery posouva véci kupredu, a jejich zkusenosti a myslenky jsou cenné. Jakkoliv to mze znit banalné,
pravé tohle uvédomeéni je pro realizaci a udrzitelnost MAP klicové. Néktefi pedagogové se ostychaji
prezentovat vysledky své prace pred kolegy, maji zbytecnou obavu, Ze by jejich pfispévek nebyl dostatecné
fundovany nebo Ze by kolegy nezaujal. Stejné tak se objevoval problém ostychu ¢i diskomfortu pti spole¢né
Ucasti reditele a pedagoga z jedné skoly na diskusnich platformach. RT MAP se po celou dobu MAP snafil,
aby tento jev byl co nejvice eliminovan, ale na to je tfeba jesté vice Casu.

Podafilo se pojmenovat konkrétni vzdélavaci potfeby v tGzemi. Radu z nich se podafilo realizovat
prostfednictvim implementacnich aktivit. To vSechno by se bez MAP neodehrélo viibec nebo v mnohem
mensim méritku, a ne takto systematicky.

Oblast Skolstvi vykazuje pomérné velkou setrvacnost ve zplisobu uvaZovani a zavedenych postupech.
Vychodiskem MAP je ,vedeni iniciativy zdola“, maximalni uplatnéni principu subsidiarity. Od roku 2000,
kdy doslo ke zruseni skolskych Uradl a nasledné o par let pozdéji k zavedeni pravni subjektivity skol, je v
Ceské republice systém regiondlniho $kolstvi velmi decentralizovany. Kompetence, odpovédnosti a
pravomoci mezi subjekty vykonavajicimi statni sprdvu nicméné nejsou zcela jasné vymezeny a skoly
mnohdy stale o¢ekavaji , jasné instrukce shora“. Projekty MAP pomohly Skoldam v Gzemi Moravské brany
reflektovat, pfipadné revidovat své vize, mise a strategické cile a nabizely metodickou podporu v oblasti
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strategického planovani a leadershipu. Mnohym to pfineslo nové impulsy do jejich prdce a moZnost
nahlédnout na svoji praci z jiné perspektivy.

Prostfednictvim cinnosti pracovnich skupin probihala pravidelnd diskuse aktérd MAP tykajici se
problematiky strategického planovani, ctenarské a matematické gramotnosti, rovnych pfilezitosti a dalSich
témat. Tato pravidelna setkani by se bez MAP neodehrala vibec nebo jen v omezené mite.

Vytvoren byl komplexni seznam investi¢nich zaméru v oblasti vzdélavani déti a Zakl do 15 let v ORP Lipnik
nad Becvou, se kterym se pribézné pracuje ve smyslu aktualizace a rozsifovani v horizontu do roku 2027.
Jasnd identifikace potfeb patfi mezi silné stranky SWOT-3 analyzy pro prioritni oblast Vybaveni
vzdéldvacich zarizeni odpovidajici modernim poZadavkiim na vyuku ve Strategickém ramci priorit MAP do
roku 2025.

EO 2.2 Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v Gzemi?

Pro zakladni Skoly a mateiské Skoly (vedeni Skol, pedagogové, asistenti pedagoga, vychovatelky ve skolnich
druZinach, déti a Zaci) doslo diky zpracovani a aktualizaci Strategického ramce MAP k pokroku ve
strategickém planovani ve skolach, k hlubSimu uvédoméni si a utfidéni investicnich i neinvesticnich priorit
a cili. Mezi pfinosy byly nejvice akcentovany zapojeni Sirsiho okruhu pracovnikl do strategického
planovani ve $kole (ne pouze vedeni $kol) a aktualizace SWOT analyzy koly. Zastupci ZS a MS se rovné?
Ucastnili setkdni pracovnich skupin, kde doslo k blizSimu seznameni se mezi sebou navzajem.
Prostfednictvim vymény prikladd dobré praxe na téchto setkanich se zintenzivnila spoluprace mezi Skolami
a dalSimi subjekty a dochazelo k vzajemné inspiraci.

Byly vydefinovany implementacni aktivity, které se ukazaly jako pfinosné, a zaroven existuje poptavka v
uzemi, aby byly kontinualné nebo opakované realizovany i do budoucna (napf. autorska ¢teni, vzdélavaci
vyjezdy pedagogl, seminafe na aktualni témata, preventivni programy socialné patologickych jevl ve
spolecnosti apod.). Hodnoceni priibéhu téchto aktivit je ve zpravé na rlznych mistech zminéno.

V evaluaénim $etfeni k priibéhu a pfinosu autorskych &teni pedagogové ZS komplexné zhodnotili pribéh
téchto aktivit v€etné ohlasu od déti a zakl. Je tam zminéna cela fada faktord, ktera v Zacich probouzi zajem
o prohlubovani ¢tenarské gramotnosti (napf. setkani s ,Zivou” spisovatelkou, prezentace jejich knih,
autogramy, ziskani povédomi o tom, jak se piSe kniha/komiks, plnéni Gkol( v pracovnich listech, seznameni
se s rGznymi literarnimi Zanry, obohacovani slovni zasoby, rozvoj komunikace, fantazie, kreativity a
logického mysleni, zvySeni motivace ke cteni...). Zaroven se zde vyskytuje i obsahovy presah do dalSich
vyucovanych predmétl (prvouka, vlastivéda, déjepis, vytvarna vychova). Tyto aktivity predstavuji rovnéz
inspiraci pro pedagogy do jejich vyuc€ovacich hodin.

Uroveri ¢tenarské gramotnosti u Zak( byla rovné? na setkdnich PS pro étenafskou gramotnost diskutovéna,
a to vcetné negativnich spolecenskych trendd, které ji ovliviiuji, i navrhi ke zlepseni. Pedagogové si mezi
sebou vyménovali tipy na vhodné knizni tituly pro Zaky. V dnes$ni dobé déti potfebuji intenzivni podporu
ve Cteni, protoze informacni technologie predstavuji obrovskou konkurenci. Tato skutecnost je zminéna i
ve SWOT-3 analyze pro ¢tenarskou gramotnost jako slaba stranka.

Clenové pracovni skupiny se shodli na tom, 7e Etendaiska gramotnost neni jen o samotném ¢teni, ale o
porozuméni a tfidéni informaci, které se vyuZiva napf. v matematice pfi feseni slovnich uloh. Cteni dale
obohacuje slovni zasobu, ktera u nékterych zakl neni dostatecna. DulezZité je ucit Zzaky, aby vyznam slova
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chapali z kontextu nebo aby si nezndmé slovo dokazali vyhledat. K tomu pftispéla aktivita ,FAKE SCAPE" —
interaktivni Unikova hra studentl Masarykovy univerzity Brn pro podporu kritického mysleni a boje proti
dezinformacim. Objevuje se zde prvek medialni vychovy, cozZ je téma, které bylo v ramci pracovni skupiny
rovnéz akcentovano.

Dalsim pfinosem bylo zvySovani odborné kvalifikace icastnikl na seminarich a workshopech pro pedagogy
ZS a MS (napf. na téma vyukové metody matematiky — Hejny, téma online vyuky, medialni vychovy,
zvySovani digitalnich kompetenci pedagogl, efektivni uceni a motivace, Montessori pedagogika, inovativni
koncepce vyuky ceského jazyka atd.). Ve SWOT-3 analyze pro matematickou gramotnost byla jako slaba
stranka uvedena neochota nékterych pedagogt vyucovat podle novych metod. Rlizné vyukové metody
byly diskutovany i na PS pro matematickou gramotnost.

Pracovnici z organizaci neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze také uvitali moznost setkavat
se v ramci PS, vzdjemné se o své Cinnosti informovat a inspirovat se.

PFijemce podpory z projektd MAP, MAS MORAVSKA BRANA, z.s., nabyl nové zku$enosti s administraci
projekt a projektovém Fizenim, které mohou byt potencidlné vyuZity a rozvijeny i v dalSich budoucich
projektech v Uzemi, coz lze bezesporu pocitat mezi pozitivni dopady MAP, stejné jako prohloubeni
spoluprace a posileni partnerstvi v izemi. Negativnim jevem je narlst administrativni zatéze.

EO 2.3 Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cild MAP?

Projektové manaZerky MAP se pravidelné Ucastnily informacnich setkani a konferenci v rdmci projektu
Strategické fizeni a planovani ve skolach a v zemich (SRP), ktery byl realizovan v ramci OP VVV od biezna
2016 do listopadu 2022 a pomahal fesit jeden z klicovych problému ¢eského vzdélavaciho systému, kterym
je nizkd mira vyuzivani strategického fizeni a planovani a pedagogického vedeni ze strany reditell Skol.
Projektové manazerky pak zprostfedkovavaly Skoldm informace o aktivitach projektt iKAP.

Dal$im pFikladem je projekt Metodicka podpora akéniho planovani (P-AP) financovany z OP VVV. Ugelem
projektu P-AP bylo vytvofit jednotny model akéniho planovani, které vychazi ze stavajici dobré praxe ve
gkoldch (SS, ZS, MS), v Gzemi a v krajich (MAP, KAP), a zvysit tak kvalitu i naplfiovani strategickych i akénich
cilli na vSech urovnich vzdélavaciho systému. V ramci projektu P-AP byl ustaven Krajsky strategicky tym
Olomouckého kraje, jehoZ ¢lenkou byla mj. manazerka projektu MAP IlIl pro ORP Lipnik nad Becvou.
PFiklady diskusnich témat jsou ndsledujici: sbér podnét(i z Gzemi k prioritdm vzdélavaci politiky CR, vyména
zkusenosti, identifikace prikladl dobré praxe v akénim planovani a seznameni s dalsim vyvojem
jednotného modelu akéniho planovani.

Zapojeni ¢lenek RT MAP do vyse uvedenych projektd jim poskytovala hlubsi vhled do problematiky
strategického fizeni a planovani ve skolach a umoznila vidét ho v SirSich souvislostech. Probihala vyména
informaci a prikladd dobré praxe, ze kterych mohou vzejit ndpady uplatnitelné v dzemi. Komplementarni
aktivitou va¢i MAP, ktera je v Uzemi Uspé3né realizovana, predstavuji projekty $ablon. Nékteré MS a z8
vyuzivaji Sablony maximalnég, jiné ji povazuji za byrokracii a zatéz. Skoly v této oblasti potiebuiji stalou
podporu a pomoc.

EO 3.1 Jakym zplUsobem se v MAP bude pokradovat?

Po skonceni podpory z OP VVV bylo rozhodnuto zapojit se do navazujici Vyzvy na MAP IV. Projekt byl podan
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v srpnu 2023 a v listopadu 2023 byl schvélen. Bude se tedy pokracovat v OP JAK, kontinuita je v tuto chvili
zajisténa do konce roku 2025.

Velkou vyzvou, na které je tfeba i v budoucnu neldnavné pracovat, a kterd se tyka komunitniho planovani
obecné, je vystavét a udrzovat dostatecné pocetnou persondlni zdkladnu a pfimérenou realistickou Sifi
zabéru aktivit na miru danému Uzemi.

Navriené implementacni aktivity vyhodnocené jako pfinosné budou realizovany dle schvalenych akénich
pland a harmonogramu. Bezesporu bude do budoucna tfeba pro udrZeni ideji MAP aktivné hledat dalsi
zdroje financovani pro implementacni aktivity, které se ukazaly uZite¢né pro dalsi rozvoj vzdélavani v
Uzemi.

Z evaluacnich setfeni v Uzemi vyplynuly nasledujici postfehy/aktivity/potteby k feseni:

e Komunitni spoluprace, kterou je tfeba znovu a znovu posilovat (zvlasté pokud dochazi k
persondlnim zménam v jednotlivych institucich, které se vénuji formalnimu i volnocasovému
vzdélavani déti a také ve vedeni obci)

e Psychohygiena, dusevni zdravi pro pedagogy

e Mentoring, koucink, leadership

e Medialni vychova

e Prevence socialné patologickych jevl ve spole¢nosti

e (Osobnostné socialni vychova

e Digitdlni gramotnost Zak( a sladéni vystupl skol v Uzemi
e Vztahy a komunikace mezi pedagogy a rodici

e Sdileni zkusSenosti asistentl pedagoga

e Financni gramotnost

o Prildkat déti ke knize

e Vzdélavani pedagogli ZS a MS v oblasti robotiky v souvislosti se zavadénim nového RVP pro
informatiku (napf. zachazeni s digitalnimi pomuckami, s roboty)

e Systém a kvalita vyuky ve skole, vyuzivani alternativnich metod vzdélavani, kvalita pedagogt
e Prechody zakl mezi jednotlivymi stupni ve vzdélavani a s tim spojené sladéni vystup( skol v Gzemi
e ZvysSovani povédomi zakl o hendikepovanych

e Sdileni zkuSenosti s praci s détmi se specifickymi poruchami uceni

EO 3.2 Je plan udrZitelnosti MAP realisticky?

Odpovéd na tuto otazku Uzce souvisi s otazkou predchozi, navzajem se prolinaji. Vzhledem ke schvaleni
projektu MAP IV v ramci OP JAK se plan dalsi udrzitelnosti mistniho akéniho planovani v uzemi jevi jako
realisticky minimalné do jeho ukonceni v prosinci 2025.
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DOPORUCENI

Z evaluacnich zjisténi v zemi vyplynula nasledujici doporuceni:

1. Rozsitit okruh osob aktivné plisobicich v mistnim akénim planovani v Uzemi z fad pedagogl a rodicl
(jako ¢lenové PS nebo odbornici/prednasejici na seminafich a workshopech) i verejnosti).

2. Maximalizovat Usili, aby se nékteré ZS a MS do MAP vice zapojovaly.

w

Pokracovat v informovani o principech MAP v Uzemi (nejen pro nové prichozi pedagogy a dalsi
pracovniky ve Skolach, rodice, verejnost.

Zaméfit se na oblast digitalni gramotnosti (i v souvislosti se zménou RVP na skolach).

Rozvijet perspektivni implementacni aktivity v souladu s evaluacnimi zjisténimi.

Zaméfit se na leadership ve Skoldch jako na faktor dalSiho zkvalitiovani strategického planovani.
Vice diskutovat téma prechodu 74k ze ZS na SS, které bylo dosud pomérné malo zmiriovano.

Vénovat se tématu nadanych 74ka (s dirazem na 2. stupen ZS), které nyni v Gzemi moc nerezonuje.

LW O N o U &

Vytipovat vhodné dotacni tituly do budoucna a sledovat terminy a podminky vyzev k podavani zadosti.

10. Vymyslet a zavést nové formaty setkdvani mezi aktéry ve vzdélavani s cilem oZivit komunikaci (napf.
profesni kavarny pro asistenty pedagoga).

11. Inspirovat se priklady dobré praxe z jinych projektt MAP.

12. Vice zapojit specidlni Skolu jako poradce v oblasti inkluze.

Realizované aktivity projekt MAP v MS a Z8:

MAP | (7/2016 —12/2017

pofr. , .. o . . Rok Zucastnéné Pocet
» Nazev aktivity/akce Cilova skupina realizace | skolky/Zkoly akei
Loucka, Veselicko,
pedagogové 2016 | Susice, Specka, 1
Tyn nad Becvou
Pavlovice,
pedagogové 2016 |Jezernice, Specka, 1
Tyn nad Becvou
Radslavice,
Slunicko, Tucin,
Veselic¢ko, Zelinka,
Prosenice, Loucka
Pavlovice,
Veselicko, Osek
nad Becvou,
Loucka, Tudin,
Radslavice, Buk,
Specka

Semina¥ - Ctenarska gramotnost a
¢tenarsky klub MS

Seminar -Ctenarska gramotnost a
¢tenarsky klub zS

Seminar- Dité s potfebou podplirnych

opatfeni v MS pedagogove 2016

4, Seminar- Hejného matematika . pedagogové 2016
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Seminar- Hejného matematika Il.

pedagogové

2016

Radslavice,
Hranicka,
Pavlovice, Loucka,
Tyn nad Becvou,
Jezernice

Seminar- Pedagogickd diagnostika a
tvorba IVP

pedagogové

2016

Pavlovice, Specka,
Hranicka, Susice,
Loucka, Zelinka,
Osek nad Becévou,
Jezernice,
Sluni¢ko

Seminar- Jak vytvofit plan pedagogické
podpory

pedagogové

2016

Prosenice,
Pavlovice,
Sobéchleby,
Radslavice,
Hranicka,
Sluni¢ko, Tyn nad
Becvou

Seminar- Hejného matematika Ill.

pedagogové

2017

Prosenice,
Hranicka, Tyn nad
Becvou,
Sobéchleby,
Pavlovice,
Veselicko,
Jezernice,
Radslavice

Seminar- Hejného matematika I.-
pokracovani

pedagogové

2017

Prosenice,
Radslavice, Buk,
Specka,
Sobéchleby,
Hranicka

10.

Exkurze do ZS Huslenky- Matematika
prof. Hejného

pedagogové

2017

Pavlovice,
Jezernice,
Radslavice,
Prosenice, Specka

11.

Seminar- Hejného matematika IV.

pedagogové

2017

Radslavice,
Sobéchleby,
Pavlovice,
Jezernice

12.

Kavarnicka pro rodice

pedagogové,
rodice

2017

Radlavice,
Pavlovice, Susice,
Buk, Tucin

13.

Seminar- Leadership jako soucast
osobnosti feditele

feditelé ZS a
MS

2017

Jezernice,
Prosenice, Osek
nad Becvou,
Specka,
Radslavice,
Veselicko
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14.

Exkurze do MS Montessori Olomouc

pedagogové

2017

Prosenice,
Radslavice,
Slunicko,
Pavlovice, Tyn nad
Becvou

15.

Seminar- Hejného matematika V.

pedagogové

2017

Radslavice,
Pavlovice,
Sobéchleby, Tyn
nad Becvou

16.

Exkurze do ZS Hélkova Olomouc- Prace
s nadanymi détmi

pedagogové

2017

Pavlovice, Osek
nad Becvou,
Sluni¢ko

17.

Seminar- Nadani zaci a jejich podpora

pedagogové

2017

Pavlovice, Osek
nad Becvou, Tyn
nad Becvou,
Sobéchleby

18.

Seminar- Hejného matematika VI.

pedagogové

2017

Pavlovice,
Radslavice, Tyn
nad Becvou,
Jezernice

19.

Rozvoj Ctenafstvi a rozvoj jazykovych
dovednosti (AJ)

pedagogové

2017

Pavlovice,
Veselicko,
Radslavice, Osek
nad Becvou, Tyn
nad Becvou

20.

" Tfiminutovka"- mame radi svoji
Skolu-videosouté?z

74ci 8

2017

Hranicka 511, Tyn
nad Becvou,
Slunicko, Osek
nad Becvou,
Radslavice,

21.

Workshop se stavebnici Merkurem

pedagogové

2017

Veselicko, Dolni
Ujezd, Osek nad
Becvou, Specka,
Pavlovice, Buk,
Sobéchleby,
Radslavice

22.

Seminar - Sfumato

pedagogové,
feditelé

2017

Hranicka, Loucka,
Radslavice,
Slunicko,
Sobéchleby, Tyn
nad Becvou

23.

Preventivni program- Druhy krok

pedagogové

2017

Radslavice, Osek
nad Becvou,
Specka, Pavlovice

24.

Seminar- Autismus

pedagogové

2017

Specka,
Sobéchleby

25.

Letni Skola techniky

pedagogové

2017

Specka, Tyn nad
Becvou, Pavlovice
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Exkurze Litlle England Praha —

Pavlovice,
Radslavice, Tudin,

26. dvoiiazvené vzdélavani pedagogové 2017 | Tyn nad Beévou, 1
ljazy Osek nad Becévou,
Veselicko
MAP 11 (1/2018 — 12/2021)

Y Rok Ly . .
PO’ Nazev aktivity/akce Cilova skupina realiza Zucastnene Poce
.C. ce skolky/skoly t akci

Polytechnické vzdélavani ve Radslavice
1. |skolnich projektech (workshop | pedagogové 2020 . . 3
v s vy Prosenice, Jezernice
3x - kazda Skola zvlast)
Osek n/B, Osecka,
Webinar lektorky Binové na , Jezernice, Hranicka,
2. téma "Skolni zralost" pedagogové 2020 Tyn, Prosenice, Raj, 1
Zahradni, Pavlovice,
Webinar lektorky Binové na zs;iil;?é:a::;\ﬁiz
3. |téma "Spoluprace MS, ZS, s pedagogové 2020 vt 11
PPP 3 SPC" Veselicko, Osek
n/B, Tyn n/B
WebinéF lektorky Binové na Osecks, Radslavice,
. " C Jezernice, Hranicka,
téma " Psychomotoricky vyvoj .
ey . Veselicko, Osek
4 ditéte ve dvou letech a jeho edagogové 2020 |n/B, Tyn n/B 1
" | zakonitosti . Specifika prace pecagos e "
edagoga s dvouletymi détmi prosenice, R3j,
P o Zahradni, Na
v MS .
Zelince,
Webinaf lektorky Binové na Hranicks, Tyn n/B,
. m , .. , Osecka, Osek n/B,
5. | téma "Spoluprace uditele s pedagogové 2020 Veselitko 1
asistentem pedagoga Pavlovice, Specka,
Hranicka, Osecka,
Webinaf lektorky Binové na , Osek, Pavlovice,
. , 202 . 1
6 téma "ADHD" pedagogové 020 Radslavice,
Prosenice,
Prosenice,
7 Workshopy se spisovatelkou saci 78 2020 Jezvermce, Osgk r)ad 5
Petrou Braunovou Becvou, Hranicka,
Radslavice
Radslavice,
Seminar ,,Zména legislativy a Veselicko, Osek
8. v g y feditelé Skolek a Skol 2019 | n/B, Sobéchleby, 1

kontrolni ¢innost CSI"

Pavlovice, Tucin,
Prosenice, Buk
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Fakescape - Unikova hra s

9. | tématem medialni 74ci ZS 20207 |Specka, Osecka 4
gramotnosti
Osek n/B,
Zivot s penézi aneb chytré dité Pavlovice,
s . v .o 2020- . .
10. | v realité - workshopy fin. zaci 28 2021 Prosenice, Tyn n/B, 36
Gramotnosti 36x workshop Radslavice,
Sobéchleby, Specka
Seminar ,,Formativni
11. | intervence jako podpora uceni | pedagogové 2019 |Jezernice, Tyn n/B 1
zaka"
Sobéchleby,
. ¥ . , Veselicko, Osek
12. | Naddni v MS - seminar pedagogové 2019 n/B, Radslavice, Tyn 5
n/B
Sobéchleby,
Prosenice, Buk,
sy T Jezernice,
13. ::g:;f‘;fo'?ggigrn‘?zzn déti M3 2019 | Radslavice, 10
Veselicko, Slunicko,
Tyn n/B, Pavlovice,
Osek n/B
K?véfny ‘,’“3 r(v)diée' Y 2020- | Tucin, Pavlovice,
14. | predskolakt (Skolni zralost) 3X | rodice 2021 | Radslavice 3
akce
15. Kavarna rlma t"ema Hejného rodice 2019 | Radslavice 1
matematika
16. \E/:/oo\:glig)?'p »Kniha déla pedagogové, rodice 2019 |region MB 1
Pavlovice, Tyn n/B,
17 KOI\/!IKSCVJ!\/IANI'.E 2021 - souté? | .. .« 2021 Hranické, 1
o nejllepsi komiks Radslavice, Osek
n/B, Prosenice
Osek n/B,
. . Pavlovice,
18. Kybersikana a kybergrooming - 74ci Z8 2020 | Prosenice, Osecka, 6
workshopy s
Hranicka,
Sobéchleby
Osek n/B,
Pavlovice, Tyn n/B,
19, Liny ucitel - workshop s pedagogové, Feditelé 5019 Jezernice, Hranicka, 1

Robertem Capkem

Prosenice, Specka,
Osecka, Radslavice,

Sobéchleby
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20.

Vytvorme a zahrajme si
pohdadku - workshopy

polytechniky s Noe hracky, 62x

workshop

déti MS a zaci S

2021

Dolni Ujezd,
Loucka, Hranicka,
Osek n/B,
Staméfice,
Veselicko, Zelinka,
Oseckad, Pavlovice,
Prosenice,
Radslavice, Rdj,
Knihovna, Slunicko,
Susice, Tyn n/B,
Osecanek

62

21.

OLDiPo - workshop skolnich
pomucek

pedagogové

2019

Hranicka, Osek n/B,
Sobéchleby,
Prosenice,
Radslavice,
Pavlovice, Tyn n/B,
Specka,

22.

Inspirativni exkurze do
Pevnosti poznani

pedagogové

2019

Pavlovice, Specka,
Oseckd, Osek n/B,
Tyn n/B, Zahradni,
Na Zelince, Raj,
loucka, Slunicko,
Prosenice,
Radslavice,

23.

Exkurze do Pevnosti poznani

déti MS

2019

Osek n/B, Slunicko,
Veselicko,
Radslavice,
Sobéchleby,
Prosenice

24.

Robotika - workshop

pedagogové

2019

Pavlovice,
Radslavice, Specka,
Osecka, Tyn n/B,
Hranicka,
Prosenice,
veseli¢ko, Osek n/B,
Sobéchleby

25.

Sdrduzeni D - interaktivni
programy

déti MS, 74ci z8

2020-
2021

Veselicko,
Radslavice,
Prosenice,
Jezernice, Buk, Tyn
n/B, Specka, , Osek
n/B, Hranicka

27

26.

Workshopy se spisovatelkou
Klarou Smolikovou

v

Zaci ZS

2020

Osecka, Prosenice,
Hranicka, Slunicko

27.

Prednasky cestovatele a
spisovatele Tomase Vejmoly

74ci Z8

2020

Oseckad, Hranicka

28.

Tvorime ze dfeva - online
workshop polytechniky

pedagogové

2021

Osek n/B, Tyn n/B,
R&j
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E:

Workshop - tfidni ucitel jako

29. lidr (p. Hubatka) pedagogové, feditelé 2021 |Prosenice 1
30. P.redstavu1v|vsveho koné" - s4ci 78 5020 Sllunlcko, Osecka, 1
videosoutéz Tyn
31. | Vlavici.cz - webinare pedagog’oye, nepved’ag’oglctl 2020- Osek'n/I’S, Tyn n/8, 43
pracovnici ve vzdélavani 2021 |Hranick3,
Osek n/M,
Radslavice,
e, , Y . Prosenice,
37 In,splra‘tlvm vyjezd do Dolnich | feditelé, p’edagogove, 2021 | Veseliko, Tyn n/B, 1
Vitkovic starostové .
Specka, Jezernice,
Sobéchleby,
Hranicka,
, Jezernice, Tyn n/B,
33. Worlfshopy‘dc’) papiren ve 7aci Z8 Prosenice, Osek 2
Velkych Losinach 2x exkurze .
n/B, Radslavice
Hranicka, zelinka,
Osek n/B, Osecka,
Tyn n/B, Radslavice,
34, Mala technicka univerzita - déti ME, 34ci 28 2021 proselrvuce, N 24
workshopy veselicko, Slunicko,
Lazniky, Loucka,
jezernice, Pavlovice,
Sobéchleby
35, EDUBUS -workshopy s4ci 78 5021 Osecka, Hranicka, 1
polytechniky Osek n/B
EDUBUS - prakticka dilna v , Osecka, Hranicka,
36. autobuse, seminar pedagogove 2021 Osek n/B 3
Osecka, Hranicka,
Prosenice,
Sobéchleby,
37 Chceme prima skolu - s4ci 78 5019 Pavlovice, Dolni 1

dotaznikovi Setfeni

Ujezd, Jezernice,
Radslavice, Osek
n/B, Specka,

Slunicko, Lazniky
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