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Do rukou se Vam dostava aktualizovana verze strednédobé strategie predskolniho a zakladniho vzdélavani v dzemi
MAS Moravska brana ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro ORP Lipnik nad Be¢vou“ zpracovany do roku
2028. Mistni akéni plan vzdélavani, tzv. MAP, vychazi ze zamérl dlouhodobého udrzitelného rozvoje Skolstvi
v naSem Uzemi. Plan je aktualizovan jako jedna z aktivit projektu Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdéldvani IV pro ORP
Lipnik nad Becvou.

Mistni akéni plan vzdélavani (MAP) je prioritné zamérfen na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zaku
do 15 let. Zahrnuje oblasti véasné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani, zakladniho uméleckého vzdélavani,
zajmového a neformalniho vzdélavani. Zakladnim vychodiskem MAP je existujici spoluprace Skol, zfizovatel( a
dalSich klicovych aktér(, které umozni spolecné feseni mistné specifickych problému a potreb také se zietelem ke
snizovani socidlniho vylouceni ve vzdélavani. Na této bazi je vytvoreno trvalé funkéni partnerstvi s jasnym
konceptem rozvoje vzdélavani v tzemi.

Hlavnim cilem projektu MAP je zvysit kvalitu vzdélavani v MS a ZS tim, Ze bude podporovana spolupréce zfizovateld,
Skol a ostatnich aktéri ve vzdélavani, to znamena spolecné informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit
pro nasledné spolecné reseni mistné specifickych problém a potfeb a vyhodnocovani ptinost spoluprace.

Dil¢imi cili projektu MAP jsou:

e Systémové zlepdeni Fizeni MS a ZS prostiednictvim zaélefiovani dlouhodobého mistniho planovani jako
nastroje ke kvalitnimu tizeni Skol;

e orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani;

e zavadeéniresSeni pro nastaveni rovnych pfilezZitosti ke vzdélavani uvnitf Skol a v Uzemi — dostupnost kvalitniho
vzdélavani kazdého ditéte/zaka v inkluzivni skole;

e zlepSeni spoluprace skol s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi a vyuzivani mistnich
mimoskolnich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.

MAP si kladl a klade za cil zlepSeni vzajemné spoluprace jednak mezi pedagogy, tak i mezi Skolami, zfizovateli a
dalsSimi partnery, ktefi se zabyvaji vzdélavanim.

Bé&hem realizace projektu Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani IV pro ORP Lipnik nad Becvou byla v ramci
realiza¢niho tymu, jednani Pracovnich skupin (PS) a Ridiciho vyboru (RV), pravidelné diskutovana potieba
Upravy/nelpravy jednotlivych ¢asti dokumentace MAP. Do konzulta¢nich procest byla zapojovana také verejnost,
ktera byla prostfednictvim webovych stranek, socidlnich siti, lokdlnich medii, informacnich letakll a podobné
pravidelné informovdna o aktivitdch projektu MAP, byla vyzyvana k pfipominkovani dokumentace a
k pfipominkovani probihajicich a planovanych aktivit. Vysledkem tohoto komplexniho konzulta¢niho procesu je tato
podoba dokumentace. Cast analytické i strategické ¢ast dokumentace MAP byla ponechana, protoze byla
aktualizovana a prepracovéna jako vystup projektu MAP lll. V dokumentu byl nové aktualizovan prehled cilovych
skupin, které jsou néjakym zpUsobem dotceny nebo zainteresovany v tomto projektu. Pro kazdou cilovou skupinu
byla provedena analyza jejich ocekdavani a rizik, navrh efektivniho zplisobu komunikace se skupinou a opatreni
eliminujici identifikovana rizika. Aktualizovana byla veskera dostupna data a doplnény byly prehledové tabulky
tykajici se sledovanych jev(. Strategickd c¢ast dokumentace a akéni plany na obdobi 2025/2026, 2026/2027,
2027/2028 byly vytvoreny s ohledem na Vyzvu OP JAK Akéni planovani v Uzemi, jejiz predbéind podoba byla
zverejnéna v bieznu 2025.

Pro Ucely aktualizace Analytické ¢asti byly prevzaty dalezité obsahy, které byly podrobeny revizi a aktualizaci.

Vychozimi podklady pro vypracovani této dil¢i dokumentace jsou:



Analyticka a strategickd ¢ast dokumentace MAP llII;
Zavérecna evaluacni zprava MAP llI;

e Informace o stavajicim stavu vzdélavani vydanych CSI, NPI, Strategii 2030+, PAQ Research a dal$ich v tzemi
MAP;

e Dlouhodoby zamér vzdélavani v zemi;

e Aktualizovand SWOT 3 analyza.

Dle metodiky pro tvorbu Mistniho akéniho planu (MAP) je MAP primarné tvoren pro uzemi ORP Lipnik nad Becvou,
rozsireny o 18 obci z ORP Prerov (Buk, Grymov, Hrad¢any, Laznicky, Lazniky, Oldfichov, Oprostovice, Pavlovice u
Pferova, Prosenice, Radslavice, Radvanice, Sobisky, Susice, Sisma, Tucin, Vykleky, Zabestni Lhota a Zakovice).
Definované Uzemi je shodné s Uzemim MAS Moravska brana, zpracovatele MAP.

Realizace MAP vzdélavani v izemi MAS Moravska brana pfinadsi predevsim komplexni koncepci rozvoje vzdélavani
v Uzemi MAP. Umoznuje vzdélavacim zafizenim fesit udrzitelny pfistup k inkluzi, rozvoji kompetenci déti a zak{ i
vzdélavani pedagogll a celkové se vyporadavat s poZadavky, které na né kladou probihajici zmény ve Skolstvi
(pfedevsim ve vazbé na inkluzi), ale i zmény geopolitické (valka na UA, vliv dezinformaci, energetickd chudoba atd.),
ale také tfeba vyzva v podobé covidové krize, ktera pred par lety paralyzovala svét a velmi se dotkla oblasti Skolstvi.

Dochazi také k pfimému provazani mékkych projektt skol s potfebnymi investicemi. DUleZitou, mozna nejdulezitéjsi
soucasti, je trvaly rozvoj spoluprace vsech klicovych aktérd v Uzemi. Diky realizaci projektu MAP jsou nastaveny
principy spoluprace, v¢. definovani jasné organizaéni struktury, odpovédnosti, povinnosti a principll vzajemné
komunikace a sdileni informaci a zkuSenosti.

Mistni akéni plan vzdélavani vyhodnocuje problémy a potencidl vzdélavani regionu a navrhuje jeho dalsi rozvoj
pomoci konkrétnich opatfeni zafazenych do prioritnich oblasti. Je tvofen analytickou ¢asti, strategickym ramcem
MAP a implementacni ¢asti. V analytické ¢asti je popsan a vyhodnocen stavajici potencial pfedskolniho, zakladniho
a neformalniho vzdélavani v Uzemi a rozvojové potieby regionu na zakladé analyzy dostupnych dat z uzemi,
dotaznikového Setfeni MSMT a diskusnich platforem. Analytickd ¢ast déle obsahuje analyzu existujicich
strategickych zamér( a dokumentll v Uzemi pro oblast vzdélavani a zjistovani potreb investic ve skolach. Pfechod
do dalsi ¢asti strategie tvofi SWOT analyza. Strategickd ¢ast vymezuje sméry, kterymi se bude tzemi MAP vzdélavani
pro ORP Lipnik nad Becvou v pfistich letech ubirat. Obsahuje Strategicky ramec priorit MAP do roku 2028, ktery
definuje vizi rozvoje, Ctyfi prioritni oblasti a jednotlivé strategické cile MAP. Nezbytné kroky jsou v jednotlivych
prioritnich oblastech definovany prostrednictvim specifickych cilli véetné indikatord pro hodnoceni Uspésnosti
strategie. Strategicky ramec nefesi vSechny problémy daného Uzemi, ale cilené pouze ty, které mistni partnerstvi
identifikovalo jako klicové a v ramci daného ¢asového i finanéniho ramce za zvladnutelné nebo k jejichZ Freseni mlze
alespon podstatnou casti prispét. Nastaveni priorit a cil( je pravidelné konzultovan se vsemi relevantnimi aktéry
v Uzemi, coz je popsano ve strategické c¢asti dokumentace. Investi¢ni zaméry Skol jsou zpracovany do podoby
tabulky a jsou soucasti dokumentace MAP. Implementacni ¢ast obsahuje Akéni plany zpracované dle metodiky na
Skolni roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028. Ak¢ni plany byly vytvofeny s ohledem na Vyzvu OP JAK Akéni
planovani v Uzemi, jejiz predbéZna podoba byla zvefejnéna v bfeznu 2025. Vzhledem k podminkach predloZzeného
zdméru Vyzvy na MAP V byly kromé povinného tématu vybrany k realizaci pod hlavickou MAP pouze nékteré
aktivity, na které byl stanoven predbézny rozpocet. Mnoho planovanych aktivit v izemi bohuzel nebude realizovdno
kvlli omezenym finan¢nim zdrojim této Vyzvy.

Z ¢asového hlediska je tento dokument zpracovan na obdobi 2023-2028, investicni priority jsou s vyhledem do roku
2027. Strategicky rdmec MAP v¢. seznamu investic mQze byt aktualizovan jednou za pll roku a nasledné je
predkladan a schvalovan RV MAP. Akéni plany byly vytvoreny vidy na $kolni rok dle metodiky MAP IV a jsou sou¢asti
dokumentace, kterou RT predkladd RV i MSMT.



Tento souhrn shrnuje klicova zjisténi analytické ¢asti a poskytuje manazersky prehled o prioritdch a doporucenich
pro dalsi faze implementace vzdélavaci strategie v Uzemi ORP Lipnik nad Becvou.

Shrnuti klicovych poznatk, zjisténi vyplyvajicich z provedené analyzy
1. Problémové oblasti a klicové vyzvy

o Infrastruktura vzdélavacich zafizeni: Zastaralé skolni budovy, nedostatek odbornych uceben a
laboratofi, slabsi digitalizace vyuky a finanéni omezeni pro investice do modernizace.

o Personalni kapacity a fizeni Skol: Nedostatek kvalifikovaného pedagogického a podplrného
persondlu, administrativni pretiZeni fediteld, starnuti ucitelského sboru a nizka atraktivita ucitelské
profese.

o Kvalita vzdélavani: Vyrazné rozdily mezi Skolami, slaba individualizace vyuky, nizsi vyuzivani
Sirokého spektra modernich pedagogickych metod a nizka uroven kariérniho poradenstuvi.

o Spoluprace mistnich aktértd ve vzdélavani: Omezené propojeni skol s firmami, nizké zapojeni rodicd
do vzdélavani a potreba zprostifedkovatele pro koordinaci Skol v regionu (role MAP).

2. Prioritni oblasti rozvoje

o Modernizace skolniho vybaveni: Zaméreno na infrastrukturu, digitalizaci a dostupnost pomdacek
pro inkluzi.

o Kvalitni persondlni zazemi a tizeni: Posileni pedagogickych kapacit, podpora profesniho rozvoje
ucitel a strategického fizeni skol.

o Zkvalitnéni obsahu vzdélavani: Rozvoj c(tenarské a matematické gramotnosti, podpora
polytechnického vzdélavani, inkluze a kariérniho poradenstvi.

o Posileni spoluprdce a partnerstvi: Propojeni skol s podnikatelskou sférou, rozvoj spoluprace mezi
Skolami a zlepSeni komunikace s rodici.

3. Vysledky dotaznikového Setfeni (2022)

o Vyznamné rozdily mezi Skolami v oblasti inkluzivniho vzdélavani, digitalnich kompetenci ucitell a
kariérniho poradenstuvi.

o Matefrské skoly vykazuji podprimérné vysledky v podpote inkluze a matematické pregramotnosti
ve srovnani s narodnim prdmérem.

o Zakladni Skoly maji rezervy v oblasti podpory podnikavosti, kreativity a propojeni s trhem prace.
4. Charakteristika Skolstvi v regionu
o Region zahrnuje 22 kolskych zafizeni (MS, ZS, ZUS a DD se $kolou).

o Pokryti sSkolami je pomérné rovnomérné, ale mensi obce se potykaji s omezenou dostupnosti
vzdélavacich zafizeni.

o Hlavni problémy: nedostate¢né financovani, chybéjici odborny persondl a neochota rodi¢ii ke
spolupraci, nepfiznivy demograficky vyvoj.

Doporuceni pro implementaci strategickych opatieni

e Navyseni investic do modernizace $kol: Prioritni financovani odbornych uc¢eben, digitalizace a inkluzivnich
opatreni.

e Podpora ucitelské profese: Zajisténi motivacnich programid pro nové pedagogy a snizeni administrativni
zatéze reditelU.



e Podpora zavadéniinovativnich metod vyuky: Posileni projektového uceni, podpora individualizované vyuky
a kariérniho poradenstvi.

e Posileni spoluprace mezi skolami, firmami a rodici: Propojeni vzdélavacich instituci s trhem prace, rozvoj
rodicovské participace na vzdélavani.

V rdmci realizace Mistniho akéniho planu vzdélavani (MAP) se v Uzemi Moravské brany je identifikovano nékolik
problémovych oblasti, které vyznamné ovliviuji kvalitu vzdélavani a jeho dostupnost. Mezi nejvyznamnéjsi oblasti
patfi infrastruktura a vnitini vybaveni vzdéldvacich zatizeni, personalni zazemi a fizeni $kol, kvalita vzdélavani a
spoluprace mistnich aktérd. Spoluprace skol v Gzemi je klicova pro dalsi rozvoj regionu. Je vSak vazana na podporu
prostfednika, napf. MAPu, ktery tuto roli zastava od roku 2016 a je vniman jako spolehlivy partner v izemi. V rdmci
kazdé z oblasti byla definovdna fada problémovych oblasti a byly stanoveny klicové problémy u kazdé z nich. V rdmci
aktualizace byla na pracovnich skupinach provedena revize analyzy stavu a potieb aktérd ve vzdélavani v zemi a
revize SWOT-3 analyzy.

Tabulka 1 Problémové oblasti a klicové problémy tizemi MAP pro ORP Lipnik nad Becvou Zdroj: Viastni zpracovdni, 2025

Problémova oblast Klicové problémy

e  Zastarala infrastruktura skol — mnoho skolnich budov neodpovida sou¢asnym pozadavkim na moderni
vzdéldvani.

e  Nedostatek odbornych uceben a laboratofi — omezené moznosti vyuZiti inovativnich vyukovych metod.

e Slaba digitalizace vyuky — nedostatek moderni techniky, jako jsou interaktivni tabule, tablety nebo
pocitacové vybaveni

Infrastruktura a vnitini
vybaveni vzdéldavacich

zarizent e  Finanéni omezeni — nedostatek investic do rekonstrukci a modernizace Skolnich zafizeni.
e Nedostatecné vybaveni pro inkluzi — Skoly nemaji dostatecné prostredky pro préci se Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami.
e  Nedostatecny pocet kvalifikovaného pedagogického i podplrného personalu — pro inkluzi (specidlni
pedagogové, socialni pedagogové), rodili mluvci, Skolni psychologové, vhodné aprobace pro
polytechniku, matematiku, pfirodni védy a informatiku, stabilni personal u volnoc¢asovych organizaci a
pro krouzky ve Skolach.
Persondlini zazemi e  Starnuti ucitelského sboru — nizky zajem mladych ucitell o praci v regionu.
a fizeni vzdéldvacich e Administrativni zatéZ fediteld — Feditelé jsou jesté stéle pretiZeni fizenim $koly, administrativou a
zafizeni projektovym managementem. Pomocnou ruku uz nabizi Stfedni ¢lanek a ocekdvame zlepseni situace.
e Chybéjici odborna podpora pro vedeni $kol — nedostatek metodického vedeni a strategického
pldnovani.

e Nizka atraktivita ucitelské profese — nedostatecna motivace novych pedagogt kvuli platovym a
pracovnim podminkam.

e Vyraznéjsi rozdily mezi Skolami — nejednotna tGroven vyuky, omezend nabidka mimoskolnich aktivit.

e  Nedostatecna individualizace vyuky — slaba podpora pro rozvoj talentovanych zakd i zakl se
specifickymi potifebami.

e Absence modernich pedagogickych metod — Skoly Casto nevyuZivaji inovativni pfistupy k vyuce nebo
pouzivaji jen nékteré moderni metody.

e  Slaba podpora socialnich a ob¢anskych dovednosti a kritického mysleni — nedostatek ¢asu pro tato
témata, nedostatecna schopnost reagovat na rychle se ménici situaci.

e Nedostatecné kariérni poradenstvi — Zaci maji omezené informace o moznostech svého budouciho
uplatnéni. Chybi systematicka prace s zaky v této oblasti.

e  Problematicky pfestup Zakd do dalsiho stupné vzdélavani ze skol, které nemaji 2. stupen, pokles
dovednosti déti ve ¢tenarstvi, matematice, pokles zajmu zakua i rodich.

e  Nezralost déti pro vstup do MS, zhorujici se Uroveri vyjadiovacich schopnosti déti.

e  Nedostate¢né zapojeni zaméstnavatel do vzdélavani - slabé propojeni vzdélavaciho systému s trhem
prace — chybi Gzka spoluprace s firmami a podpora praxe studentd.

Kvalita vzdélavani

Spoluprdce mistnich e  Omezena spoluprace mezi skolami — musi byt néjaky prostfednik (napf. MAP), ktery koordinuje
aktéri vzdéldavani vzajemné setkdvani a spolupraci mezi Skolami.
v uzemi MAP e  Nizké zapojeni rodi¢i do vzdélavaciho procesu — nedostatecna komunikace mezi skolami a rodinami

74k@. Rada rodicd se o $kolu nezajimd, chybi efektivni komunikace s rodi¢i a jejich zapojeni do vyuky
(domaci procvicovani, motivace zaki ke vzdélavani) — sloZity a dlouhodoby problém.




V této Casti dokumentace je popsana aktualizovand organizacni struktura, v€etné popisu rozdéleni roli, povinnosti
a odpovédnosti. Piilohami této ¢asti jsou aktualizované slozeni RV (Pfiloha €. 1) a aktualizované sloZeni PS (P¥iloha
2). Zaroveri je v této kapitole podrobné rozepsana komunikacni strategie, uveden je také Statut a Jednaci fad RV
MAP.

V Uvodu realizace projektu MAP IV byl ustanoven Ridici vybor. Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem
partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci klicovych aktérd ovliviiujicich oblast vzdélavani na tzemi MAP. Ridici vybor se
fidi platnym Statutem a Jednacim radem, ktery schvali vidy na svém zasedani na zacatku realizace projektu. V MAP
IV v lednu 2024.

Aktualizované slozeni RV i RT MAP je soucdsti dokumentu MAP v pfisludnych kapitoldch. Schvéleny Statut, Jednaci
fad, Organizacni struktura a Komunikaéni plan projektu MAP IV jsou soucasti klicové administrativy projektu.
Identifikace dot¢ené verejnosti je také samostatnym dokumentem.

Dale byly sestaveny Pracovni skupiny, které ve svém zacileni plynule ptechazi z minulého obdobi s malymi Gpravami.
Celkem jsou tedy 3 Pracovni skupiny, v Cele je vedouci PS, dale pak maji své fadové cleny. Jedna se o oteviené
platformy, kterych se mohou Ucastnit vSichni relevantni aktéfi.

Obr. 2 Organizacni struktura

Realizacni tym

L ELTEDT

PS pro podporu modernich
didaktickych forem PS pro rovné

vedoucich k rozvoji prileZitosti
klicovych kompetenci

Zdroj: Vlastni zpracovadni, 2024

Realizacni tym

SloZeni a ¢innost realizacniho tymu

Realiza¢ni tym (dale jen RT) ma odpovédnost za realizaci projektu a jeho vystupy. Realizacni tym projektu je sloZzen
z administrativniho a odborného tymu. Hlavni administrativni tym projektu pracuje ve sloZeni: Projektovy manazer,
Finanéni manazZer a Administrativni pracovnik. Projektovy manaZer ma zkuSenosti se strategickym planovanim,



zapojovanim vefejnosti a fizenim projektl, zodpovida za radnou realizaci projektu, koordinuje ¢innost celého tymu,
vyhodnocuje dodrZzovani harmonogramu projektu, zodpovida za plnéni cil( a Ucelu projektu, predklada zpravy o
realizaci. Je hlavni kontaktni osobou pro RO OP JAK. Finanéni manaZer zodpovida za zpUsobilost vydaj projektu,
pfipravuje finanéni €ast zpravy o realizaci, vypliuje a upravuje zadost o platbu, hlida rozpocet a souvisejici
administrativu. Administrativni pracovnik provadi administrativni ¢innost dle pokyn( projektového manazera a
finan¢niho manazera, eviduje dokumentaci o realizaci projektu atd. V odborném tymu pracuje: Odborny pracovnik
implementace a Koordinator/facilitator. Tito pracovnici maji zkuSenosti se strategickym a akénim planovanim, jsou
soucasnymi zaméstnanci Zadatele. Maji vzdélani i zkusenosti v pedagogickém sméru a prostredi. V odborném tymu
je také Evaludtor, ktery se vénuje KA 2 od 1.1.2024 do konce projektu. Tento pracovnik nezastava v RT dalsi roli a
ani se v minulosti nepodilel na realizaci projektu MAP u Zadatele. Podporou pro realizaci projektu jsou Vedouci
pracovnich skupin, ktefi jsou celkem 3. Poslednimi ¢leny odborného tymu budou: Vedouci Centra kolegialni
podpory pro digitalni vzdélavani a Lektofi Centra KP pro DV pro Uzemi MAP MB.

Tab. 2 Sktruktura realizacniho tymu, zdkladni informace

Uzemi:

ORP Lipnik nad Be¢vou

Plan:

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV Pro ORP Lipnik nad Becvou

Pracovni orgdn

Realizani tym

Odpovédna osoba:

Projektovy manazer

Cetnost setkavani:

Pravidelné probihaji porady realizatniho tymu, na kterych jsou
pritomni vSichni ¢lenové hlavniho odborného a administrativniho
tymu, ktery informace predava dale jednotlivym pracovnikim v
ramci klicovych aktivit a podaktivit a to dle nastaveného
komunikac¢niho planu.

Slozeni

Hlavni administrativni tym (aktivita 1):
e Projektovy manazer
e Finan¢ni manazer
e  Administrativni pracovnik

Hlavni odborny tym MAP (aktivity 2, 3 a 4):
e Koordinator/facilitator
e Odborny pracovnik implementace

Odborny tym MAP (aktivity 2):
e  Evaludtor projektu

Odborny tym MAP (aktivity 3):
e Vedouci pracovnich skupin

Odborny tym MAP (aktivity 4):
e Vedouci Centra kolegialni podpory pro digitdIni vzdélavani
e Lektor Centra kolegidlni podpory pro digitalni vzdélavani

Administrativni tym je zodpovédny zejména za:

e koordinaci projektovych aktivit;
e organizacni a provozni stranku projektu;

e dosazeni planovanych cilli projektu véetné naplnéni planovanych vystup( a vysledk( projektu;
e zajisfovani efektivni komunikace na viech urovnich realizace projektu (smérem k RO, vedeni organizace
prijemce, partnerdim projektu a jednotlivym pracovniklim projektu).

Odborny tym MAP je zodpovédny zejména za:

e vécné plnéni aktivit projektu;
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e tvorbu vysledk( a vystupt projektu;
e aktivni praci s cilovou skupinou.

Ocekdvanymi vysledky této aktivity jsou kvalitné Fizené a realizované povinné aktivity projektu
a odborna a administrativni podpora procesu mistniho akéniho planovani. Dosazeni vysledkl bude predkladano v
prabéznych ZoR a v zavérecné ZoR.

Pravomoci a povinnosti realiza¢niho tymu:

e Realizaéni tym poskytuje podporu Ridicimu vyboru a PS — zpracovava podklady pro jednani (ptiprava
podkladd, zpracovani vystupl z jednani apod.).
e Realizaéni tym organizuje zfizeni Ridiciho vyboru a Pracovnich skupin.
e Realizaénitym zpracovava a pribézné monitoruje systém komunikace jak dovnitf, tak navenek (zpracovava
a realizuje komunikacni plan).
e Realizaéni tym provadi monitorovani pribéhu realizace povinnych aktivit: 2 — Vnitfni hodnoceni projektu,
3 - Rozvoj a aktualizace MAP a 4 — Implementace akénich pland.
e Realiza¢ni tym zpracovava podklady pro Evlauatora, které potfebuje k vnitinimu hodnoceni projektu a
vypracovani Zavérecné evaluacni zpravy.
e Realiza¢ni tym spolupracuje pfi relevantnich aktivitach procesu mistniho akéniho planovani s projekty IDZ
a IPs a to véetné zvysovani znalosti k tématim MAP vsech zapojenych aktérd.
e Realizaéni tym zajistuje a organizuje aktivity souvisejici s podporou a rozvojem kapacit v ramci MAP.
e Realizacni tym se ucastni (na doporuceni IDZ a IPs) aktivit souvisejicich s pfimou podporou skol a dalSich
vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani.
e Realizaéni tym zajistuje v procesu mistniho akéniho planovani prenos vystupt mezi jednotlivymi ¢lanky,
které jsou v rdmci organizaéni struktury MAP zfizeny (RV, PS).
e Realizaéni tym provadi dotaznikové $etieni dle zadani MSMT.
e Realizacni tym komunikuje se Skolami.
e Realizaéni tym doklada bé&hem realizace projektu vedkeré jeho vystupy na RO, a to v pfisludnych zpravach o
realizaci.
Ridici vybor
V Ridicim vyboru jsou zastoupeni viichni relevantni povinni ¢lenové, které uvadi Pravidla pro Zadatele a pFijemce
tvorby mistnich akcnich plant v oblasti vzdélavani. Tym je systematicky a ucelené vyvazen pro vsechny relevantni
skupiny vzdélavani v Gzemi. Celkovy pocet €lentl Ridiciho vyboru je 14 osob. Ridici vybor je platformou, kde se
odehrava spoluprace vsech relevantnich aktér( ve vzdélavdni v ORP Lipnik nad Becvou, ddle se zde projednavaji
podklady a navrhy k pripravé, aktualizaci, realizaci a evaluaci MAP. RV schvaluje aktualizace Strategického rdmce
MAP, analytické ¢asti MAP apod. Ridici vybor je hlavnim predstavitelem MAP, schazi se dle potieby, minimalné viak
dvakrat ro¢né. Zapisy z Ridiciho vyboru zaji$tuje realizaéni tym. Pfi svém prvnim jednani je zvolen pFedseda Ridiciho
vyboru, je schvalen aktualizovany Statut, Jednaci fad, Komunikaéni plan, Organizacni struktura MAP a Pracovni
skupiny. Schvalovaci proces vystupi je dan Jednacim radem.

Povinni relevantni zastupci RV:

e zastupce RT MAP;

e zastupci zfizovatell skol;

e vedeni skol;

e ucitelé;

e zastupci Skolnich druzin, skolnich klub(;

e zastupce zakladnich uméleckych skol;

¢ zastupci organizaci neformalniho vzdélavani a stfedisek volného ¢asu;
e z4stupce kraje/realizacniho tymu projektu IDZ realizovaného krajem
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e zastupce rodicy;

zastupce obci, které nezfizuji Skolu, ale déti a Zaci z téchto obci navstévuji Skoly v Uzemi;
zastupce ITI;

e zastupce MAS plsobici na Uzemi daného MAP;

e zastupce ORP.

Tab. 3 Sktruktura Ridiciho vyboru, zdkladni informace

Uzemi: ORP Lipnik nad Beé¢vou

Plan: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro ORP Lipnik nad Bec¢vou
Pracovni organ Ridici vybor

Odpovédna osoba: Predseda Ridiciho vyboru

Cetnost setkdvani: Ridici vybor se setkava dle potfeby, nejméné viak 2 x rocné.

Komunikace mezi Pracovnimi skupinami a Ridicim vyborem probiha
dle nastaveného komunikacniho planu. Vedouci pracovni skupiny je
vidy odpovédny za pfenos a prezentaci vystup( smérem k Ridicimu
vyboru a realiza¢nimu tymu.

SloZeni Povinni zastupci MAP vzdéldvani pro ORP Lipnik nad Becvou:

e zdastupce Realiza¢niho tymu MAP

e  zastupci zfizovatelU skol

e vedeni skol

o ucitelé

e  zastupci ze skolnich druZin, Skolnich klub
e  zdstupci ze zakladnich uméleckych $kol

e  zastupci organizaci neformalniho vzdélavani a stredisek
volného Casu, které plisobi na Gzemi daného MAP

e  zastupce kraje/realizac¢niho tymu projektu IDZ
realizovaného krajem

e  zastupce rodicl

e  zastupce obci, které nezfizuji Skolu, ale déti a Zaci z téchto
obci navstévuji Skoly v uzemi

e  zastupce ITI

e  zastupce MAS pUsobici na tzemi daného MAP

e  zastupce ORP

Odpovédnost, pravomoci a povinnosti Ridiciho vyboru:

Ridici vybor je odpovédny za dodrzovani Statutu a Jednaciho Fadu, ktery schvali na svém prvnim zasedani.

Ridici vybor si na svém prvnim zasedani zvoli svého predsedu.

e Jeho role je pfimo spjata s procesem spolec¢ného planovani, rozvojem, aktualizaci a schvalovanim MAP —
jeho ¢lenové pripominkuji a schvaluji finalni vystupy projektu.

e Ridici vybor je povinny dodriovat Statut a Jednaci fad.

e Ridici vybor vybira a schvaluje priority do SR MAP.

e Ridici vybor projednéva a schvaluje stanovené cile priorit.

e Ridici vybor schvaluje souladu investice se Strategickym rdamcem MAP.

e Ridici vybor mize zadat ndméty a vystupy z diskuse k dopracovéni PS pro rovné pfileZitosti, PS pro podporu
modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, nebo PS pro financovani.

e Ridicimu vyboru jsou predavany vystupy jednotlivych Pracovnich skupin, a to prostifednictvim jejich
vedoucich.

e Ridici vybor pfipominkuje a schvaluje veskeré vystupy projektu.
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Obr. 3 Organizaéni struktura, toky mezi Pracovnimi skupina a Ridicim vyborem

Ridici vybor Realiza€ni tym

F

PS pro
HLELE OV ELT

PS pro podporu modernich

didaktickych forem PS pro rovné
vedoucich k rozvoji prileZitosti
klicovych kompetenci

STATUT

Ridiciho vyboru projektu schvaleny k 17.01.2024
Cl.1
Uvodni ustanoveni

1. Ridici vybor MAP IV (dale té7 jen RV MAP IV) projektu CZ.02.02.XX/00/23 017/0008221 ,Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani IV pro ORP Lipnik nad Becvou” (dale jen MAP 1IV) je platforma vytvorenda v ramci realizace
projektu MAP.

2. Je tvoren zastupci klicovych aktérQ ovliviiujicich oblast vzdélavani na izemi MAP.

3. Je vytvoren a funguje na principu partnerstvi. Jeho role je spjata s procesem planovani, tvorbou a schvalovani
MAP IV.

¢l.2
Ustaveni RV MAP

1. Realiza¢ni tym nositele projektu MAP IV povinné oslovi zastupce jednotlivych skupin subjektd vyjmenovanych
v Cl. 3 tohoto statutu se zadosti o G¢ast v RV MAP. Pokud osloveny subjekt nepovaZuje za dileZité mit zastupce
v Ridicim vyboru, pisemné o tom informuje realizaéni tym.

2. Realizaéni tym vyzve pisemné zastupce zfizovateld ZS, MS a dalsich organizaci zabyvajicich se vzdélavanim,
zastupce zakladnich a matefskych Skol, organizaci neformalniho a zdjmového vzdélavani, rodicli a kraje, aby
nominovali své zdstupce do RV. Své nominace mohou piedkladat subjekty dle €. 3 kdykoliv v priibéhu projektu,
a to pisemnym navrhem dorucenym realizatorovi projektu. O nominovanych nasledné hlasuje RV na svém
nejblizsSim zasedani.
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¢l.3

SloZeni fidiciho vyboru

Povinni zastupce RV MAP:
e zastupce RT MAP,
e  zastupci ztizovatell skol,
e vedeni skol,
ucitelé,
zastupci Skolnich druZin, skolnich klub,
zastupci zakladnich uméleckych skol,
zastupci organizaci neformalniho vzdélavani a stfedisek volného ¢asu,
e zastupce kraje,
e zastupce rodicd,
e zastupce obci, které nezfizuji Skolu, ale déti a Zaci z téchto obci navstévuji skoly v Uzemi,
e zastupce ITI,
e zastupce MAS pUsobici na Uzemi daného MAP,
e zastupce ORP,

C.a
Cinnost vyboru

1. Ridici vybor MAP IV zejména:

e Predstavuje platformu, kde se odehrava spolupréce viech relevantnich aktér( ve vzdélavani na izemi ORP
Lipnik nad Becvou.

e Projedndvd podklady a ndvrhy k ptipravé, realizaci a evaluaci MAP.

e Schvaluje dokumenty vytvarené v rdmci projektu, zejména Strategicky rdmec MAP, investicni priority a
findIni MAP.

e Zprostifedkovava prenos informaci v prlibéhu jednotlivych fazi realizace projektu v ramci Uzemi.

e Podili se na pInéni dalsich ukoll spojenych s procesem planovani, tvorby a schvalovani MAP.

2. RV MAP na svém prvnim zasedani projedna a schvali Statut, Jednaci ¥ad, Komunikaéni pldn, Organiza¢ni
strukturu a projedna navrhy ¢lend Pracovnich skupin, které nasledné schvali.

€. 5
Predseda RV MAP

1. V &ele RV MAP stoji jeho predseda voleny aklamaci z fad ¢len(i vyboru na jeho 1. zasedéni. Clenové RV
mohou predsedu odvolat.

Cl.6
Vznik a ukonéeni €lenstvi v RV MAP

1. V pfipadé, Ze néktery z ¢lend RV neni schopen dale plnit své povinnosti ¢lena RV dle €l. 4, mdze realizatora
projektu poZadat o zprosténi ¢lenstvi. Zadost je tieba zaslat realizatorovi projektu pisemné. Pokud mezi
realizatorem a rezignujicim ¢lenem neni dohodnuto jinak, ma se za to, Ze ¢lenstvi zanika k poslednimu dni
nasledujiciho mésice po zaslani Zadosti.

2. V ptipadé, e popsanym zplisobem rezignuje piedseda RV, je na nejblizéim zasedani RV zvolen novy predseda
dle ¢l. 5.
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PwnNnpE

Nové cleny navrhuje realizdtor projektu na zakladé nominaci predloZzenych subjekty dle ¢l 3.
RV MAP pfijima nové ¢leny hlasovanim, k pfijeti nového €lena je zapotiebi dvoutfetinové vétsiny pFitomnych
clend.

Cl.7
Zavérecna ustanoveni

Statut projednava a schvaluje RV MAP véetné jeho piipadnych zmén.

Jednani RV MAP se Fidi schvalenym Jednacim fadem RV MAP.

Statut i Jednaci Fad musi byt schvaleny dvouttetinovou vétsinou pFitomnych €lenti RV MAP.
Tento Statut nabyva ucinnosti dnem jeho schvaleni.

JEDNACI RAD
Ridiciho vyboru projektu schvaleny k 17.01.2024
Cl.1
Obecna ustanoveni
1. Tento Jednaci fad upravuje postupy ¢innosti a jednani Ridiciho vyboru projektu ,Mistni akéni plan rozvoje

vzdélavani v pro ORP Lipnik nad Becvou”,
reg. ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008221 (dale jen RV MAP IV), vytvoreného na zakladé Statutu RV MAP.

2. Jednaci Fad schvaluje RV MAP na svém prvnim zaseddni.
Cl.2
Jednani RV MAP

1. RV MAP se schazi podle potfeby, nejméné viak dvakrat za kalendarni rok. Podnét k jedndni mdze navrhnout
také ¢len RV MAP. Podle aktudlni potfeby mdie RV MAP prob&hnout také online nebo hybridné
prostfednictvim prostfedk( dalkové komunikace — Google meet, Zoom.

2. Zasedani RV MAP svolava predseda RV nebo projektovy manazer projektu nejméné 7 dni pfed terminem
prostfednictvim prostfedkd dalkové komunikace. V dostate¢ném predstihu, nejpozdéji vSak 5 pracovnich
dni pred jednanim, bude zaslan program jednani véetné nezbytnych podkladd, a to rovnéz prostfednictvim
prostiedk(l dalkové komunikace (emailem).

3. Program jednani je zaslan manazerem MAP spole&né s podklady k jednani a informuje o ném predsedu RV.

4. Pted zahajenim jednani RV podepisuji jeho ¢lenové prezenéni listinu. Pfedseda ve spolupréci s projektovym
manazerem podle ni urci pocet pfitomnych ¢lenl a stanovi, zda je organ usnasenischopny.

5. Jednani Fidi projektovy manazer MAP ve spolupréci s pfedsedou RV, v jeho nepfitomnosti jim uréeny ¢len
RV MAP ¢i ostatni manazefi MAP. Pfedseda RV MAP jmenuje jednoho ovéfovatele zapisu.

6. Kterykoliv ¢len RV MAP muZe navrhnout k projednani bod, ktery neni na programu. Piedseda
RV necha o navrieném bodu hlasovat dle bodu 2 ¢&l. 3.

7. Pro pfipad nepfitomnosti maze ¢len RV MAP urdit svého zastupce na jednani RV MAP, ktery ho mGze
zastupovat na zakladé plné moci udélené ¢élenem RV MAP. Tento zastupce ma na jednani RV MAP stejna
prava a povinnosti jako ¢len RV MAP, véetné vykonu hlasovacich a spolurozhodovacich prav.

8. Na pozvani predsedy RV nebo manaZera projektu se jednani RV MAP mohou zGéastnit dal3i osoby.

9. Na zavér kaidého jednani mohou byt stanoveny Ukoly, terminy a odpovédnosti ¢lent RV MAP, ¢len(i
Pracovnich skupin a Realiza¢niho tymu MAP na dalsi obdobi.

C.3
Hlasovani a usnasenischopnost

1. RV MAP je zpUsobily se usnaset, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétsina jeho ¢lend.
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2. Clenové RV MAP nebo jejich zastupci na zaseddni hlasuji. Rozhodnuti RV MAP je pfijato vétsinou hlast
pfitomnych €lend. Kazdy ¢len RV MAP ma jeden hlas. Pokud je pfitomen sudy pocet hlasujicich a dojde k
rovnosti hlasl, rozhoduje hlas predsedy.

3. V oddvodnénych pfipadech maze RV MAP pfijmout rozhodnuti s vyuZitim prostiedkd dalkové komunikace
umoznujicich uchovat pisemny zdznam (email, posta), tzv. hlasovdnim per rollam. Usneseni ptijimané timto
zplsobem je schvéleno, pokud s nim vyslovi souhlas nadpoloviéni vétsina viech €lent RV MAP. Lhitu pro
takové hlasovani uréi projektovy manazer MAP po dohodé s predsedou RV a ostatnimi €leny realizaéniho
tymu MAP.

Cl.a
Zapis
1. Z jednani je pofizovan pisemny zapis, ktery je nejpozdéji do 5 pracovnich dnl po skonceni jednani odesilan

elektronicky ovérovateli zapisu. Zapis je po ovéieni ovéfovatelem nasledné rozeslan viem ¢lenim RV MAP
a zverejnén na webovych strankdch projektu www.map-moravskabrana.cz.

2. Zapisy ze zasedani RV MAP obsahuji seznam vsech piitomnych, program, shrnuti projednanych bodi,
pripadné stanovené ukoly a terminy a odpovédnosti ¢lend RV MAP, ¢leni Pracovnich skupin a Realizaéniho
tymu MAP na dalsi obdobi.

¢l.5
Zavérecna ustanoveni

Zmény Jednaciho Fadu schvaluje RV MAP.

Pracovni skupiny

Vytvoreny byly 3 Pracovni skupiny:

1. Pracovni skupina pro financovani

2. Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

3. Pracovni skupina pro rovné pfrilezitosti

Kazda Pracovni skupina ma svého vedouciho a své ¢leny. V kazdé PS je zapojen minimalné jeden uditel/lidr/expert
z ORP Lipnik nad Becvou. Minimalné jeden z nich je pedagogicky pracovnik dle zakona ¢. 563/2004 Sb. ve znéni
pozdéjSich predpisd s minimalné pétiletou praxi v zdkladni Skole. Splnéni podminek kvalifikace je doloZeno v 1.
zpraveé o realizaci prostfednictvim Zivotopisu a ovérené délky praxe.

Vsechny Pracovni skupiny spolupracuji s Pracovni skupinou pro financovani a navzajem mezi sebou. PS se aktivné
podili na celém procesu spolec¢ného planovani v izemi a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité 3.8. Mistni
akéni planovani projektu. Pracovni skupiny také projednavaji vystupy z evaluacnich Setfeni a ndvrhy opatreni.
Clenové PS se aktivné ucastni jednani PS. Podili se na praci PS vychazejici z pokyn(i vedouciho. Podili se na tvorbé,
posuzovani a pfipominkovani materialt. Kazda PS spolurozhoduje o podobé a obsahu vystupl prace PS. Zpracovava
analytické vystupy ze skol za danou oblast. Zpracovava navrhovou ¢ast opatreni aktivit Skol a aktivit spoluprace,
poskytuje poradenstvi Skoldm a ostatnim subjektim zapojenym do MAP, Gcastni se jednani se zfizovateli a ¢leny

v vrv

RV MAP, aktivné §ifi informace o MAP odborné i laické vefejnosti. Pracovni skupiny se schazi minimalné 4x ro¢né.
Pracovni skupina pro financovani

Pracovni skupina pro financovani, je sloZzena ze zastupcu tediteld Skol. Schazi se minimalné 4x ro¢né. Pracovni
skupina pfipravuje podklady pro rozhodovani RV. Pracovni skupina spolupracuje s ostatnimi pracovnimi skupinami
projektu. Obsahem prace PS pro financovéni je planovéni nakladd (strukturdlni fondy EU, statni rozpocet CR,
rozpocet kraje, dohodnuté financovani v rdmci Mikroregionu, rozpocty jednotlivych obci, rozpocty $kol, jiné zdroje
apod.) jakym zpusobem bude financovéna realizace aktivit, zapracovanych do SR MAP/akénich pland a zejména
identifikace financ¢nich zdrojd (pro realizaci naplanovanych aktivit). PS pro financovani se aktivné podili na celém
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procesu spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité 3.8. PS mlze partnerdm MAP
podavat informace o dotacnich titulech v oblasti vzdélavani a pomahat hledat finan¢ni prostifedky na investi¢ni
priority zfizovateld Skol.

Tab. 4 Sktruktura Pracovni skupiny pro financovadni, zdkladni informace

Uzemi: ORP Lipnik nad Be¢vou

Plan: Mistni akeéni plan rozvoje vzdélavani IV Pro ORP Lipnik nad Becvou
Pracovni organ: Pracovni skupina pro financovani

Odpovédna osoba: Vedouci pracovni skupiny

Cetnost setkdvani: Pracovni skupina se setkava dle potreby, nejméné vsak 4 x rocné

(b&hem po sobé jdoucich 12 mésict).

SloZeni e  Pracovni skupina je slozena ze zastupc( fediteld $kol a
vedeni organizaci neformalniho vzdélavani

Odpovédnost, pravomoci a povinnosti Pracovni skupiny pro financovani:

e Pracovni skupina pro financovani ma svého vedouciho, ktery predava informace Ridicimu vyboru.

e Pracovni skupina pro financovani se schazi dle potfeby, minimalné vsak 4 x rocné.

e Pracovni skupina predklada formou doporuéeni vystupy ze svych jedndni Ridicimu vyboru MAP, a to
prostfednictvim vedouciho pracovni skupiny.

e Pracovni skupina pro financovani projedndva a ptripominkuje vSechny materidly relevantni pro pracovni
skupiny MAP v podaktivité 3.8.

e Pracovni skupina pro financovani zpracovavd navrhy financovani aktivit navrZzenych ostatnimi pracovnimi
skupinami.

e Zpracovava navrhy na zplsob financovani aktivit zapracovanych do SR MAP/akénich plana.

e Informuje o planovanych/vyhlasenych dotacnich titulech/vyzvach v oblasti vzdélavani.

e Ze vsech jednani pracovni skupiny pro financovani jsou potizeny zapisy.

e Pracovni skupina pro financovani se aktivné podili na celém procesu spole¢ného planovani v uzemi a
aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité 3.8. projektu.

e Pracovni skupina projedndva vystupy z evaluacnich Setfeni a ndvrhy opatreni.

Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Pracovni skupinu pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci tvori
ucitelé, lidfi/experti nebo feditelé z Gzemi projektu. V pracovni skupiné je minimalné jeden pedagogicky pracovnik
dle zdkona o pedagogickych pracovnicich s minimdlné pétiletou praxi v zdkladni Skole. Pracovni skupina
spolupracuje s Pracovni skupinou pro financovani i s ostatnimi Pracovnimi skupinami navzajem. Obsahem prace
Pracovni skupiny je napldnovat a nastartovat aktivity a procesy v oblasti modernich didaktickych forem ve
vzdélavani, které se v misté udrzi. Pracovni skupina se bude zabyvat identifikaci mistnich lidr( a jejich zapojeni do
prace PS.

Tab. 5 Sktruktura Pracovni skupiny pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci, zdkladni informace

Uzemi: ORP Lipnik nad Be¢vou

Plan: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV Pro ORP Lipnik nad Be¢vou

Pracovni organ Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Odpovédnd osoba: Vedouci pracovnich skupin

Cetnost setkdvani: Pracovni skupina se setkava dle potfeby, nejméné vsak 4 x rocné
(béhem po sobé jdoucich 12 mésica).
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SloZeni e  Pracovni skupina je slozena z u¢iteld leadert/expert( a
feditell na Uzemi projektu.

eV pracovni skupiné je minimalné jeden pedagogicky
pracovnik dle zakona o pedagogickych pracovnicich s
minimalné pétiletou praxi v zakladni skole.

Odpovédnost, pravomoci a povinnosti pracovni skupiny pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich
k rozvaji klicovych kompetenci:

e Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci ma
svého vedouciho, ktery pfedava informace smérem k pracovni skupiné pro financovani a Ridicimu vyboru.

e Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci se
schazi dle potreby, minimalné vSak 4 x ro¢né.

e Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
spolupracuje s pracovni skupinou pro financovdni, i s ostatnimi pracovnimi skupinami.

e Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
aktivné vyhledava mistni lidry a zpracovava seznam mistni lidrQ.

e Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
zpracovava navrhy aktivit spoluprace a aktivit Skol pro posun v rozvoji modernich didaktickych forem.

e Zevsech jednani Pracovni skupiny pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci jsou potizeny zapisy.

e Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci se
aktivné podili na celém procesu spolecného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP, zejména
projedndva podklady a dokumenty v rdmci realizace v podaktivity 3.8. Mistni akéni planovani.

e Pracovni skupina projednava vystupy z evaluacnich Setfeni a navrhy opatieni.

e Obsahem jednani Pracovni skupiny pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci je vyména zkuSenosti a odbornych znalosti o modernich didaktickych formach,
metodach, pomuckach a postupech, které vedou k rozvoji klicovych kompetenci déti a Zaka.

e Jednani jsou realizovana prezencné, v odlivodnénych pripadech hybridné ¢i online.

Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti

Pracovni skupina je tvofena rovnomérné ze zastupcl reditell skol, pedagogickych pracovnikl, pracovnikd s détmi
a mladezi, dalSich odbornikd. Pracovni skupina se schazi minimalné 4 x rocné a spolupracuje s Pracovni skupinou
pro financovani a dalSimi Pracovnimi skupinami. Obsahem prdce Pracovni skupiny je vzajemné vzdélavani, prenos
zkusenosti a informaci a odborné vedend diskuse o problematice nastaveni rovnych pfilezitosti a selektivnosti
vzdélavaciho systému uvnitf gkol, a o fedeni prechodil ve vzdélavani (MS/ZS, 1. a 2. stupen ZS, Z5/SS, ZS/viceleta
gymnazia). Clenové pracovni skupiny posuzuji navriené konkrétni aktivity v akénich planech, zda jsou v souladu se
zasadou rovného pristupu ke vzdélani. PS také vytvari popis stavajiciho stavu této problematiky v Gzemi, popis pticin
(dGvod(l) tohoto stavu a navrh aktivit, které pomohou nastavit rovné prileZitosti a eliminovat selektivitu. Tyto
aktivity musi byt zafazeny v SR MAP v ramci aktivit Skol nebo aktivit spoluprace a nasledné v akénim planu a musi
byt v obou dokumentech oznaceny pozndmkou PRILEZITOST. PS pro rovné piileZitosti se rovnés aktivné podili na
celém procesu spole¢ného planovani v Gzemi a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité 3.8.

Tab. 6 Sktruktura Pracovni skupiny pro rovné pfileZitosti, zakladni informace

Uzemi: ORP Lipnik nad Be¢vou

Plan: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV Pro ORP Lipnik nad Becvou

Pracovni orgdn Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti

Odpovédna osoba: Vedouci pracovni skupiny

Cetnost setkdvani: Pracovni skupina se setkava dle potreby, nejméné vsak 4 x rocné
(béhem po sobé jdoucich 12 mésict).
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SloZeni ®  Pracovni skupina je sloZena ze zastupcl rediteld Skol,
pedagogickych pracovnik(, pracovnik(l s détmi a mladezi.

e Vopracovni skupiné je minimalné jeden pedagogicky
pracovnik dle zdkona o pedagogickych pracovnicich s
minimalné pétiletou praxi v zakladni sSkole.

Odpovédnost, pravomoci a povinnosti pracovni skupiny pro rovné prileZitosti:

e Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti ma svého vedouciho, ktery predava informace smérem k Pracovni
skupiné pro financovani a Ridicimu vyboru.

e Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti se schazi dle potfeby, minimalné vsak 4 x ro¢né.

e Pracovni skupina pro rovné prileZitosti spolupracuje s Pracovni skupinou pro financovani, i s ostatnimi
pracovnimi skupinami.

e Obsahem prace Pracovni skupiny pro rovné prileZitosti je vzajemné vzdélavani, prenos zkuSenosti
ainformaci a odborné vedena diskuse o problematice nastaveni rovnych pfileZitosti a selektivnosti
vzdélavaciho systému uvnitr Skol.

e Clenové pracovni skupiny pro rovné pfileZitosti budou posuzovat navriené konkrétni aktivity v akénich
planech, zda jsou v souladu se zasadou rovného pfistupu ke vzdélani.

e Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti také vytvari popis stdvajiciho stavu této problematiky v Uzemi, popis
pric¢in (divodd) tohoto stavu a navrh aktivit, které pomohou nastavit rovné pfrileZitosti a eliminovat
selektivitu. Tyto aktivity musi byt zafazeny v SR MAP v rdmci aktivit Skol nebo aktivit spoluprace a nasledné
v akénim planu a musi byt v obou dokumentech oznaéeny poznamkou PRILEZITOST.

e Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti se rovnéz aktivné podili na celém procesu spolec¢ného planovani v
Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité 3.8.

e Pracovni skupina projedndva vystupy z evaluacnich Setfeni a ndvrhy opatreni.

Jednou z klicovych metod vzniku a aktualizace Mistniho akcéniho planu je komunitni planovani, jehoZ spravné
fungovani je zaloZeno na efektivnim nastaveni identifikace a osloveni dotéené verejnosti projektu. Pro naplnéni
tohoto principu bylo tfeba vypracovat dokument pro konkretizaci dotéené verejnosti — cilové skupiny. Dokument
|dentifikace dotéené verejnosti“ je jednim z vystupd klicové aktivity Rizeni a aktualizace MAP. Postup zpracovani a
obsah vystupu je v souladu s ptilohou vyzvy MAP IV: Pravidla pro Zadatele a pfijemce MAP IV. Obsahem tohoto
dokumentu je prehled cilovych skupin MAP IV a nastrojl pro jejich oslovovani a komunikaci v rdmci projektu. Cilové
skupiny je mozné rozdélit do téchto kategorii:

e Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

e Vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

o D&ti, 74ci S

e Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

e Rodice déti a zakl (pripadné zakonni zastupci)

e Pracovnici verejné spravy a subjekt( zfizenych vefejnou spravou

e Déti a Zaci z marginalizovanych skupin jako napf. Romové, nebo déti, Zaci a studenti ze socidlné
znevyhodnéného prostfedi, ¢i ohroZeni Skolnim neuspéchem

Né&které cilové skupiny maji své zastupce v pracovnich skupinach a Ridicim vyboru MAP. Viichni dotéeni aktéfi maji
moznost podilet se na aktivitach projektu. Jednd se o workshopy, jednani Pracovnich skupin a Ridiciho vyboru MAP,
vzdélavaci semindre a dalsi tematickd setkdni. Kromé aktivni ucasti na jmenovanych akcich ma dotéena verejnost
moznost ziskavat informace souvisejici s projektem na internetovych strankach https://www.mas-
moravskabrana.cz/map/map-iv/, pfipadné formou osobnich konzultaci se ¢leny realizacniho tymu projektu. Na
internetovych strankdch jsou zverejiovany pozvdnky, zapisy z realizovanych aktivit a strategické dokumenty
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projektu. Vsichni aktéfi cilovych skupin maji moznost komentovat vystupy projektu, a to ve vSech fazich. Kromé
internetovych stranek je ke komunikaci s cilovou skupinou vyuZivana profilova stranka projektu na socidlni siti

Facebook.

Matefiské Skoly

Na Uzemi projektu MAP IV v ORP Lipnik nad Bec¢vou se nachazi 19 mateiskych $kol zapsanych v rejstiiku kol a
gkolskych zafizeni MSMT, z toho 1 soukromd, 1 krajska. V projektu MAP IV je zapojeno viech 19 mate¥skych gkol.

Vsichni vedouci pracovnici materskych Skol byli osloveni k Ucasti Skoly na projektu (€lenstvi v Pracovnich skupinach
a Ridicim vyboru MAP, seminaie, workshopy...). Souhlas se zapojenim do projektu MAP IV v ORP Lipnik nad Be¢vou
vyjadrilo 19 materskych skol. Kromé vedoucich pracovnik(i matefskych skol se aktivit projektu mohou ucastnit
pedagogové, nepedagogicti pracovnici a rodi¢e déti v MS. Dale jsou zastupci MS Ucastniky vzdélavacich aktivit

(budovani znalostnich kapacit), ucastni se setkani regionu a kazda materska skola ma svého zastupce.

Tabulka ¢. 7 Seznam materskych skol v regionu projektu MAP IV v ORP Lipnik nad Becvou

1¢o

Nazev materské skoly

Poznamka

44940351

Zakladni Skola a Matefska Skola Lipnik nad Bec¢vou,
Hranicka 511 p. o

Clen PS (Libuge Blumova)
Zéastupce v RV (Libuge Blumova)

71009744

Zakladni Skola a Matefska Skola Loucka, p. o.

71011862

Matefska Skola Lipnik nad Becvou, p. o.

Clen PS (Lenka Kasikova)

75029961

Matefska Skola Veselicko, p. o.

Clen PS (Ladislava Spalkova)

75029995

Zakladni $kola Dolni Ujezd a Matefska $kola
Staméfice, p. o

71005633

Zakladni skola a Matefska skola Jezernice, p. o.

71001204

Zakladni Skola a Matefska Skola Sobéchleby, p. o.

Clen PS (Josef Hajek)

43541712

Zakladni skola a materska skola Osek nad Becvou,
p. o.

70997098

Zakladni Skola a Matefska Skola Tyn nad Becvou,
p. o.

25366556

Zakladni Skola a Materska skola Slunicko

70989818

Materska Skola Susice, p. o.

600145824

Matefska skola Buk, p. o

47184787

Materska Skola Tucin, p. o

70989371

Zakladni a Matefrska skola Lazniky, p. o

70982651

Zakladni Skola a Matefska Skola Prosenice, p. o

Clen PS (Jarmila Matulova)
Zastupce v RV (Jarmila Matulova)
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Zakladni skola a Materska skola Slaménikova Clen PS (lvana Zenahlova)
70994382 . . P o

Radslavice, p. o. Zastupce v RV (Sarka Hrdlickova)

i - L . Clen PS (Eliska Zednikova, Marie Henslova)
73184098 | Zakladni Skola a materska skola Pavlovice, p. o i Ny . i i
Zastupce v RV (Eliska Zednikova)

S.tre(linl skola,vZakIadnl sk?Ia a Materska Skola Elen PS (Kamil Zemanek)
61985953 | Lipnik nad Becvou, Osecka 301
75029235 | Materska skola Vykleky, p.o.

Zakladni Skoly

V Uzemi dopadu projektu MAP IV v ORP Lipnik nad Be&vou je zapsano v rejstiiku MSMT 15 zakladnich $kol. Dle

zfizovatele se $koly déli na 1 soukromou, 1 krajskou a jednu $kolu zfizenou MSMT, kterd oviem neni zapojena do

MAP IV.

Vsichni feditelé zakladnich Skol byli osloveni k Gcasti na projektu MAP IV v ORP Lipnik nad Becvou. Souhlas se

zapojenim vyjadfilo 14 $kol. Aktivit projektu se mohou U&astnit pedagogové ZS, nepedagogitti pracovnici a rodice
7akad ZS. Osloveni téchto zastupcll bude probihat pomoci internetovych stranek projektu, facebookového profilu,

a predevsim

komunikaci pres vedouci pracovniky skol.

Tabulka ¢. 8 Seznam zdkladnich skol v regionu zapojenych do projektu MAP IV v ORP Lipnik nad Becvou

1€o Nazev zékladni $koly Poznamka
44940351 Zakladni Skola a Matefska Skola Lipnik nad Bec¢vou, (VII,en PS (LibtJ§e Bflunjové) ,
p.o Zastupce v RV (Libuse Blumova)
71009744 | Zakladni Skola a Materska skola Loucka, p. o.
71005633 | Zakladni Skola a Matefrska Skola Jezernice, p. o.
71001204 |Zakladni Skola a Materska skola Sobéchleby, p. o. Clen PS (Josef Hajek)
Zakladni skola a Materska Skola Osek nad Becvou,
43541712
p. o.
Zakladni skola a Matefrska skola Ty Bec .
20997098 dkladni Skola a Materska skola Tyn nad Becvou, p
o.
25366556 |Zakladni Skola a Materska skola Slunic¢ko
70989371 |Zakladni a Materska skola Lazniky, p. o
Clen PS (Jarmila Matulovad)
70982651 | Zakladni skola a Materska Skola Prosenice, p. o Zastupce v RV (Jarmila Matulovad)
Zakladni Skola a Materska skola Slaménikova . i i
70994382 . Clen PS (lvana Zendahlova)
Radslavice, p. o.
Zakladni $kola Dolni Uj Materska skol
25029995 a a(jEl Skola Dolni Ujezd a Materska Skola
Stameéfice, p.o.
Stiedni, Zakladni $kola a mate¥ska $kola Lipnik nad | Clen PS (Kamil Zemanek)
61985953 . .
Becvou, Oseckd 301
23184098 Zakladni skola a Materska Skola Pavlovice u Clen PS (Marie Henslova, Eli$ka Zednikova)
PFerova, p.o. Zastupce v RV (Eliska Zednikova)
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44940343 | Zakladni skola Lipnik nad Bec¢vou, Osecka 315

s _ s

Organizace pusobici v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb a v oblasti
neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

Vyznamnymi aktéry projektu MAP jsou pracovnici neziskovych a prispévkovych organizaci plisobici v oblasti
vzdélavani nebo asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze na uzemi MAS
Moravska brana. Pro potfeby MAP jsou do této oblasti zahrnuty i zakladni umélecké skoly. Organizace maji
zastoupeni v Ridicim vyboru a maji zastupce v Pracovnich skupinéch, p¥ipadné jsou do pracovnich skupin zvani jako
odbornici. Tabulka obsahuje pouze organizace zapsané v rejstfiku MSMT, neobsahuje tudiz viechny partnery
projektu MAP, ktefi participuji na realizaci a zabyvaji se vzdélavanim v dzemi.

Tabulka ¢. 9 Seznam organizaci pusobici v oblasti vzdéldvdni nebo asistencnich sluZeb a v oblasti neformdlniho a zéjmového
vzdélavani déti a mladeZe v regionu projektu MAP IV v ORP Lipnik nad Becvou

iIco Nazev organizace Poznamka

.....

61985228 | Zakladni uméleckd $kola Antonina Dvoréka | Zastupce v RV (Kristyna Krejéitikova)

22661701 | Centrum pro rodinu Raj

Clen PS (Jana Jurajdova)

04806352 | Osecanek <
Zastupce v RV (Jana Jurajdova)

49558595 | Stiedisko volného casu

70866341 | Méstska knihovna Lipnik nad Becvou, p.o.

Zrizovatelé skol na izemi ORP Lipnik nad Becvou + 18 obci ORP Prerov (=uzemni
plisobnost MAS Moravska brana)

Ztizovatelé skol a zaméstnanci verejné spravy pusobici v oblasti vzdélavani maji nejvétsi odpovédnost za realizaci
vzdélavaci politiky v regionu. Zastupci zfizovatel(i maji své zastoupeni v Ridicim vyboru, ktery schvaluje dil&i kroky
mistniho akéniho planu vzdélavani a také jeho findlni podobu. Predpoklada se jejich aktivni zapojeni do pfipravy
planu, ptfinaseni podnétl pro feseni problematickych oblasti vzdélavani v regionu i pfipominkovani pribéhu tvorby
MAP.

Tabulka ¢. 10 Seznam zrizovatel(i Skol v regionu zapojenych do projektu MAP IV v ORP Lipnik nad Becvou

Nazev obce Poznamka
Lipnik nad Becvou Zastupce v RV (Ondrej Vicek)
Veselicko
Staméfice
Dolni Ujezd Zastupce v RV (Marek Zabransky)
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Jezernice

Sobéchleby

Zastupce v RV (Milog Jan&ik)

Osek nad Becvou

Tyn nad Becvou

Buk

Susice

Vykleky

Lazniky

Prosenice

Radslavice

Tudin

Pavlovice u Prerova

Tabulka ¢. 11 Seznam obci, které nejsou zfizovateli Skol v regionu projektu MAP IV v ORP Lipnik nad Becvou

Nazev obce

Poznamka

Sobisky

Bohuslavky

Dolni Nétcice

Grymov

Hlinsko

Horni Nétcice

Hradcany

Kladniky

Laznicky

Zéstupce v RV (Pavlina Kubikova)

Lhota

Oldfichov

Oprostovice
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Radotin

Radvanice

Sigma

Zabestni Lhota

Zakovice

Tabulka ¢. 12 Seznam organizaci, zapojenych do MAP IV

Ndzev organizace Poznamka
Tl Zastupce v RV (Petr Kladivo)
IDZ Zastupce v RV (Lenka Polachovd)
Skolni druzina Zastupce v RV (Sarka Hrdlickova)

Projekt MAP |V se neomezuje pouze na Skoly ¢i Skolska zatizeni zapojené do realizace projektu, ale je otevieny i pro
dalsi aktéry plsobici ve vzdélavani, ktefi maji zajem o spolupraci. Cilem zvolené komunikaéni strategie je predevsim
otevrenost projektu pro dalsi zajemce, ktefi maji zajem o spolupraci v jakékoli oblasti souvisejici s realizaci MAP.
Aktivni Ucast v projektu MAP, Gcast v Pracovnich skupindch apod. je pravidelné pfipomindna a komunikovana
zpUsoby uvedenymi v komunikacénim planu.

Vybérem aktérl vzdélavani do projektu MAP je rovnéz naplnén princip spoluprace mezi zfizovateli, skolami,
organizacemi neformalniho a zajmového vzdélani a rodici. Tito aktéfi se maji moznost schazet pti nejriznéjsich
akcich poradanych realizacnim tymem MAP a maji tak prilezZitost sdilet informace a vyménovat si poznatky z praxe.
Pravidelnou aktualizaci internetovych stranek a facebookového profilu projektu MAP IV zajistujeme pfistup k
informacim Siroké verejnosti.

Komunikaéni plan vymezuje cile informovani a publicity, véetné cilovych skupin (dale také CS), nastroji komunikace
a jejich ucinnost. Komunikacni plan bude v pribéhu realizace MAP zpfesriovan.

V rdmci komunikace s partnery a cilovymi skupinami MAP vzdélavani pro ORP Lipnik nad Becvou jsou vyuzivany
razné komunikaéni prostfedky — webové stranky, facebookova skupina, Zpravodaje, osobni jednani (schize,
vzdélavaci aktivity, individudlni jednani atd.), emailova komunikace, telefonicky kontakt, ¢lanky v mistnim tisku.

~

Informace jsou rovnéz siteny prostfednictvim partnerd, ¢len( Ridiciho vyboru a Pracovnich skupin. DalsSim moznym
komunikacnim kanalem je organizace anket, dotaznik(, soutéZi (pro déti a zZaky). Pro snazsi identifikaci vefrejnosti s
projektem je pouZzivano logo MAP.

1. Cilové skupiny
e Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici;

e Vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé;
e Déti, 7aci Z5;
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e Détia zaci z marginalizovanych skupin jako napf. Romové, nebo déti, Zaci a studenti ze socidlné
znevyhodnéného prostredi, ¢i ohrozeni Skolnim nelspéchem;

e Pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou;

e Rodice déti a Zak( (pripadné zakonni zastupci);

e Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani.
2. Cile komunikace

e  Zajistit maximalni informovanost potencialnich prijemcd MAP o moZnostech zapojeni a spoluprace.

e Zajistit informovanost odborné a Siroké verejnosti pro zvyseni povédomi o realizovaném projektu MAP.

3. Komunikacni prostiedky pro informovani cilovych skupin

Cilova skupina

Komunikaéni kanaly

Pedagogicti a nepedagogicti
pracovnici

(zapojeni v projektu: Ridici vybor, Pracovni
skupiny)

Webové stranky MAP a MAS, Zpravodaj MAP, emailova
komunikace, telefonicky, osobni jednani, vzdélavaci aktivity,
konference, pracovni setkdvani, osobni rozhovory, workshopy,
vzdélavani web online prostfedi, novinové ¢lanky, workshopy,
facebook.

Vedeni skol a Skolskych zafizeni
a zfizovatelé

(zapojeni v projektu: Ridici vybor, Pracovni
skupiny)

Webové stranky MAP a MAS, Zpravodaj MAP, emailova
komunikace, telefonicky, osobni jedndani, vzdélavaci aktivity,
konference, seminare, novinové clanky, workshopy, facebook.

Déti, zaci S

(zapojeni v projektu: ucastnici aktivit)

Informace o aktivitach projektu mohou déti a Zaci ziskat od svych
pedagogl, rodicli ¢i z webovych stranek a socialnich siti projektu
MAP V.

Déti a Zaci z marginalizovanych skupin jako
napf. Romové, nebo déti, Zaci a studenti ze
socialné znevyhodnéného prostredi, Ci
ohrozeni Skolnim netspéchem

(zapojeni v projektu: Ucastnici aktivit)

Informace o aktivitach projektu mohou déti a Zaci ziskat od svych
pedagogl, rodicli ¢i z webovych stranek a socialnich siti projektu
MAP V.

Pracovnici vefejné spravy a subjektd
zfizenych verejnou spravou
(zapojeni v projektu: Ridici vybor, Pracovni
skupiny, kulaté stoly, verejna projednavani)

Webové stranky MAP a MAS, Zpravodaj MAP, emailova
komunikace, telefonicky, osobni jednani, konference, novinové
¢lanky, informace na Valnych hromadach.

Rodice déti a Zaku (pFipadné zakonni
zastupci)
(zapojeni v projektu Ridici vybor, pracovni
skupiny)

Webové stranky MAP a MAS, Zpravodaj MAP, ankety, osobni
jednani, konference, kavarny pro rodic¢e, besedy, facebook, e-
komunikace, predavani informaci od skolskych zafizeni (nasténky
ve Skolach, informacni zapisy v sesitech Ci v el. Zakovské knizce...).

Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
(zapojeni v projektu: Ridici vybor, Pracovni
skupiny, kulaté stoly, vefejna projedndavani)

Emailova komunikace, telefonicky a osobni kontakt.
Webové stranky MAP a MAS, Zpravodaj MAP, facebook, osobni
jedndni, besedy, novinové ¢lanky.

Zdroj: Vlastni zpracovadni, 2024
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4. Popis komunikacnich aktivit

Navrzené komunikacni nastroje vychazeji jak z praktickych zkuSenosti a osvédcenych aktivit MAP, tak z cill
komunikac¢niho planu.

Soubor komunikacnich nastrojl predstavuje mix, ktery ma zajistit odpovidajici informovanost klicovych cilovych
skupin. Dlraz bude po celou dobu také kladen na zvySovani povédomi o MAP.

Po celou dobu bude kladen dliraz na komunikacni aktivity zaméreny na prijemce MAP IV v ORP Lipnik nad Bedvou.
K zacileni na primdrni cilové skupiny budou slouzZit hlavni komunikacni nastroje — pfima komunikace, online
komunikace, publikacni aktivity.

Sekundarnimi pfijemcem komunikace MAP bude Siroka verejnost. Této skupiné budou prezentovany planované
aktivity v rdmci MAP i uskutec¢néné akce prostrednictvim publikacni Cinnosti nebo prostfednictvim reklamnich
predmétd.

4.1 Pfima komunikace

Osobni jednani a konzultace

Informace o projektu, dosavadnich zjisténich a zavérech, ndvrzich fesSeni a diskusi k tématu jsou predmétem
osobniho jednani v podobé schiizi Ridiciho vyboru, Pracovnich skupin, porad MAS, valné hromady MAS, valnych
hromad mikroregiont, individudlnich schlizek se stavajicimi nebo potencidlnimi partnery a predmétem
vzdélavacich aktivit uskute¢iovanych v rdmci MAP.

Konference

Komunikacni nastroj pro setkani s odbornou i Sirokou vefejnosti.

Pracovni skupiny

Tematicka jednani k informovani a aktudlnich tématech vztahujicich se k planovani aktivit a vystupd, projektu.
Zpravodaj

V ramci tvorby MAP |V je vydavan Zpravodaj MAP (za kalendarni rok 2024 a 2025), ktery obsahuje a bude obsahovat
informace o projektu a jeho postupu. Zverejiiovany jsou ¢lanky o jednotlivych tématech feSenych v MAP, informace
o vzdeélavacich aktivitach v rdmci MAP a pfispévky partner(. Zpravodaj je vyddvan s rocni periodicitou.

Emailova a telefonicka komunikace

Emailova a telefonickd komunikace je pouzivana pro individuadlni komunikaci — zjiSténi potfebnych informaci nebo
informovani dotcené cilové skupiny o dil¢im vystupu, k zasilani pozvanek a zapist, nabidky vzdélavacich aktivit apod.

Informovani prostfednictvim partnerd, élenti RV
K pfenosu informaci slouZi rovnéz informovani prostfednictvim partnerské platformy:

e feditel — obec, pedagogové, rodice, verejnost, Zaci, mistni organizace neformalniho vzdélavani;
e obec - reditel, vefejnost;

e pedagogové — feditel, rodice, Zaci;

e mistni organizace neformdlniho vzdélavani — obec, $kola, verejnost, rodice;

e rodice — skola, obec, mistni organizace neformalniho vzdélavani.

Ankety, dotazniky
Tyto nastroje slouzi pro zapojeni a ziskani zpétné vazby od riznych CS.

5.2 Online komunikace

Webovy portal: www.mas-moravskabrana.cz/map
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Informace o projektu jsou zverejnény na webovych strankach nositele MAP, MAS Moravska brana, z.s. (www.mas-
moravskabrana.cz). Jsou zde uvedeny zakladni informace o projektu, partnerstvi MAS, tizeni projektu, relevantni
dokumenty a kontakt na Realiza¢ni tym.

Pro informovani CSi Siroké vefejnosti jsou publikovany aktuality z projektu, zajimavé informace a odkazy na verejné
¢lanky tykajici se vzdélavani, informace o projektu, partnerstvi MAS, fizeni, Pracovnich skupinach, dale vsechny
relevantni dokumenty, fotografie a kontakty.

Socidlni sité — facebookova skupina

Pro informovani CS i Siroké vefejnosti je zfizena facebookova skupina MAP MAS Moravska brana. Skupina slouzi
ke sdileni aktualit, ndamétd, zkuSenosti, a také k diskusim.

5.3 Public Relations

Prace s médii a tiskové zpravy

SlouZi k informovani verejnosti daného ORP. MAP planuje vyuzit mistniho tisku - Lipenskych list( jako
komunikacniho nastroje smérem k cilovym skupinam i Siroké verejnosti.

5.4 Ostatni nastroje

Predméty k propagaci

Pfedmét k propagaci je komunikacni nastroj pro cilové skupiny MAP i Sirokou vefejnost slouzici jako reklamni
predmét nebo darek, ktery zaroven predava zakladni informaci o projektu.

Nastroje vnitini komunikace

Porada

Pravidelné porady tymu se konaji 1x za mésic, porada s vedenim a pfedavani informaci o pribéhu MAP 1x za mésic.
V ptipadé nutnosti je intenzita zvySena dle potreb.

Osobni jednani
Komunikace v tymu je zaloZena na kazdodennim osobnim jednani, kazdodenni komunikaci a spolupraci v kancelafi.
Emailova a telefonicka komunikace

Dalsimi komunikacnimi nastroji jsou emailova a telefonickd komunikace pro zjisténi potfebnych informaci a
predavani potiebnych informaci.

Konzultacni proces

Konzultaéni proces je zplisob komunikace s cilovymi skupinami véetné téch, jejichZ zastupci se osobné neucastni
jednani Pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru, nicméné planovana a projedndvand opatfeni & aktivity se jich
mohou dotykat. V ramci konzultaéniho procesu jsou voleny vhodné zpUsoby predavani informaci a zaroven
adekvatni techniky pro sbér nazord a pripominek. Konzultacni proces probiha po celou dobu realizace projektu.
Vsechny cilové skupiny maji moznost se k jednotlivym vystuplm pribézné vyjadiovat a pfipominkovat je. Vsechny
cilové skupiny maji v pribéhu celé realizace projektu moznost ziskat vSechny dlleZité informace a zaroven mohou
pripominkovat pracovni verze dokumentd béhem jejich zpracovavani. Zplsoby se lisi dle jednotlivych cilovych
skupin. Véechny dokumenty budou dany ke konzultaci cilovym skupindm pred jejich predloZzenim Ridicimu vyboru.
U dokumentu bude vZdy uveden termin, do kdy lze dokument pripominkovat. Pfipominkovani je mozné emailem
na uvedenou emailovou adresu nebo osobné v kancelafi MAS MORAVSKA BRANA, pfipadné pfimo na jedndni
Pracovnich skupin & Ridiciho vyboru. Pfipominky budou podrobeny obsahové analyze a potom zapracovany.
Pripominky musi byt vidy vyporadany do predlozeni dokumentu Ridicimu vyboru. Zarover bude o vyporadani
pfipominky informovan autor pfipominky. Pfehled pfipominek ze strany cilovych skupin v rdmci konzulta¢niho
procesu bude posléze poskytnut Ridicimu vyboru, véetné zplsobu jejich vyporadani.
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Plan komunikace

Cil komunikace

Klicové sdéleni

Komunikacni kanal | Spravce Zpétnd vazba Frekvence Ptijemce informace
Osobni jednani a Tym MAP | Zajistit informovanost | VSichni maji moZnost se dotazovat, popf. Pribéziné dle |CS, Odborna
komunikace vsech prijemcl MAP pripominkovat priibéh MAP, mohou pfichazet potieby verejnost, Siroka

s napady a plany k pribéhu MAP verejnost
Informativni setkani | Tym MAP | Zajistit informovanost | Nestane se, Ze nékomu unikne podstatnd zména, 1x za projekt | Odborna verejnost,
ke kvalité vzdélavani vsech prijemct MAP, vSichni dostanou vSechny potfebné informace o Siroka verejnost
zfizovatelQ, Siroké prabéhu MAP
verejnosti
Pracovni skupiny Tym MAP | Co nejlépe napldnovat |Zastupci Skol poskytnou informace o potifebach skol, | Minimalné 4x | Vybrané CS,
aktivity dle pottfeb o moznych projektech spoluprace, o jaké aktivity by |rocné Odborna verejnost,
prijemcl MAP byl v Uzemi zajem. Siroka verejnost
Zpravodaj Zajistit informovanost | Nestane se, Ze nékomu unikne podstatna zména, 1x rocné CS, Odborna
Tym MAP | vSech pfijemctd MAP, vSichni dostanou vSechny potfebné informace o verejnost, Siroka
zfizovateld, Siroké prabéhu MAP verejnost, média
verejnosti
Emailova a Tym MAP | Zajistit informovanost | Nestane se, Ze nékomu unikne podstatnd zména, Pribéiné dle |Vybrané CS,
telefonicka vsech prijemcd MAP vSichni dostanou vSechny potiebné informace potieby Odborna verejnost,
komunikace Siroka verejnost,
média
Ankety, dotazniky Tym MAP | Zjistit potfeby pfijemc( | Aktualni téma, které by bylo potreba resit V pripadé Déti a Zaci, rodice
MAP potieby déti a zak,
pedagogicti
pracovnici
Informovani Tym MAP | Zajistit informovanost | Nestane se, Ze nékomu unikne podstatna zména, Pribéziné Vybrané CS,

prostfednictvim
partnerd, ¢leni RV

vsech prijemct MAP,
zfizovateld, Siroké
verejnosti

vsichni dostanou vsechny potfebné informace o
prabéhu MAP.

Vsichni budou informovani o tom, co je MAP, jak
probiha a jaké aktivity se v ném uskutecnuiji.

Odborna verejnost,
Siroka verejnost




RV schvaluje jednotlivé dokumenty, popt.
pripominkuje pribéh MAP.

zfizovatel(, Siroké
verejnosti

Webovy portal Tym MAP | Zajistit informovanost | Nestane se, Ze nékomu unikne podstatnd zména, Pribéziné, dle | CS, Odborna
vsech prijemct MAP, vSichni dostanou vSechny potfebné informace o potieby verejnost, Siroka
zfizovatel(, Siroké prabéhu MAP. verejnost, média
verejnosti Vsichni budou informovani o tom, co je MAP, jak

probiha a jaké aktivity se v ném uskutecnuiji.

Socialni sité — Tym MAP | Zajistit informovanost | Nestane se, Ze nékomu unikne podstatnd zména, Prabéziné, dle | CS, Odborna

facebookova vsech prijemct MAP, vSichni dostanou vSechny potfebné informace o potieby verejnost, Siroka

skupina ztizovatel(, Siroké prabéhu MAP. verejnost
verejnosti Vsichni budou informovani o tom, co je MAP, jak
probihd a jaké aktivity se v ném uskutecnuiji.

Prace s médiia Tym MAP | Zajistit informovanost | Nestane se, Zze nékomu unikne podstatnd zména, Min 1x ro¢né | Odbornd verejnost,

tiskové zpravy vsech prijemct MAP, vSichni dostanou viechny potfebné informace o Siroka verejnost,
ztizovatel(, Siroké prabéhu MAP. média
vefejnosti Vsichni budou informovani o to, co je MAP, jak

probihd a jaké aktivity se v ném uskutecnuiji.
Pfedméty Tym MAP | Zajistit informovanost | VSichni budou informovani o tom, co je MAP, jak Dle situace CS, Odborna
k propagaci vsech prijemct MAP, probihd a jaké aktivity se v ném uskutecnuiji. verejnost, Siroka

verejnost

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2024
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Tvorba a realizace MAP musi respektovat zakladni principy komunitné tfizeného planovani. Principy MAP odrdzi

osvédcené postupy vychazejici z prikladl dobré praxe (napf. ¢innost mistnich akénich skupin, komunitni planovani
socidlnich sluzeb apod.).

Komunitni pldnovani je postup, ktery umoziuje:

e aby se lidé mohli svobodné ucastnit rozhodovani o daleZitych otazkach Zivota spolecenstvi,

e aby pfijimana usneseni zodpovédnych organi odrazela vili a potfeby obyvatel regionu,

e aby planované kroky a reseni co nejlépe vyuZivaly dostupné zdroje, pfipadné nachazely nové zdroje a
pfinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost.

V  rdmci MAP spolu planuji a spolupracuji minimalné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé
a uzivatelé.

e Zfizovateli jsou minény predevsim obce a kraje, pfip. soukromopravni zfizovatelé Skol zapsanych v rejstiku
skol, a zfizovatelé dalSich vzdélavacich zatizeni.

e Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace mimo$kolniho vzdélavani.

e Za uZivatele jsou povaZovani déti a Zaci MS a ZS, pedagogové a nepedagogicti pracovnici $kol a zajmovych
Utvard, rodice a zaméstnavatelé.

V tzemi MAP pro ORP Lipnik nad Becvou se podafilo dobfe nastavit spolupraci se Skolami a s organizacemi
mimoskolniho vzdélavani, méné se dafi spoluprace zfizovateld se Skolami. V ramci MAP je tato spoluprace dale
rozvijena. MAP je ptileZitosti pro rozvoj hlubsi spoluprace skol a organizaci mimoskolniho vzdélavani a spolupraci s
rodici. Spoluprace skol s rodi¢i je dobra v oblasti zajmovych aktivit (jarmarky, tvorivé dilnicky atd.), je zajem o jeji
rozsSireni v oblasti vzdélavani a domaci pripravy zakl a celkového zvyseni zajmu verejnosti o Zivot Skoly. Zakladni i
materské Skoly v uzemi nyni spolupracuji se specidlné pedagogickymi centry, pedagogicko-psychologickymi
poradnami, OSPODem, matefské Skoly i s klinickymi logopedy. V Uzemi se dosud nedafi navazat hlubsi spolupraci
s hospodaiskou sférou. Skoly spolupracuji s prerovskym IPS zfizenym pfi Ufadu prace vramci kariérového
poradenstvi. Ve Skolach v Uzemi jsou Zakovské parlamenty zfizeny jen minimalné, skoly vsak respektuji prava zaka
na vyjadreni svého nazoru a ¢asto je zapojuji i do planovani aktivit. MAP Il provedl mezi zaky 3. — 9. ro¢nik{ ve vsech
Skolach podrobné dotaznikové Setfeni s ndzvem ,,Chceme prima Skolu“. Vystupy byly konzultovany s Agenturou pro
socidlni za¢lefiovani. Vystupy byly skoldm predany pro vlastni potfeby sebeevaluace.

V rdmci spolecného planovani rozvoje vzdélavani v Uzemi i ve fazi realizace je kladen diraz na rozvoj vzajemné
spoluprace a nastaveni udrZitelnych trvalych vazeb. Oblast spoluprdce mistnich aktérd - zfizovatel(, Skol, organizaci
mimoskolniho vzdélavani, rodicl, odbornych instituci, hospodaiskou sférou - je ctvrtou prioritni oblasti
Strategického ramce MAP. Pozornost je soustfedéna i na moznosti zapojeni déti a Zakll do MAP prosttednictvim
forem spoluprace odpovidajicich jejich véku (ankety, soutéze). Iniciace spoluprace lezi na Realizaénim tymu MAP,
Ridicim vyboru a na viech aktérech zapojenych do mistniho Partnerstvi MAP.

V praxi rozliSujeme pfi zapojovani dotéené verejnosti a pfi vyméneé informaci s ni Ctyfi stupné spoluprace: zajisténi
pfistupu verejnosti k informacim, aktivni informovani ob¢and, konzultace s obc¢any (oboustranna komunikace za
Ucelem sbéru pripominek, zjisténi postoje verejnosti k dokumentu), spolutcast verejnosti na planovani. Je dllezité
upozornit, Ze jednotlivé ¢asti se vzdjemné dopliuji a vytvareji provazany systém. Pfi zapojovani spolupracujicich
subjektl a dalsi vefejnosti do mistniho akéniho planovani maji své misto vSechny tyto ¢asti.



Zastupci rodi¢  jsou nominovani do Ridictho vyboru MAP. Realiza¢ni tym vsechny rodice
a Sirokou verejnost pravidelné informuje o prabéhu projektu Prostfednictvim webovych stranek MAS a MAP,
facebookové skupiny MAS MAP Moravska brana, Zpravodaje MAP, ddle je mozZny transfer informaci rovnéz
prostfednictvim zapojenych skol. Na webovych strankdch jsou zvefejiiovany i zapisy z jednani platforem MAP a
vyzvy k pfipominkovani dokument(. Dalsi rodice Ci pratelé skoly se tak v pfipadé zajmu mohou zapojit do pfipravy
MAP. Zapojeni rodi¢e mohou iniciovat vyhledani a zapojeni novych partner(. Pfimé zapojeni déti a Zakd do akéniho
planovani je mozné prostrednictvim forem odpovidajicim jejich véku, napf. anketou, soutéze (vytvarné, literarni,
digitalni) v duchu ,co se ti libi na tvé Skole a co by sis pral zménit“.

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tfi strany (viz princip spoluprace) navzajem
shodnou na prioritach v oblasti vzdélavani pro pfislusné uzemi MAP. Svobodny a informovany souhlas musi byt
vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale také o zpUsobu
a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

Problémové oblasti, priority a cile MAP jsou formulovany na zakladé zavérl Siroké diskuse v izemi. Ak¢ni plan je
zpracovan v pracovnich skupindach, jejichz slozeni je oteviené pro viechny zajemce o danou problematiku. Navrh
strategického ramce MAP, investi¢ni priority a Akéni pldn mohou byt Ridicim vyborem MAP schvaleny aZ po
pripominkovacim Fizeni. Dokumenty jsou k pfipominkovani adresné zasilany vSem ¢lenlim mistniho partnerstvi a
soucasné jsou pro pfipominkovani zvefejnény na webovych strankach, pfipominkovaci proces je vefejny. Ridici
vybor, ktery MAP schvaluje a fidi a kontroluje ¢innosti vedouci k jeho pfipravé, je slozen ze zastupcl vsech
vzdélavacich instituci v Uzemi. Princip dohody je v MAP pro ORP Lipnik nad Bec¢vou aplikovan.

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostfedi Skoly, ale jeho stadle vyznamnéjsi ¢ast
predstavuje vzdélavani mimo skolu, tj. neformalni a informalni vzdélavani. Jednim ze zakladnich predpoklad(l k
efektivnimu propojovani procesl ve vzdélavani je jejich otevienost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat
zasady rovnych pfileZitosti a moZnosti aktivni participace vSech dotéenych zajmovych skupin. Otevienost MAP by
méla prispivat k budovani divéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystupl dil¢ich aktivit a podpore
prenositelnosti prikladd dobré praxe mezi MAP navzajem.

Do tvorby MAP jsou zapojeni vSichni dotéeni aktéfi, moznost participovat na pldnovani, vnaset do procesu vlastni

zkusenosti a priklady dobré praxe je oteviend odborné i laické verejnosti. Tvorba a realizace MAP respektuje zasady
rovnych pfileZitosti.

Cilem MAP je predevSim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustredit na jejich realizaci.
Realizace musi byt proveditelna, a proto by méla byt sestavena jako SMART:

S — specificka, tj. s popisem konkrétnich opatfeni a krokd,
M — méfiteln3, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méritelné a vypovidajici,

A — akceptovand, tj. projedndna v partnerstvi MAP, odsouhlasend a s jasné vymezenymi kompetencemi i
povinnostmi,

R — realistickd, tj. musi odrazet skutecné potreby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné,
T —terminovana, tj. navrhy opatfeni maji sv(j jasny termin.

Tvorba MAP vzdélavani pro ORP Lipnik nad Bec¢vou respektuje zasady SMART pro tvorbu strategickych dokumentd.
Realiza¢ni tym md zkuSenosti s tvorbou obdobnych strategii a dodrzovanim SMART pfi tvorbé strategickych a
specifickych cili a opatfeni. Stanovené cile resi identifikované potreby a jsou proveditelné, jsou vidy specifikovany,
maji pfifazeny indikatory pro méfeni jejich plnéni, jsou projedndny a akceptovany mistnim partnerstvim a budou
naplfiovany béhem projektu MAP.



Tvorba MAP nesmi byt ucelovou aktivitou, ale méla by slouZit k nastaveni a rozvoji dlouhodobych procesl
spoluprace aktérl v oblasti vzdélavani na mistni Urovni. Planovani je opakujici se proces, ve kterém je nutné
sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani cild a pfijimat nova opatfeni a plany, které povedou k napravé
¢i dalsimu zlepseni a rozvoiji.

Snahou MAP pro ORP Lipnik nad Becvou je byt udrzZitelny. Vychdzi zjasné definovanych potreb
a planované aktivity jsou vytvareny budoucimi realizdtory a projednany v mistnim partnerstvi. Jsou tedy
realizovatelné, jejich vystup je Zadany. V pribéhu realizace projektu podléhd MAP monitoringu a vyhodnocovani
pInéni jednotlivych cil( a v pfipadé potfeby je aktualizovan.

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci téchto subjektl pfi pripravé a
nasledné realizaci projektu. Obsahem spoluprace partnerll je spolecna tvorba, koordinace, organizace, fizeni,
monitorovani a vyhodnocovani projektu. Partnerstvi je zaloZzeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych
principech rozhodovani pfi tvorbé a Fizeni projektu. Podil partnerd na spoleéném planu nemusi byt stejny. U¢ast
musi byt opodstatnéna a nezastupitelna. Jejich pfinos pro tvorbu ¢i realizaci projektu musi spocivat v zajisténi
aktivit, bez jejichZ realizace by nebylo dosaZeno cilll a zaroven je nemUze zajistit sdm vlastnimi zdroji a silami jediny
subjekt.

Relevantni mistni aktéfi jsou ¢leny Partnerstvi MAP. Partnerstvi mlze byt dédle rozsifovano o nové partnery, ktefi
projevi zajem o zapojeni. Aktualni partnerstvi mize byt dale rozsifeno o dalsi rodice ¢i pratele skoly z Fad fyzickych
osob, zastupce vsech mistnich knihoven, zastupce spolkd pracujicich s détmi, ktefi nejsou klasickymi organizacemi
mimoskolniho vzdélavani, presto se podili na rozvoji déti a Zakd do 15 let, zastupce Zakovskych parlamentd,
vzniknou-li, zastupce podnik( a pfipadné dalsi relevantni aktéry, s nimiz bude mistni partnerstvi spolupracovat na
pripravé a realizaci aktivit napliujicich stanovené cile ¢i planovani dalsich krok( v budoucich letech. Diraz je kladen
i na pfipravu spolecnych projektd, jejichz realizace jedinym subjektem by nebyla Gcinna ¢i byla nemozna. Vsichni
partnefi maji stejna prava a jsou zapojeni do tvorby MAP dle jejich zaméreni a zajmu o tu kterou oblast.

Mistni akéni plan vzdélavani spolecné tvoti vsichni aktivni mistni partnefi, ktefi plsobi v oblasti predskolniho,
zakladniho a mimoskolniho vzdélavani déti do 15 let. Do zpracovani MAP zapojujeme Sirokou odbornou verejnost,
spolupracuje predevsim se zfizovateli skol, zastupci vedeni Skol, kvalitnimi a zkusenymi pedagogy, zastupci rodicu,
organizatory a vedoucimi krouzk( neformalniho a zajmového vzdélavani.

Do mistniho Partnerstvi MAP je zapojeno 21 matefskych a zakladnich kol + ZUS a jejich zfizovatelé, Gjezdové obce,
mikroregiony a MAS, ZUS, SVC, 3 rodinnd centra a mistni knihovny, nasi snahou je zapojit do planovéni v maximalni
mozné mife i verejnost, tedy predevsim rodice déti a zakd nasich skol, pfipadné v odpovidajici mife i samotné déti
a zaky. Vliv na akéni planovani rozvoje vzdélavani v nasem Uzemi vSak maji i dalsi partnefi, jejichZz plsobnost se
neomezuje pouze na nase Uzemi, a sice Olomoucky kraj, SC, NPI, IDZ zaméfeny na rozvoj stfednich $kol, IT
Olomoucké aglomerace a dale Agentura pro socidlni zaclefiovani a budeme usilovat i o zapojeni oborovych partnerd
jako jsou naptiklad Informaéni a poradenské stiedisko p¥i Uradu prace Prerov, Pedagogicko-psychologicka poradna,
stfedni skoly z Pferovska, nebo mistni zaméstnavatelé.



Obr. 4 Partnerstvi MAP
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Evaluace je nedilnou a povinnou ¢asti mistniho akéniho planovani. Postup evaluace vyplyva z Pravidel pro Zadatele
a prijemce — Specificka ¢ast — Vyzva akéni pldnovani v izemi— MAP. Projekt MAP IV pro ORP Lipnik nad Bec¢vou, reg.
¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008221) je realizovan od 1. 12. 2023 na 25 mésicd s datem ukonceni ke dni 31. 12.
2025. Jeho realizace plynule navazuje na tfi predeslé projekty MAP, pficemz MAP Il nebyl implementacni.

V ramci zjistovani dopad( na cilové skupiny rozlisujeme proces monitorovani a proces evaluace. Monitorovani je
chapano jako rutinni sbér informaci a jejich priibéznd evidence, sledovani a vyuzivani ukazatell vystupl a vysledka.
Realiza¢ni tym sbird doklady z monitoringu a ve spolupraci s evaludtorem i z evaluace. Realiza¢ni tym predklada
vysledky vyhodnoceni Ridicimu vyboru. Na zakladé vyhodnoceni ukazateld a pribéznych zprav rozhoduje Ridici
vybor o dalSim postupu pfi realizaci projektu. Cela evaluace je jednou z klicovych aktivit projektu (KA), probiha
prabéziné, ¢imz prispiva ke zdarnému pribéhu projektu. Vystupem evaluaéni ¢innosti jsou:

e Evaluacni plan

e Pribézna evaluacni setkani evaluatora s RT (formativni evaluace opirajici se o vysledky analyz dostupnych
dat)

e Zavérelna evaluadni zprava (sumativni evaluace) termin 11-12/2025. Odevzdan bude v ZZoR.
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Obecna cast analyzy je zamérena na rozbor aktualniho stavu vzdélavani déti a Zzaka do 15 let v feSeném Uzemi MAP.
Obsahuje analyzu existujicich strategickych zamér( a dokumentll na narodni, krajské a regiondlni Grovni,
vyhodnoceni dotaznikového etfeni MSMT, charakteristiku $kol, dopravni dostupnosti, socialni situace a rozbor
navaznosti na dalsi stupen vzdélavani.

Uzemi MAP vzdélavani ORP Lipnik nad Becvou se nachdazi v NUTS Il Stfedni Morava, Olomouckém kraji, v okrese
PFerov mezi mésty Prerov, Bystfice pod Hostynem, Hranice a méstysem Velky Ujezd.

Vzhledem k existujicimu partnerstvi, dosavadni ¢innosti MAS v uvedeném Uzemi a pldnovanym budoucim aktivitdm
bylo po projedndni a souhlasu zfizovatel(, Skol a spadovych obci v roce 2016 rozhodnuto, Ze MAP vzdélavani ORP
Lipnik nad Be¢vou bude zpracovan pro celé tzemi MAS, tedy ORP Lipnik nad Be¢vou rozsifeny o Uzemi 18 obci ze
spravniho obvodu ORP Prerov, které jsou soucasti MAS Moravska brana. Definované Uzemi pro MAP vzdélavani
ORP Lipnik nad Beévou tvofi tyto obce MAS: Bohuslavky, Buk, Dolni Nétéice, Dolni Ujezd, Grymov, Hlinsko, Horni
Nétcice, Hradcany, Jezernice, Kladniky, Laznicky, Lazniky, Lhota, Lipnik nad Becvou, Oldfichov, Oprostovice, Osek
nad Bedvou, Pavlovice u Pferova, Prosenice, Radotin, Radslavice, Radvanice, Sobisky, Sob&chleby, Susice, Siéma,
Tuéin, Tyn nad Bedvou, Veselicko, Vykleky, Zabestni Lhota, Zakovice.

V fe$eném Uzemi MAP je celkem 22 $kolskych zafizeni pro déti do 15 let véku (MS, ZS, ZUS a DD se $kolou). Vétsina
z nich spojuje MS a ZS do jedné instituce. V Gzemi je v absolutnich &islech 19 mateiskych $kol, 7 zkladnich $kol s 1.
stupném a 6 zakladnich $kol s 1. a 2. stupném. Je zde také 1 tzv. paragrafova $kola (SS, ZS a MS Lipnik nad Bedvou,
Oseckd 301), 1 viceleté gymnazium (Lipnik nad Be¢vou), 1 ZUS (ZUS J. A. Dvoraka v Lipniku nad Beévou) a 1 Détsky
domov se gkolou (Veselitko). TéméF viechny ZS s 1. stupném jsou malotfidni. Jedinou soukromou $kolou pisobici
v Uzemi je ZS a MS Sluni¢ko, s.r.o., ktera ma pobocku MS zfizenou také v PFerové. V Feeném Gzemi se nachazi také
dalsi dvé stfedni Skoly, a to Stfedni primyslova skola stavebni, Lipnik nad Becvou a Stredni skola elektrotechnicka
v Lipniku nad Beévou. Do realizace MAP IV se zapojilo 21 z 22 kol (MS a ZS, ZUS, DD se $kolou).

V Lipniku nad Be¢vou piisobi stfedisko volného ¢asu registrované v siti MSMT (pFi ZS a MS Slunicko, s.r.0.) a existuje
zde také stredisko volného ¢asu (SVC) jako pfrispévkova organizace mésta Lipnika nad Beévou, které neni
registrované v siti MSMT. Jedind komunitni $kola je na Veseli¢ku zfizena v budové obecniho Gfadu. V Lipniku nad
Becvou a v Oseku nad Becvou funguji materska centra (Stonozka a Osecanek). V Oseku nad Becvou byla od zafi
2019 zfizena détska skupina (miniskolka) pro predskolni déti s kapacitou 12 mist. Dalsi pobocku détské skupiny zfidil
Osecanek v Lipniku nad Becvou s kapacitou 12 mist. V obci Pavlovice u Pferova plsobi NNO Centrum pro rodinu R3j
(CpR), které nabizi mimoskolni aktivity, vzdélavani a v dubnu 2018 pfi CpR zfizena i détska skupina — Lesni klub
FrantiSek.

Pokryti Gzemi materskymi a zakladnimi Skolami je velmi dobré. Jednotlivé typy Skol jsou v Uzemi rozmistény
pomérné rovnomérné, nejvétsi koncentrace je v Lipniku nad Becvou. V mensich obcich je naopak zastoupeni malé.
Skoly i 8kolky v obcich jsou vyuZivany i d&tmi z okolnich obci bez kol a Ize Fici, Ze sit $kolskych zafizeni je dostate¢na.
Jako problém se ale ukazuje nepfiznivy demograficky vyvoj, ktery mdze mit vliv na pfipadné slucovani predskolnich
a Skolnich zafizeni.



Mapa 1 Skoly a zafizeni neformdiniho vzdélavani v tzemi MAP
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Zdroj: Vlastni zpracovani, aktualizace 2024

Celkova rozloha Uzemi ¢ini 190,08 km? a Zije zde 21 730 obyvatel. Jde o venkovskou oblast s pomérné nizkou
hustotou osidleni. Nejvétsi obec, mésto Lipnik nad Be¢vou, ma 7 961 obyvatel. Pouze dalsi 3 obce, Osek nad Becvou,
Dolni Ujezd a Radslavice maji vice neZ 1 000 obyvatel. Témé&F dvé tietiny obci je malych do 500 obyvatel. Vzhledem
ke znacné vzdalenosti od hlavnich krajskych center zaméstnanosti se v Uzemi nenachazi Zddna obec tzv. satelitniho
typu, v niz by dochazelo k prudkému rozvoji bytové vystavby a narlstu poctu obyvatel v¢é. malych déti. Naopak
stejné jako ostatni venkovské oblasti vzdalenéjsi od krajského centra, i toto Uzemi se potykd se starnutim
obyvatelstva a odchodem mladych lidi za praci do vétsich mést mimo definované Gzemi. NepUsobi zde zadny velky
zaméstnavatel, 66 % firem spada do kategorie mikropodniki, je zde pouze 13 stfednich podnik(i do 249
zaméstnancl. V souvislosti se starnutim obyvatelstva vyvstava v posledni dobé otazka podhodnocenosti socialnich
sluZeb pro seniory. V Uzemi byla dfive jedna vétsi socialné vyloucena lokalita, ve mésté Lipnik nad Be¢vou. Nasledné
tato lokalita z registru vypadla po zméné pravidel a parametr(. Ostatni obce resi individualni pfipady probléma se
socialnim vyloucenim. Ruralni charakter Uzemi se promitd i do charakteristiky Zivotniho prostredi, stavu technické
infrastruktury a podminek pro rozvoj cestovniho ruchu. Tfi ¢tvrtiny Uzemi jsou vyuzivany jako zemédélska puda.
Hustota inZenyrskych siti je dostatecnd, vétsSina obci ma vlastni vodovod, kanalizaci a je plynofikovdna. Malé obce
nemaji dore$eny COV. Stejné Ize charakterizovat i stav mistnich komunikaci, které se da¥i postupné pomalu
obnovovat. Hromadna verejna doprava zaznamenava progresivni Ubytek spojl z divodu nizké efektivity. Vétsina
dopravy je feSena osobnimi automobily. V Gzemi je vSak budovana sit cyklostezek, obliba cyklodopravy jako
zpUsobu dopravy do zaméstnani, do kol a za zajmovymi aktivitami vzrista, proto tento koncept bude déle rozvijen.
Z hlediska cestovniho ruchu lze Uzemi charakterizovat jako oblast s nizSim potencidlem bez velkého mnoZstvi
velkych turistickych atraktivit. Za hojné navstévovanou turistickou lokalitu mizeme oznacit hrad Helfstyn, nové byla
postavena rozhledna v Tu¢iné. Uzemi nabizi idedlni podminky pro aktivni dovolenou na kole, pé$ky nebo kofimo.
Zarizeni obcCanské vybavenosti odpovidaji venkovskému charakteru Uzemi, plnou vybavenost ma pouze mésto
Lipnik nad Becvou, problémem je vsak Casto jejich technicky stav. Obce jsou charakteristické bohatym spolkovym
Zivotem, ktery se promita i do kultury a celkové tvofi dusi regionu.
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Celkové situace v oblasti pfed$kolniho a zékladniho vzdélavani je dlouhodob& neménna. Skoly definuji fadu investic,
které by mély byt ve skolach provedeny. Zfizovatelé ve spolupraci se samotnymi Skolami pracuji na zleps$eni stavu
Skolnich budov (energetické Uspory, skolni jidelny, socidlni zafizeni, vybaveni tfid, Skolnich druzin apod.), presto je
zde vysokd poptavka po dalSich intervencich pro zajisténi rovného pfistupu ke vzdélavani a k ziskavani klicovych
dovednosti déti a Zakd. V Uzemi je zdjem o podporu nejen velkych ale i malotfidnich Skol, které nabizi predevsim
individudlni rodinny pfistup ke vSem détem a zakam. | verejné skoly realizuji fadu projektl v¢. mezinarodnich a
podporuji vestranny rozvoj déti a 7akd. Skoly nabizi fadu $kolnich krouzk(i a aktivné se podili na spolec¢enském
Zivoté ve svych obcich. Aktudlnim problémem se vsSak stavd vyuziti kapacit skol, kterd dlouhodobé klesad a ani
budouci celorepublikové progndzy tuto realitu v Uzemi pravdépodobné nezvrati. Provoz Skol se stdvd ndkladnym, a
i pres to, Ze Skoly jsou vyznamnym pfispévatelem do socio-kulturniho Zivota obci, zac¢ina se diskutovat slu¢ovani
Skol pod jedno vedeni. Podpora by méla smérovat i do oblasti mimoskolniho vzdélavani déti a zakd (krouzky, ¢innost
SVC, podpora NNO zamérenych na vzdélavani déti a mladeze), ktera se zakladnim vzdélavanim velmi tzce souvisi.
DuleZité je toto mimoskolni vzdélavani zpristupnit také détem se socidlnim a kulturnim znevyhodnénim, aby byl
zajistén rovny pfistup ke vzdélavani. To vyzaduje lepsi a intenzivnéjsi spoluprdci srodinami déti ztéto
znevyhodnéné skupiny, na coz chybi persondlni zajisténi ve Skoldch, zejména absence pozice socidlniho pedagoga,
ale pfinosem by byla také pritomnost skolnich psychologll na skolach. Pozice Skolnich psychologli se v posledni
dobé jevi jako klicova, protoZze dusevni zdravi déti a zak(l se stale zhorSuje, pedagogové Celi nejen této skutecnosti,
ale také obrovskému tlaku z toho plynoucich problému (sebeposkozovani, stoupajici agresivita, Uzkosti...). Stdle vice
pedagogl je také ohroZzeno syndromem vyhoreni.

V oblasti skolstvi se od roku 2014 formuje aktivni spoluprace vsech skol v Uzemi na projektech pro rozsiteni vyuky,
inkluze a oblasti personalni. Zajem o spoluprdci maji i organizace zamérené na mimoskolni ¢innost a také knihovny.
Potencial pro dalsi rozvoj cCinnosti Skol zejména s ohledem na potfeby trhu prace je vysoky. Uplatnitelnost
stfedoskolakd na trhu prace v soucasné dobé do znacné miry zavisi na zvoleném oboru studia a na praktickych
dovednostech, které si béhem vzdélavani osvoji. Soucasny pracovni trh vykazuje znacny nedostatek kvalifikovanych
pracovnikl v technickych a femeslinych oborech, jako jsou elektrikafi, instalatéfi, svareci ¢i mechanici. Naopak v
humanitné zamérenych oborech dochazi k presyceni, coz ztéZuje absolventim gymnazii a nékterych strednich
odbornych $kol jejich uplatnéni, zejména pokud nepokracuji ve vysokoskolském studiu. Digitalizace a automatizace
zaroven proménuji pozadavky trhu prace, pricemz roste poptavka po profesich v oblasti informacnich technologii,
analytického mysleni a odborné znalosti cizich jazyk(. Stoupa ale také poptavka v oblasti zdravotnictvi a socialni
péce, kterd oviem zejména pro absolventy neni prilis atraktivni. Mnoho stfedoskolak( tak konci v oblasti sluzeb,
predevsim v obchodé, gastronomii nebo zdkaznickém servisu, kde jsou vSak mzdy ¢asto nizsi a pracovni podminky
méné stabilni.

Pro zlepSeni situace na trhu préce a zvyseni uplatnitelnosti stfedoskolakd by bylo vhodné posilit propojeni skol s
praxi prostfednictvim stazi, praxi a uzsi spoluprdce s regionalnimi firmami. Vyznamnou roli hraje také podpora
technickych a IT obord, které jsou v soucasnosti velmi Zadané, avsak mezi mladymi lidmi ¢asto vnimané jako naroc¢né
nebo méné atraktivni. Modernizace vyuky se zamérenim na rozvoj digitdlnich kompetenci, financni gramotnosti a
mékkych dovednosti by mohla absolventdm vyrazné usnadnit vstup na pracovni trh. DalSim klicovym faktorem je
kvalitni kariérové poradenstvi, které by mélo studentlim poskytovat relevantni informace o moZnostech uplatnéni
a pomahat jim pti vybéru budouci profesni drahy. V neposledni fadé by bylo ptinosné podporovat podnikavost
mladych lidi prostfednictvim mentoringu, programi pro zacinajici podnikatele nebo rozvoje uénovskych center.
Efektivni propojeni vzdélavani s aktudlnimi potfebami trhu prace by mohlo vyrazné zlepsit situaci stfredoskolakut
nejen v regionu Moravské brany, ale i v celé Ceské republice.

U stfednich skol zaznamendvame také absenci nabidky pro celozZivotni vzdélavani. Zazemi pro celoZivotni vzdélavani
jako takové neni v Gzemi MAP pfilis rozvinuté. Je redlné vyuzit prostory skol i pro vzdélavani mladeze a dospélych,
nebo zfizeni komunitnich skol, ¢i Skolicich a prednaskovych mist i v jinych obecnich budovach.
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MAP neni novou strategii zabyvajici se rozvojem vzdélavani v Uzemi. Vedle potfeb GUzemi a obyvatel zohlednuje také
rozvojové dokumenty vyssich i nizSich dzemnich celkd, kterych je pfirozenou soucasti. MAP stavi na existujicich
strategiich, které v izemi jiz vznikly, rozviji je a prevadi do zacilenych, konkrétnich, vzajemné provazanych projekt(,
¢imZ zvysuje synergii a pfidanou hodnotu realizovanych aktivit. Diky naplnéni cili MAP dojde k realizaci cill
a opatfeni téchto strategii.

Obr. 5 Synergie strategii dotykajicich se vzdélavani v tzemi MAP

Strategické dokumenty na
narodni Urovni
krajské arovni

regionalni Urovni

MAP v synergii s

Realizované projekty

Zdroj: Vlastni zpracovadni, 2024

V nasledujici ¢asti jsou uvedeny existujici strategické zaméry a dokumenty v ramci Ceské republiky, Olomouckého
kraje, ORP Lipnik nad Be¢vou a obci z dotéeného Uzemi, které maji souvislost s oblasti vzdélavani a jsou zde popsany
hlavni cile nastavené témito dokumenty. V souladu s témito cili jsou nastaveny i strategické cile mistniho akéniho
planu rozvoje vzdélavani na izemi ORP Lipnik nad Bec¢vou a 18 obci z Pferova.

Strategie na narodni UGrovni

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ stanovuje hlavni sméry rozvoje ¢eského vzdélavaciho
systému s cilem zajistit kvalitni a dostupné vzdéldvani pro vSechny.

Dokument definuje dvé klicové strategické priority:

1. Zaméreni vzdélavani na ziskavani klicovych kompetenci potifebnych pro aktivni obéansky, profesni i osobni
Zivot

o Du0raz na rozvoj dovednosti pro 21. stoleti, jako jsou kritické mysleni, kreativita, spoluprace a
digitalni kompetence.
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o Posileni schopnosti ucit se a adaptovat se na zmény v dynamickém svété.
o Podpora individualizace vyuky a rozvoje potencidlu kazdého Zaka.
2. SniZeni nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani
o Zajisténi dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro vsechny déti a Zaky bez ohledu na jejich
socioekonomické zazemi.
o Podpora inkluzivniho vzdélavani a zlepSeni podminek pro déti se specifickymi vzdélavacimi
potfebami.
o Posileni podpory pedagogt a zlepseni podminek ve skolach.
Strategie zaroven klade dliraz na modernizaci vzdélavaciho systému, zmény v pfipravé ucitell, inovace v metodach
vyuky a posileni role skol jako center komunitniho vzdélavani.
Cilem dokumentu je prizplsobit vzdélavaci systém novym vyzvam a potfebam spolecnosti tak, aby pfipravil obcany
na Uspésny Zivot v 21. stoleti.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2023 - 2027
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-cr-2023-2027

Hlavni cile vzdélavaci soustavy Ceské republiky pro obdobi 2023-2027, jak jsou uvedeny v Dlouhodobém zdméru
vzdélavani CR 2023-2027, vychézeji ze Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a zahrnuji:

1. Zaméfeni vzdélavani na ziskavani kompetenci potiebnych pro aktivni obcansky, profesni i osobni Zivot —
dliraz na rozvoj klicovych dovednosti jako kritické mysleni, kreativita, digitalni gramotnost, jazykové a
environmentdlni kompetence.

2. Snizeni nerovnosti ve vzdélavani a zajisténi rovnosti prilezitosti — cilem je, aby vSechny déti mély pfistup
ke kvalitnimu vzdélani bez ohledu na jejich socialni, ekonomické i jiné znevyhodnéni.

3. Podpora dusevniho zdravi a well-beingu Zaka a studentl — zaméreno na bezpecéné prostiedi, psychickou
pohodu, podporu fyzickych aktivit a prevenci dusevnich obtiZi.

4. Digitalizace vzdélavani a vyuziti modernich technologii — integrace digitalnich nastrojd, umélé inteligence
a inovativnich metod vyuky do vzdéldvaciho procesu.

5. Podpora pedagogu a kvality vyuky — zvyseni atraktivity ucitelského povolani, zkvalitnéni vzdélavani ucitell
a jejich dalsi profesni rozvoj.

6. Zajisténi kapacit stfednich a vyssich odbornych Skol — odpovidajici rozvoj Skolské infrastruktury v souladu
s demografickym vyvojem a potrebami trhu prace.

7. Provazanost vzdélavani s pozadavky trhu prace — inovace ucebnich plant, podpora odborného vzdélavani
a celozivotniho uceni, ddraz na praktické dovednosti a pfipravu na pracovni trh.

8. Podpora predskolniho vzdélavani — zvyseni dostupnosti a kvality pfedskolniho vzdélavani pro déti jiz od t¥i
let s cilem lepsi pfipravy na dalsi vzdélavaci etapy.
Tyto cile se snaZi modernizovat Cesky vzdélavaci systém, zlepsit jeho kvalitu a zajistit jeho udrzitelnost v rychle se
ménicim svété.
Strategie boje proti socialnimu vylouceni na obdobi 2021 - 2030
https://www.mpsv.cz/strategie-socialniho-zaclenovani-2021-2030

Strategie socialniho zaélefiovani 2021-2030 si klade za cil sniZovat socialni vylouéeni a chudobu v Cesku. Ve vztahu
ke vzdélavani déti a Zak( se zaméruje na nékolik klicovych oblasti:

Hlavni cile v oblasti vzdélavani:

1. Zajisténi rovného pristupu ke vzdélavani

Omezeni segregace a posileni inkluze ve skolach.

Podpora déti z nizkopfijmovych rodin a socidlné znevyhodnéného prostredi.
Rozvoj poradenskych sluzeb a podpUrnych opatieni ve vzdélavani.

s

2. Zlepseni predskolniho vzdélavani

« O O O
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o ZvySeni dostupnosti kvalitnich matefskych skol, zejména v socidlné vyloucenych lokalitach.
o Podpora rané péce a pfipravnych program pro déti ohrozené skolnim neuspéchem.
3. Podpora individudlniho pfistupu a specialnich vzdélavacich potieb
o Zlepseni financovani asistentl pedagoga a dalSich podplrnych profesi (napf. skolnich psychologd,
specialnich pedagogu).
o Rozvoj metodiky pro praci s détmi s odliSnym materskym jazykem.
4. Zvyseni kvality vzdélavani a prevence skolni neispésnosti
o Podpora inovativnich metod vyuky zamérenych na individualni potreby zakd.
o Prevence predcasného odchodu ze vzdélavani, zejména u zakd ze socidlné znevyhodnéného
prostredi.
o Posileni vazby mezi skolami a rodinami (zapojeni rodict do vzdélavaciho procesu).
5. Podpora celozivotniho vzdélavani a prechodu na trh prace
o ZlepSeni odborného vzdélavani a moznosti rekvalifikace.
o Posileni kariérového poradenstvi pro zaky i mladé dospélé.
o Prevence socidlniho vylouéeni mladych lidi po odchodu ze Skol.

Strategie se snaZi zajistit, aby vSechny déti mély rovné sance na kvalitni vzdélani bez ohledu na svij socidlni i
ekonomicky status. Ma tedy velky vyznam pro déti se zkuSenosti s traumatem nebo z vylou¢enych komunit, coz
souvisi s tvym zajmem o préci s témito détmi.

Strategie na krajské urovni

Na krajské drovni jsou zakladnimi dokumenty s vazbou na témata zpracovdvané v MAP predevsim Dlouhodoby
zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje 2016—2020, nové 2020-2024; Aktualizace
koncepce rozvoje télovychovy a sportu v Olomouckém kraji pro 2014-2018, nové pro obdobi 2019-2023 a Krajsky
akcni plan rozvoje vzdélavani Olomouckého kraje. Soucasné jsou ale na urovni kraje zpracovany i strategické
dokumenty, které si kladou za cil komplexni rozvoj Uzemi v¢. oblasti Skolstvi. Témito dokumenty jsou Strategie
rozvoje Uzemniho obvodu Olomouckého kraje na obdobi 2015—-2020, nové pro obdobi 2021-2027 a Regionalni akéni
pladn, Strategie regiondlniho rozvoje Olomouckého kraje a velmi okrajové se v nékterych kapitolach a prioritach
dotykd téZ Regionalni inovacni strategie Olomouckého kraje.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje na obdobi 2024-2028
https://www.olkraj.cz/skolstvi-a-mladez/strategie-koncepce-vyrocni-zpravy

Hlavni cile Dlouhodobého zdméru vzdéldvani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Olomouckého kraje na obdobi 2024-
2028 zahrnuji nasledujici klicové oblasti:

1. Digitalni vzdélavani a uméla inteligence — Podpora integrace modernich technologii a umélé inteligence
do vzdélavaciho procesu.

2. Rozvoj podnikavosti a kreativity — Posilovani schopnosti zak( a studentid v oblasti inovativniho mysleni,
podnikavosti a samostatného rozhodovani.

3. Vzdélavani pro udrzitelnost — Zaméreni na environmentalni vychovu, udrZitelny rozvoj a podporu
ekologicky odpovédného chovani ve skolach.

4. Well-being, klima skoly a podpora pohybovych aktivit — Zlepseni psychické a fyzické pohody zaki, véetné
podpory pohybovych aktivit a zdravého Zivotniho stylu.

5. Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikd — Rozvoj kompetenci uditeld, fediteld skol a dalsich
vzdélavacich pracovnikl v oblasti modernich vyukovych metod a pedagogického vedeni.

6. Podpora rovnych prilezitosti ve vzdélavani — Zajisténi dostupnosti kvalitniho vzdélani pro vSechny zaky,
véetné podpory déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a nadanych student(.

7. Optimalizace sité Skol a Skolskych zafizeni — Efektivni vyuZiti kapacit Skolskych zafizeni s ohledem na
demograficky vyvoj a potieby regionu.

8. Podpora spoluprace skol se zaméstnavateli — Posileni vazeb mezi vzdéldvacimi institucemi a trhem prace,
podpora odborného vzdélavani a praxe.
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9. Rozvoj celozivotniho vzdélavani — Motivace dospélych k dalSimu vzdélavani a podpora rekvalifikacnich
programa.

10. Sitovani a vyména dobré praxe — Vytvoreni platforem pro sdileni zkudenosti mezi $kolami, vzdélavacimi
institucemi a zaméstnavateli.

Tento strategicky dokument reflektuje nejen aktudlni vzdéldvaci trendy, ale i socioekonomické potieby
Olomouckého kraje a jeho specifika.

Strategie rozvoje izemniho obvodu Olomouckého kraje na obdobi 2020 - 2027
file:///C:/Users/Petra/Desktop/analyticka-cast-srok-2020-2027.pdf

Prioritni oblast B. VZDELAVANi A ZAMESTNANOST
Dlouhodobé priority
B.1 Zajisténi kvality vzdélavani a uplatnitelnosti absolventd

Strategické cile (Strednédobé priority)
B.1.1 Zajistit kvalitu a rovné pfileZitosti k vzdélavani na vSech stupnich.

B.1.2 Zvysit uplatnitelnost absolvent( na trhu prace

Stfrednédobé navrhy a zdméry Dlouhodobého zaméru vzdélavani Olomouckého kraje:
Rozvoj krajského vzdélavani

Spoleéné priority v ramci oblasti podpory B.1.1, B.1.2

Klicové priority:

e Podporovat polytechnické vzdélavani.

e Podporovat mimoradné nadané zaky a excelenci na gymnaziich.

e Podporovat rovné prilezitosti ve vzdélavani (napr. handicapovanych déti).

e Obnova a rozvoj vzdélavaci infrastruktury.

e Zlepsit vybavenost a podminky pro studium (budovani odbornych udeben, sportovist, prostorl pro
projektovou vyuku a mimoskolni ¢innost).

e  Zajistit srovnatelnou Uroven v pfijimacim fizeni na obdobnych typech Skol.

e Podporovat zapojeni skol do Krajského akéniho planu Il a projekt Implementace krajského akéniho planu
lall.

e Spoluprace se zastupci mistnich samosprdv v ramci realizace Krajského akéniho planu a Mistnich akénich
planl pro vzdélavani

e Rozvijet a prohlubovat spoluprdci skol s odborniky z praxe.

e Podporovat odborné vzdélavani vyuzivanim tzv. Sablon.

e Podporovat jazykové vzdélavani ve Skolach.

e Usilovat o snizeni poctu zakl ve tfidé (individualizace vyuky), zlepsit praci s nadanymi zaky a Zaky
ohroZenymi skolnim neudspéchem.

e Podporovat tzv. klicové kompetence zakl — ctenarskd, matematickd, financni, digitalni gramotnost,
podnikavost aj.

e SniZovat administrativni zatéz v projektové i mimoprojektové ¢innosti Skol.

Pfedskolni vzdélavani

e ZvySovat ucast déti ze skupin a lokalit ohroZenych socidlnim vylou¢enim na predskolnim vzdélavani.

e Podporovat prohlubovani a zvySovani kvalifikace pedagogickych pracovnikd.

e Podporovat odbornou péci pro déti s lehéimi vadami feci. - Pokracovat v podpore polytechnického
vzdélavani.

e Podporovat seznamovani déti s cizim jazykem.

e Rozvijet spolupraci materskych Skol se specialné pedagogickymi centry nebo pedagogicko-psychologickymi
poradnami.

e Podporovat v odlvodnénych pfipadech vznik tfid s alternativni pedagogikou.
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Podporovat snahu zfizovatel(l efektivné nastavit kapacity materskych skol.
Podporovat v odlvodnénych ptipadech vznik firemnich matetskych skol.
Podporovat snizovani naplnénosti tfid materskych skol.

Zakladni vzdélavani

Zkvalitnit Skolni vzdélavaci programy na skolach, podporovat mobilitu Zak( a jejich pfipravu na studium na
stfednich Skolach.

Podporovat odpovédné kariérni poradenstvi.

Zvysit kompetence pedagogt zakladnich skol.

Podporovat pripravu zakl-cizincl k jejich zaclenéni do zakladniho vzdélavani (primarné znalost vyucovaciho
jazyka).

Zamérit se na matematické dovednosti a ¢tenarskou a digitalni gramotnost zakl. 31

Podporovat polytechnické vzdélavani, manudlini zruénost, zvySovani podnikavosti, iniciativy a kreativity.
Propojovat skolni a mimoskolni vzdélavani.

Zajistit dostatek kvalifikovanych a aprobovanych personalnich kapacit, zejména v severnich okrajovych
Castech kraje.

ZvySovat Uroven vzdélavani zejména na 2. stupni zakladnich skol.

Podporovat vznik svazkovych Skol v oblastech s nizkou naplnénosti kol.

Podporovat zapojeni Skol do projekt Implementace krajského akéniho planu l a ll.

Podporovat zapojeni Skol do mistnich akcnich plang.

Podporovat realizaci projektdl zaméfenych na doucovani na ZS, predeviim v lokalitdch ohroZenych
socidlnim vyloucenim.

Dalsi vzdélavani v souvislosti s potfebami trhu prace, s dirazem na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Rozvoj dovednosti pedagogickych pracovnikd na poli novych didaktickych metod.

Zvysit dostupnosti dalSiho vzdélavani pro pedagogické pracovniky.

Rozvoj digitalni kompetenci pedagogickych pracovnikd.

Podporovat zapojeni Skol a Skolskych zafizeni do narodnich projektd a aktivit Centra uznavani a
celoZivotniho uceni Olomouckého kraje a podporovat ¢innost Centra.

Podporovat implementaci systému uzndvani, zalozeného na Narodni soustavé kvalifikaci, a dale jej
propojovat s dalsimi kvalifikacnimi systémy a ramcovymi vzdélavacimi programy tak, aby se rozsitovala jeho
uplatnitelnost v kraji.

Podporovat rozsifeni nabidky dalsiho vzdélavani s ohledem na modernizaci spole¢nosti a nové potieby
zaméstnavatel(.

Integrovana Gzemni strategie ITI Olomoucké aglomerace pro obdobi 2021 - 2027
https://olomoucka-aglomerace.eu/dokumenty/

V oblasti vzdélavani stanovuje Integrovanad Uzemni strategie ITI Olomoucké aglomerace pro obdobi 2021-2027
nasledujici hlavni cile:

1.

Rozvoj kompetenci Zak( a studentd
o Podpora modernich vyukovych metod a digitalnich dovednosti
o Rozvoj polytechnického vzdélavani a odborné pfipravy
o Posileni spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli s dlirazem na praktickou vyuku

2. ZvySovani kapacit a kvality pfedSkolniho vzdélavani

3.

o Rozsifovani kapacit matefskych Skol a détskych skupin

o ZlepSovani podminek pro predskolni vzdélavani véetné inkluzivniho pfistupu
Podpora celozZivotniho vzdélavani a rozvoje dovednosti

o Zlepseni dostupnosti a nabidky vzdélavacich kurzl pro dospélé

o Rozvoj dovednosti odpovidajicich poZzadavkdm trhu prace

o Podpora rekvalifikaci a vzdélavacich program( pro zaméstnance i nezaméstnané

4. ZlepSeni dostupnosti a kvality vzdélavacich zafizeni
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o Modernizace skolni infrastruktury (rekonstrukce, digitalizace, bezbariérovost)
o Zavadéni inovativnich vyukovych prostfedi a technologii

Strategie se zaméruje na propojeni vzdélavani s potfebami trhu prace, podporu digitalni gramotnosti a modernizaci
vyuky, ¢imZ chce pfispét k rozvoji konkurenceschopnosti a zaméstnatelnosti obyvatel Olomoucké aglomerace.

Strategie na mistni trovni

Na mistni Urovni jsou zpracovany strategie pro celkovy rozvoj dotéeného Uzemi, které se vénuiji Skolstvi pouze jako
jedné z mnoha oblasti. Na mistni Urovni neexistuje Zadna strategie, kterd by byla zamérena pouze na oblast
vzdélavani. Vazbu na MAP vzdélavani pro ORP Lipnik nad Bec¢vou maji SCLLD MAS Moravska brana na obdobi 2021-
2027. V ramci rozvoje spoluprace obci v Uzemi byla vytvorena Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Lipnik nad
Becvou v oblasti pfedskolni vychovy a zakladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a podpory
zaméstnanosti a podnikani, kterd obsahuje téma rozvoje spoluprdce v oblasti pfedskolniho a zdkladniho vzdélavani
a je zpracovana na obdobi 2015 — 2024. V tzemi pUsobi mimo MAS i mikroregiony, které rovnéz maji zpracovany
rozvojové strategie a v nich se dotykaji i podpory vzdélavani.

SCLLD MAS Moravska brana na obdobi 2021 — 2027

http://mas-moravskabrana.cz/soubory/dokumentyMAS/SCLLD/2021-
2027/CLLD 21 04 048%20Signov%C3%A1na%20pro%20pod%C3%A1n%C3%AD%20do%20MS2021%2B.pdf

SCLLD MAS Moravska brana

Specificky cil 1.6: Zkvalitnit vzdélavani, socialni sluzby a spolecenské zazemi pro spokojeny Zivot obyvatel
Rozvojovd potreba: F. Podpora spolecenského Zivota, vzdélavani a socialnich sluzeb

Opatreni 1.6.1: Podpora ,, mékkych“ aktivit pro vzdélavani déti, mladeze a dospélych

Rozvojovd potreba: F. Podpora spolecenského Zivota, vzdélavani a socialnich sluzeb

Opatreni se zaméruje na podporu lepsiho vyuZziti vzdélavacich kapacit mistnich skol formou dalsiho a zajmového
vzdélavani déti a mladeze (krouzky, kluby, komunitni Skoly), dale na doplnéni kompetenci déti v aktualné
potfebnych smérech (nové metody ve vzdéldvani, technické vzdélavani, socidlni inkluze). Opatfeni fesi také
koncepcni pristup ke zménam kurikula vzdélavani a zabyvaji se pfizplisobovanim pedagogického persondlu témto
zménam (Skoleni, sdileni pedagogll). V neposledni fadé se opatfeni zabyvaji doplnénim moznosti profesniho
vzdélavani formou zvySovani kvalifikace mistni obc¢anl zakoncéené kvalifikacnimi zkouskami na mistnich stfednich
Skolach.

Opatreni 1.6.2: Zajisténi socidlnich sluZeb a sluzeb navazujicich

Rozvojovd potreba: F. Podpora spole¢enského Zivota, vzdélavani a socialnich sluzeb

Opatfeni se zaméfuje na podporu a rozvoj sité dostupnych socidlnich sluZzeb a sluzeb navazujicich a na informacni
servis o téchto sluzbach v uzemi.

Opatfeni 1.6.3: Podpora ,,mékkych“ aktivit v kultufe, sportu a volném case

Rozvojovd potreba: F. Podpora spole¢enského Zivota, vzdélavani a socialnich sluzeb

Opatreni se zaméfuje na rozsifeni moznosti spolecenského, sportovniho a kulturniho Zivota v obcich, podporu
¢innosti spolkd, exkurzi a vylet(, sportovni a kulturnich akci regiondlniho vyznamu, volnocasovych aktivit pro rodinu
a mladez a v té souvislosti téZ na prevenci socidlné-patologickych jeva.

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Lipnik nad Becvou v oblasti predskolni vychovy a zakladniho skolstvi,
socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a podpory zaméstnanosti a podnikani

http://mas-moravskabrana.cz/soubory/projekty/SD%20Lipn%C3%ADk%20nad%20Be%C4%38Dvou.pdf

Téma 1 Skolstvi

Problémovy okruh 1 Nedostatecné feSeni investiénich potfeb a neinvesti¢nich zamért
Cil 1.1 Zvysit podil investic do Skolnich budov a vybaveni

Cil 1.2 Zvysit pocet realizovanych neinvestic¢nich zaméra skol

Cil 1.3 Vytvofrit pracovni pozici regionalniho manazera skol

Problémovy okruh 2 Nedostatek specializovanych pracovniki
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http://mas-moravskabrana.cz/soubory/dokumentyMAS/SCLLD/2021-2027/CLLD_21_04_048%20Signov%C3%A1na%20pro%20pod%C3%A1n%C3%AD%20do%20MS2021%2B.pdf
http://mas-moravskabrana.cz/soubory/dokumentyMAS/SCLLD/2021-2027/CLLD_21_04_048%20Signov%C3%A1na%20pro%20pod%C3%A1n%C3%AD%20do%20MS2021%2B.pdf
http://mas-moravskabrana.cz/soubory/projekty/SD%20Lipn%C3%ADk%20nad%20Be%C4%8Dvou.pdf

Cil 2.1 Integrace logopedické praxe do &innosti MS a Z5

Cil 2.2 Zvysit pocet kvalifikovanych pedagogtl pUsobicich na skolach

Cil 2.3 ZvySeni poctu asistentl pedagogli a spoluprace s psychologem na skolach

Problémovy okruh 3 Slaba vazba mezi skolou a Zivotem v obci

Cil 3.1 Zfizeni komunitnich kol

Cil 3.2 Z¥izeni $kolniho autobusu vyuzivaného MS, ZS a obcemi a jeho vyufiti p¥i prazdninovém provozu kol
Cil 3.3 Zapojeni $kol do Zivota v obci

Strategie MR Pobecvi 2014 - 2024

K dispozici v elektronické podobé v kancelari MAS

Strategie neobsahuje Zadna opatfeni zamérend na rozvoj predskolniho a zakladniho vzdélavani a navazujiciho
mimoskolniho vzdélavani pro déti a mladez do 15 let.

V roce 2022 probéhlo v tizemi dotaznikové Setfeni MSMT pro predskolni a zékladni vzdélavani. Jedna se o vystupy
z dotaznikd, jez zakladni a materské Skoly vyplriovaly k dokladovani monitorovaciho indikatoru Pocet organizaci, ve
kterych se zvysila kvalita vychovy, vzdélavani a proinkluzivnost. Cilem je poskytnuti srovnani souhrnnych dat za
matefrské a zakladni Skoly v pFislusném Uzemi ORP.

Tabulka 13 Hlavni a vedlejsi oblasti sledované v dotaznikovém setreni

Hlavni oblasti podporované z OP pro Z$ Hlavni oblasti podporované z OP pro M3

A: Podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani A: Podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani

B: Podpora rozvoje ¢tendarské gramotnosti B: Podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti

C: Podpora rozvoje matematické gramotnosti C: Podpora rozvoje matematické pregramotnosti
D: Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a | D: Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti
kreativité zaka E: Podpora polytechnického vzdélavani

E: Podpora polytechnického vzdélavani

Vedlejsi oblasti podporované z OP pro M3 i 2§

Jazykové vzdélavani

Digitalni kompetence pedagogickych pracovniki

Socidlni a obc¢anské dovednosti a dalsi klicové kompetence
Kariérové poradenstvi pro zaky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Ze zaslanych dotaznik(i byl vytvoren agregovany vystup za celé uzemi MAP. Agregované odpovédi pak byly
porovnavany s vysledkem za Olomoucky kraj a za celou CR.
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Vysledky pod priimérnou hodnotou v rémci CR jsou zvyraznény éervené

Pocet Feditelstvi/prdavnickych osob, které se Setieni zicastnily, Zdroj: Dotaznikové Setfeni MSMT, 2022

TABULKA €. 1 3l s/ sufm 3l Sifu snfm 3l Sifn Sinfm
pocet podil potet i podil pocet podil pocet podil potet |  podil potet i podil potet podil pocet podil potet podil

Poéet Feditelstvi / pravnickych osob vykonavajicich éinnost matefskych kol (dale jen M3):
[uvedenych v Rejstriku Ekol a Ekolskych zafizeni v dobé Eetieni)

10 100,0%| 11) 100,0%| 11 100,0%| 386 1000%| 394 100,0%| 394} 100,0%| 5301 100,0%| 5376 100,0%| 5398 100,0%

z toho kompletné vyplinilo dotaznik: 10, 100,0% 9 818% 9. 8L8%| 371 961%| 3520 89,3%| 358 S509%| 4977 93,9% 4464 83,0% 44820 83,0%

z toho nevyplnilo dotaznik: 0 0,0% 20 18,2% 2 182%| 151 39%| a2 107%| 36 91%| 324 1% 912,  17,0% 916, 17,0%

Hlavni oblasti podporované z OP

Rozdil v hodnoceni
Primérmné hodnoceni aktudlniho stavu ¥ (promémé hodnoceni v 51

TABULKA €. 2: Hlavni oblasti podporované z OP primémému h
v ramci ORP v ramci kraje vrdmel | vrdmci
ifn Sufm Sifn su/m Su/m ORP kraje

ni

[ti';":‘j’:ti::r:u‘jii";jﬁ ‘; :Z‘:Z":ki?;hc’ vedélavani 2,57 2,85 3,12 2,51 2,75 2,93 2,49 2,77 2,94 0,55 0,42 0,45
B. Podpora rozvoje ttenaiské pregramotnosti 2,67 2,97 3,24 2,61 2,88 3,08 2,62 2,90 3,10 0,57 0,47 0,48
C. Podpora rozvoje matematické pregramotnosti 2,43 2,57 2,98 2,41 2,67 2,91 2,40 2,71 2,94 0,55 0,50 0,54
D. Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité zak( 3,04 3,11 3,31 2,92 3,09 3,24 2,89 3,09 3,25 0,27 0,32 0,36
E. Podpora polytechnického vzdélavani 2,15 2,42 2,81 2,31 2,50 2,78 2,23 2,50 2,76 0,66 0,47 0,53




Dalsi oblasti podporované z OP

TABULKA €. 3: Dal3i oblasti podporované z OP

A Jazykove vzdéldvani

v ramci ORP

Primémé hodnoceni aktualniho stavu ¥

v ramci kraje

Sifn

3n/m

Si/n

Snfm

Sn/m

Rozdil v hodnoce

v ramci
ORP

v ramci
kraje

B. Digitdlni kompetence pedagogickych pracovnikd

2,90

3,06

3,50

2,92

3,31

3,10

0,60

0,39

0,43

C. Socialni a obfanské dovednosti a dal3i kli¢ové kompetence

3,00

3,19

3,40

3,04

3,31

3,20

0,40

0,27

0,29
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Podpora inkluzivniho/spoleéného vzdéldvdni (odpovidaly jen bézné skoly)

Rozdil v hodnoceni

Primérné hodnoceni aktudinibo stavu

TABULKA C. 4: Inkluzivni / spoleéné vzd&ldvani
v ramci ORP v ramci kraje

LAL I, . LAL | I L ILf1IL.

1. Skola dokaZe pfijmout ke vzdélavani viechny déti bez rozdilu [vEetné dé&ti = odlifnym
kulturnim prostiedim, socialnim znevyhodnénim, cizince, déti se specialnimi 2,40 2,89 3,44 2,45 2,82 3,04 2,48 2,87 3,09 1,04 0,59 0,61
vzdélavacimi potiebami [SVP) apod.)

2. %kola je bezbariérova [jedna se o bezbariérovost jak vnéjéi, tj. zpFistupnéni Ekoly, tak
i vnitini, ti, pfizpbsobeni a vybaveni tfid 2 dalgich prostorl Skoly)

3. Skola umi komunikovat s d&tmi, rodiél | pedagogy, vnima jejich potfeby
asystematicky rozviii Skaolni kultury, bezpeingé a otevieng klima Ekoly

4 Skola umokfiuje pedagoghim navazat vatahy s mistnimi a regionalnimi Skolami
razmych drovni [spoleéné diskuze, sdileni dobré praxe, akce pro jiné Ekoly nebo s jinymi 2,20 2,56 2,67 2,51 2,82 2,97 2,46 2,79 2,96 0,47 0,46 0,50
Ekolamiapod.)

5. Vedeni koly vytvafi podminky pro reslizaci inkluzivnich princip ve vzdélavani na
Zkole [zajiftovani odborné, materialni a finanéni podpory, daliihe vadélavani

1,50 1,78 2,11 1,53 1,75 2,00 1,65 1,89 2,06 0,61 0,47 0,41

]

3,50 3,44 3,67 3,17 3,29 3,40 3,12 3,27 3,38 0,17 0,23 0,26

il

. e .. . . . L e ) . 2,70 2,89 3,00 2,61 2,86 3,02 2,57 2,87 3,06 0,30 0,41 0,49
pedagogickych pracovniky, vzajemneho udeni pedagogickych pracovniky; pravidelna !
metodicka setkani £lend pedazosického shoru aj.)
E. SkI}!E upravuje E}I’gEI'IIZEI:I EVPFIJ béh vzdélavanivsouladu = potrebami déti se 2,40 3,00 3,00 2,41 2,71 2,97 2,38 2,76 2,99 0,50 0,58 0,61
specialnimivzdélavacimi potrebami
7. 5kﬁ|a Ta.wt\rngren\,r 5~!rsten'~|.p:'}|:| p:{r\,r prn.d Eti se SVP [je \r\,rba\ret'la kompenzacnimi/ 2,00 2,78 3,00 1,90 2,42 2,75 1,38 2,48 2,78 1,00 0,25 0,90
specialnimipemuckami, vyuziva sluzeb azistents pedasoss atd. )
8. Pedagogové umi vyuiivat specialni pomicky | kompenzaéni pomicky 2,20 2,89 3,22 1,97 2,41 2,72 1,96 2,44 2,71 1,02 0,75 0,75
5. %kola podporuje bezproblémovy pieched viech déti bez rozdilu na zakladni Ekaly 3,60 3,67 3,78 3,21 3,33 3,47 3,15 3,31 3,41 0,18 0,26 0,26
10. Pedagogove spolupracuji pfi napliovani vzdélavacich potfeb déti (napf. spolefnymi 3,20 3,67 3,67 3,01 3,17 3,31 2,94 3,13 3,28 0,47 0,30 0,34

poradami tykajicimi se vzdélavani téchto déti apod. )

11. Pedagogové Ekoly jsou schopni vhodné prizplisobit obsah vedélavani, upravit formy
3 metody vzdElavani a nastavit rizné drovné obtiZnosti v souladu se specifiky 2,70 3,11 3,67 2,76 301 3,16 2,75 2,99 3,13 0,97 0,40 0,38
3 potiebamidéti tak, aby bylo dosaieno 3 vyuiito maximalnich mognesti vedélavanghg.
12. Pedagogove umi spolupracovat ve vyuce s dalfimi pedagogickymi [asistent
pedagoga, dalii pedagog) | nepedagogickymi pracovniky [tlumotnik do Eeského 2,00 2,67 3,00 2,22 2,68 2,94 2,19 2,71 2,59 1,00 0,72 0,80
znakoveho j3zvka, osobniasistent)

13. Skola zajiftuje détem se specidlnimi ved&lavacimi potfebami d&ast na aktivitach
nad ramec £kolni prace, které sméEfuji k rozvoii dovednosti, schopnosti 2 postojl ditéte
14. Ufitele realizuji pedagogickou diagnostiku déti, vwhodnocuji jeji vysledky
avsouladu s nimiveli formy 2 metody viyuky, resp. kroky dalgi péfe o déti

15. kola poskytuje wiuku Eeského jazyka pro cizince 1,30 1,22 1,33 1,20 1,30 1,42 1,26 1,43 1,58 0,03 0,22 0,32
16. Pedagogove vyuiivaji v komunikaci s ditétem popisnou slovni zpétnou vazbu,

22 2,67 1,30 2,23 2,46 1,84 2,23 2,46 0,57 0,56 0,62

il

3,00 3,00 3,44 2,94 3,01 3,17 2,39 3,04 3,15 0,44 0,23 0,26

P e - ... 2,90 3,00 3,22 2,87 3,03 3,14 2,33 2,99 3,12 0,32 0,27 0,29
wytvare]i prostor ksebehodnoceni ditéte 3 krozvoi jeho motivace ke vzdglavani
1.-.?5.kl:>la kl_a!:le d_uraz nejen nEJbuED‘u’EII'-IIVlEStI'III'-II}!JSFEEI'-IIJ dItEj:-E_,-Hl-E i r!a ocdbouravani 2,90 3,11 3,44 3,07 3,17 3,26 3,02 3,15 3,24 0,54 0,19 0,22
bariermezilidmi, vede ksounalesitosti s ostatnimi détmia dalzimilidmi apod.
13.vU:|:tEIE wnimaji tvoriviym zpusobem rozdily mezi détmi jako zdroj zkuzenosti 3,00 3,11 3,44 2,94 3,09 3,13 2,90 3,08 3,139 0,34 0,25 0,29
g prilegitost kvlastnimu seberozvoil
19. Skola uti vEechny déti uvéd tsi pra i ti [vina, trest dinost, P

ola uti vEechny déti uvEdomovat si prava a povinnosti [vina, trest, spravedinost, 3,30 3,22 3,44 3,10 3,21 3,32 3,08 3,21 3,30 0,14 0,22 0,22

Umluva o pravech ditéte apod.)




Dalsi otdzky souvisejici s podporou inkluzivniho/spoleéného vzdéldvdni MS

TABULKA C. 5: Vyuzivani $kolnich a Skolskych odbornych sluzeb

v ramci ORP

Podily MS, které vyuZivaji pfislusnych sluieb 1

v ramci kraje

nebo sluzeb jiného subjektu podilejiciho se na vzdélavani

] i/ Sufm 8l g1/ Snfm s/
1. Specialné pedagogickeé centrum 20,05 dd 4% 77.8% 62,2% 70,6% 73,6% 62,9% 70,4% 75,1%
2. stfedisko wichowné péte 0,0% 11,1% 11,1% 1,4% 3,8% 4,3% 4,5% 5,6% 6,9%
3. Pedagogicko-psychologicka poradna 100,0% 100,0% 100,0% 96,7% 95,6% a7,1% 96,1% aB,7% a7 8%
4. Mestatni neziskoveé organizace 30,0% 22,2% 33,3% 17.7% 24 2% 29,5% 19,9% 24 6% 27,4%
5. Organ socialné pravni ochrany déti 40,0% 66,7% 77,8% 39,5% 47,2% 54,2% 41 7% 51,1% 54 2%
6. Zadné z uvedenych 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 2,9% 1,4% 2,1% 1,8% 1,1%

Pozn.:

W podil z celkového pottu béinych M, kterd dotaznik wyolnily.

TABULKA C. 6: Hodnoceni kvality spoluprace v rdmci vyuZivani

tkolnich a ikolskych odbornych sluzeb nebo sluzeb jiného

Primé&rné hodnoceni kvality spolupréce *

12}

Rozdil v hodnoceni

subjektu podilejiciho se na vzdélavani v ramci ORP v ramci kraje v ramci
i/ i/ g1/ /i i/ kraje
1. Specialné pedagogickeé centrum 175 1,57 1,40 1,35 1,44 1,35 -0,18 -0,05 -0,08
2. stfedisko vichovné péte 1,00 2,00 1,31 1,47 1,65 1,60 1,00 0,16 -0,05
3. Pedagogicko-psychologicka poradna 2,00 1,56 1,50 1,38 1,55 1,43 -0.44 -0,12 -0,12
4. Mestatni neziskoveé organizace 2,00 1,33 137 1,31 153 1,48 -0,67 -0,08 -0,05
5. Organ socialné pravni ochrany déti 1,67 1,57 1,68 1,62 1,66 1,60 -0,10 -0,05 -0,06




Ctendi'skd pregramotnost

Rozdil v hodnoceni

Primé&rné hodnoceni aktuilniho stavu ™ {primérné hodnocen
promérnému hodnoceni
TABULKA C. 7: Ctenarska pregramotnost v rimci ORP v ramci kraje
vramci | vramci
Lfu. /. L/u. 1./u. L/, /. kraje
1.35kola podporuje rozvoj Etenafské pregramotnosti a Fefovych aktivit v ramei Ekolnich
L . s . e 3,20 3,44 3,67 2,83 3,14 3,27 2,89 312 327 0,47 0,34 0,38

vzdélavacich programu (ma stanoveny konkrétni cile)
2. Utitelé M3 ijeji swé losti blasti ctenarské it i Tivaji j

, gi E'e rozvufu “EITB, l:rrs [v ol _as i c_enars € p_regramo nosti a vyuiivaji je ve 2.80 322 333 279 3.07 324 275 3.04 325 0,53 0,45 050
wychové (kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj )
3. Ugitelé wuzn_.rau p_oznatku_v prfxl ? 5|_:i_|le'|| d?hrou praxi v oblasti rozvoje Ctenafske 2.10 267 3.22 2.41 2.76 2.99 2,37 273 296 112 058 0,59
pregramotnosti mezi sebou i s uéiteli z jinych kol
4. Ve Ekole existuje a/nebo je vyuiivana knihovna (Ekolni, mistni) 2,50 3,00 3,33 2,88 3,03 3,23 2,84 3,06 3,23 0,83 0,35 0,39
5. Ve Zkole jsou realizovany akce pro déti na podporu Ctenafskeé pregramotnosti a zvyseni
motivace ke ftenafstvi (napf. wstavy détskych knih, kniinich ilustraci, malovani déje 3,20 3,33 3,56 2,86 3,08 3,23 2,88 3,10 3,24 0,36 0,37 0,36
poehadkowch pfikéhd, hry na postavy z kin apod.)
6. Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje ftenafské pregramotnosti s rodii (napf.
piedstaveni sluzeb Skoly v oblasti ¢tenafské pregramotnosti, sluZeb knihovny, krouzkd, 2,50 2,78 2,89 2,31 2,66 2,86 2,33 2,67 2,87 0,39 0,55 0,54
aktivit spojenych s ¢tenafskou pregramotnosti apod.)
7. Ve skol'e t&xlstuje ttenafsky podnétné prostredi (Etenafské koutky, nasténky, misto pro 270 3,00 3.22 287 3,09 393 2,85 3,09 3.25 052 036 0.40
vystavovani apod.)
8. Skola dlspl:rl"l_qu dostateénym technickym a materiglnim zabezpecenim v oblasti étenafské 2.70 2,89 311 353 2.76 296 256 283 3,03 041 0,44 0,47
pregramotnosti
Q. Ve SkcrlEjSDL._l wvyuiivany interaktivni metody a pomicky v oblasti rozvoje Etenafské 2.20 2.44 289 189 2.36 269 2,01 2,45 278 0,69 0,30 077
pregramotnosti
10. 8kola pravidelné nakupuje aktudlni beletrii a dalsi literaturu, multimédia pro rozvoj .
. ce s B 2,80 2,89 322 2,67 2,88 3,07 272 2497 316 042 0,40 0,44
ctenarskeé pregramotnosti
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Matematickda pregramotnost

' Rozdil v hednoceni

Priimé&rné hodnoceni aktudlniho stavu *

TABULKA C. 8: Matematicka pregramotnost v rimci ORP v rami kraje
vramei | vramci
LAL I ! L. . . L. . ORP kraje
1. 5kola podporuje rozvoj matematické pregramotnosti v ramci Skolnich vzdélavacich
o . c e . 310 3,11 356 2,88 3,05 3,19 2,83 3,05 319 0,46 0,31 0,36
programud (ma stanoveny konkrétni cile)
2. Utitelé M3 ijeji swé losti blasti T ticke t i Fivaji j
: EIE.E rcrzvufusuez?a' D,s |'|.ro _as |n:|a ematic _epregramo nosti a vyuZivaji je ve 260 278 322 2,68 293 314 265 204 317 0,62 046 0,52
vychowveé (kurzy dalEiho vzdélavani, studium literatury aj.)
3. Ucitelé M5 \.nfruzlva_u pu:»zna_tkv tr_pra_xlua s'dlley dobrou praxi v oblasti rozvoje matematicke 2.40 267 2,89 2,37 266 2.90 2.33 267 2.90 0,49 053 0,57
pregramotnasti mezi sebou 1 5 uéiteli z jinych kol
4 Skol tematick iji matematickeé mysleni tivani pfikladd k Feseni h i
5 ola sw,r? em_a ic ?FDYZUPI“I'I'IE er_na ickeé mysleni (vyuZivani prikladua k FeSeni a pochopeni 2.30 256 3.00 2,49 2.69 2.86 2.45 272 2.89 0,70 037 0,44
kafdodennich situaci, navitéva science center apod.)
5. Skola podporuje individudlni praci s détmi s mimofadnym zajmem o poditani nebo logiku 2,60 2,67 3,00 2,46 2,70 2,33 2,43 2,71 2,93 0,40 0,47 0,50
6. Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti s roditi 2,30 2,56 2,89 2,52 2,61 2,84 2,28 2,59 2,83 0,59 0,52 0,55
7. 5kola c_ils;:fonule dostatecrjvm technickym a materialnim zabezpefenim pro rozvoj 2.30 244 278 2,35 2,59 284 234 2,66 291 0.48 0,49 0,57
matematické pregramotnosti
8. Ve Ekole ] Fivany interaktivni metod (ck blasti j tematickeé
e Eko EjSDL._I wyufivany interaktivni metody a pomdlcky v oblasti rozvoje matematické 2.20 222 278 190 234 2.70 2,00 2,43 278 0,58 0,30 0,78
pregramotnosti
9. Skola pravidelné nakupuje aktualni literaturu, multimédia pro rozvoj matematicke
) 2,10 2,11 2,67 2,25 2,49 2,77 2,28 2,61 2,85 0,57 0,54 0,57
pregramotnosti




Iniciativa a kreativita

Rozdil v hodnoceni
{primé&rné hodnoceni
primérnému hodn

- . . ; L. 1
Prumérné hodnoceni aktualniho stavu

TABULKA C. 9: Iniciativa a kreativita v rimci ORP v ramdi kraje
vramel | vramci
LAL L. ! AL I/ . AL I ORP kraje
1. Skola podporuje kligové kompetence k rozvoji kreativity podle RVP PV 3,20 3,11 3,44 3,04 3,17 3,32 3,02 3,18 3,30 0,24 0,28 0,28
2. UEitelé ijeji své losti v oblasti pod kreativi Fivaji j rchové [k
,E.I € Em.niue,ll ’svezn_a os | v oblas |_po pory kreativity a wuZivaji je ve vichoveé (kurzy 3.20 3.22 3.56 2.95 311 3.28 291 3,09 327 0.36 033 036

dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.)
3. UEitelé vyuiivaji poznatkl v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a N

. R R e e 2,40 2,56 2,89 2,64 282 3,03 2,56 2,83 3,01 0,49 0,39 0,45
kreativity mezi sebou i s uciteli z jinych Skol
4. 5kola ?vstemat_l_ckv_ u_c|_prt.rkumr||:1|c|atlw a kreativity, prostfedi i pfistup pedagogu 3,20 3,22 3,44 2.96 312 394 2.94 312 3.28 0,24 0,28 0,34
podporuje fantazii a iniciativu déti
5. kol bizi pestré moZnosti seb li déti ifuje dét li tvlastni népad

Er ana |z|_pe5 ré moZnosti seberealizace déti, umoinuje détem realizovat vlastni napady 3.20 333 344 2.99 315 328 296 314 328 0.24 0,29 032
(napf. dramatizace textu atp.)
6. Skc_rlf |nfu:rr“muji? a 5pD|'UprEEL.‘I’jE\.-" ohlasti _p”odporv ku:rn:pet'encl k |2|c|at|ve a kreativité 3,20 3,33 3,33 3,00 3,19 3,32 3,00 3,18 3.31 0.13 032 031
s rodici (napf. ukézky prace s détmi pro rodice, dny otevfenych dvefi apod.)
7.3kola disponuje dostatefnym mnofstvim pomicek pro rozvoj kreativity 2,70 2,78 3,00 2,66 2,93 3,13 2,69 2,97 3,17 0,30 0,47 0,48
8. Ve Ekole je v rémci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpetné prostredi pro rozvoj

e . PR 3,20 3,33 3,33 3,09 323 3,34 307 3,25 339 0,13 0,25 0,32
kreativity, iniciativy a nazord déti




Polytechnické vzdélavani

TABULKA C. 10: Polytechnické vzdélavani

v ramci ORP

a P P - Er 1]
Primérné hodnoceni aktudlniho stavu

v ramci kraje

Rozdil v hodnoceni
{primérné hodnoceni

mu hodn

vramci | vramci
Lo L. . L. ongm. ORP kraje
1. Technické, pfirodovédné a environmentalni vzdélavani je na nasi Ekole realizovano
3,00 3,11 3,33 2,88 3,00 3,15 2,84 3,01 3,17 0,33 0,27 0,33

v souladu s RVP PV
2.Ves_koleexlstt.|je osot”]a zodpovedﬂa z? rozvoj polytechnického vzdélavani, schopna 1,70 1.89 222 183 2,06 2.42 168 2,04 2,40 0.52 0,59 072
poradit, doporutovat détem nebo ucitelam
3.'Uc|tevle MS ru:rzvufu své ITB,ID,SH,U ohl._':!stl p_olvtechmc_keh-:r vzdélavani a vyuiivaji je ve 2,60 2.78 3.33 263 2,69 3,02 248 2,67 299 073 0,39 051
wychové (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.)
4. Ufitelé {\ﬂs'l.rvuzwa“u 'p-:r'zn‘atkl,rf.r praxi _a SdI!i_EjI II_iDt_I_rDL'.I pruaxl v oblasti rozvoje 170 322 289 2.39 2,56 285 2.25 2,53 2,80 119 046 055
polytechnického vzdéldvani mezi sebou i s utiteli z jinych Skol
5. Skela dispenuje vzdélavacimi materialy pro vzdélavani polytechnického charakteru 2,10 2,44 2,89 2,32 2,55 2,79 2,27 2,54 2,82 0,79 0,47 0,55
6. Skola aktivné spolupracuje s jinymi M5 a 75 v oblasti polytechniky 1,10 1,78 2,11 1,67 1,96 2,28 1,59 1,96 2,23 1,01 0,61 0,64
7. 5kola podporuje samostatnou praci déti v oblasti polytechnického vzdélavani 2,50 2,67 2,89 2,62 2,79 3,00 2,53 2,78 3,00 0,39 0,38 0,47
8. 5kola podporuje individualni praci s démi s mimofadnym zajmem o polytechniku 2,30 2,44 2,78 2,29 2,49 2,78 2,23 2,49 2,74 0,48 0,49 0,51
9. Skola infermuje a spolupracuje v oblasti polytechnického vzdélavani s redici (napf.
vystavky praci, pfedstaveni systému Ekoly v oblasti polytechnického vzdélavani, krouzka, 2,40 2,67 3,11 2,52 2,67 2,88 2,39 2,61 2,82 0,71 0,36 0,43
aktivit apod.)
10. $kola di je dostategnym technicky terialni b Eeni

ola '|5ponu]1? cts | Ecrjvm’ec nic ltrm'a materia mm{za ezpetenim pro rozvijeni 2.30 244 256 236 251 2 80 230 256 282 0.26 054 052
prostorového a logického mySleni a manualnich dovednosti
11. kela wyuiiva informaéni a komunikaéni technologie v oblasti rozveje polytechnického
vadelavani 190 2,22 278 2,06 2,25 2,55 2,01 2,27 257 0,88 0,49 0,56
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Socidlni a obcanské dovednosti a dalsi klicové kompetence

Rozdil v hodnoceni

Primé&rné hodnoceni aktudlniho stavu ¥

TABULKA €. 11: Socislni a obanské dovednosti

a dalsi klicové kompetence v ramci ORP v ramci kraje - .
v ramci Vv ramdci
L. . ! L /. . L. /. kraje
1. Ve skole je péstovana kultura komunikace mezi viemi ucastniky vzdélavani 3,10 3,11 3,33 3,18 3,33 3,46 3,17 3,33 3,47 0,23 0,28 0,30
2. Ve Ekole je péstovano kulturni povédomi a kulturni komunikace (ti. rozvoj telréiho
vyjadfovani myElenek, za#itkd a emoci rdznymi formami vyufitim hudby, divadelniho uméni, 2,80 3,33 3,44 3,06 3,17 3,30 3,06 3,21 3,33 0,64 0,24 0,27
literatury a vizualniho uméni)
3. Uynitf Zkoly se péstuie vzaiemna spoluprace utitele, roditd a déti 3,10 3,56 3,67 3,11 3,26 3,39 3,14 3,31 3,44 0,57 0,28 0,30
4. 5kola buduje povédomi o etickych hodnotach, ma formalné i neformalné jednoznaéné
nastavena a sdilena spravedliva pravidla spoleéenského chovani a komunikace, ktera se 3,30 344 3,56 317 3,27 3,35 3,16 3,28 3,38 0,26 0,18 0,22
daodriuji
5. Skola u déti rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni 2,60 2,78 3,00 2,94 3,09 3,21 2,93 3,08 3,21 0,40 0,27 0,28
6. Skola rozviji schopnost fict si o pomoc a ochotu nabidneout a poskytnout pomaoc 2,90 3,00 333 3,02 3,17 3,29 3,06 3,23 3,36 0,43 0,27 0,30
7. 5kola rc_r’zvijivztah k bezpeinému pouZivani informacnich, komunikacnich a dalsich 260 267 311 2.49 270 292 5,48 2.69 292 0,51 043 .44
technologii
8. §kola rozviji schopnost déti utit se 3,10 3,22 3,44 3,14 3,25 3,37 3,11 3,25 3,38 0,34 0,23 0,27
9. Wyuka sméfuje k pfipraveé na vyuku v zakladni 5kole, k zakladnim spoletenskym navykim a
e S . 3,50 3,56 3,67 3,25 3,38 3,51 3,24 3,39 3,50 0,17 0,26 0,26
pravidlum chovani v riznych prostiedich




Digitalni kompetence pedagogickych pracovnikii

Rozdil v hodnoceni
o - - - - - 1] " ]
Priimé&rné hodnoceni aktualniho stavu ¥ {pram hodnocen
primérnému ho

TABULKA €. 12: Digitalni kompetence pedagogickych pracovnikd v rdmci ORP v rimci kraje

v ramci v ramci
AL . ! L. . ) L. . kraje

1. Pedagogové maji zékladni znalosti prace s poéitacem a vyuiivaji je pro sebevzdéldvani a

pfipravu na vzdéladvani déti (prace 2,80 3,00 3,44 2,86 3,01 3,23 2,83 3,03 3,25 0,64 0,37 0,42
s operatnim systémem, aplikacemi, soubory, tvorba textowych dokumentd apod.)

2. Pedagogové maji zakladni znalosti prace s internetem a wyuZivaji je pro sebevzdélavani a

pfipravu na vzdélavani déti (vyhledavani, stahovani, tisk podkladd pro praci s détmi, znalost 3,00 3,11 3,56 2,98 3,17 3,39 2,94 3,16 3,39 0,56 0,41 0,45
hezpecného chovani na internetu apod.)

Priimérné hodnoceni aktualniho stavu v rdmci ORP/kraje/republiky vychézi z hodnoceni aktualniho stavu MS/ZS v piisluinych oddilech dotazniku (I.; I1.; I1l. a IV.) na nésledujici
skale:

1. Vlabec nebo témér se neuplatiuje (tzn. stadium prvotnich tvah, jak stav resit)

2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené ¢asti, pocatecni realizace)

3. Realizovana oblast (tzn. funkéni Casti systému realizovany na zakladni Urovni, je prostor na zlepseni)

4. Idealni stav (tzn. funkcni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitini i vnéjsi podnéty)
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Pocet feditelstvi/prdvnickych osob, které se Setieni zticastnily, Zdroj: Dotaznikové Setieni MSMT, 2022

TABULKA €. 1 31 Sifu Sn/m 81 Sifu Sufm 31 Sifn Su/m
pocet | podil | pofet podil potet podil potet podil potet podil pocet podil potet podil potet podil pocet podil
Polet feditelstvi / pravnickych osob vykondvajicich &innost zakladni Skoly (ddle jen 25): 11 100,0%| 11 100,0%| 11 100,0%| 305 1000%| 301 100,0%| 3020 100,0%| 4195 1000%| 4238 100,0%| 4276 100,0%
[uvedenych v Rejstiiku $kol a Ekolskych zafizeni v dobé Zetfeni)
z toho kompletné vyplnilo dotaznik: 11; 100,0% 10 90,9% 10 50,9% 295 56,7% 2777 92,0% 280; 92,7% 4086; 974% 3700 87,3% 3787 886%
z toho nevyplnilo dotaznik: 0 0,0% 1 9,1% 1 9,1% 10 3,3% 24 8,0% 22 7.3% 109 2,6% 5380 12,7% 489  11,4%

Priority Z$ dle oblasti podporovanych z OP, 2022

v hodnoceni
Priim&mné hodnoceni aktuglniho stavu

primérnému hod

TABULKA €. 2: Hlavni oblasti podporované z OP

v ramci ORP

v ramci kraje vrameci | vrdmci
Si/n Si/m S1/1 Snfm Snfm ORP kraje
A. Podpora inklvuz.ilvmho,l’ls.p?lfcnehovzdelavam 2,64 2,81 2,96 2,53 2,78 2,96 2,55 2,80 2,96 0,32 0,43 0,41
[tuto oblast vyplfiuji pouze b&iné Skoly) o '
B. Podpora rozvoje £tenafské gramotnosti 2,50 2,81 2,97 2,39 2,69 2,90 2,47 2,76 2,95 0,47 0,52 0,47
C. Podpora rozvoje matematické gramotnosti 2,31 2,51 2,85 2,23 2,52 2,73 2,33 2,61 2,81 0,55 0,50 0,49
D.  Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité 2k 2,37 2,66 2,82 2,24 2,45 2,66 2,33 2,55 2,73 0,45 0,42 0,40
E. Podpora polytechnického vzdélavani 2,19 2,38 2,53 2,16 2,35 2,54 2,19 2,39 2,57 0,33 0,38 0,38

54



Dalsi oblasti podporované z OP

TABULKA €. 3: Dal3i oblasti podporované z OP

vramci ORP

Priimé&rné hodnoceni aktuslniho stavu ™

v ramci kraje

1

Rozdil v hodnoceni

(primérné hodnoceni

primérnému hod

vramc | vramci
311l 3/ Si/n s/ Su/m ORP kraje
A Jazykové vzdélavani 2,18 2,27 2,49 2,15 2,35 2,54 2,23 2,45 2,63 0,31 0,39 0,40
B. DigitaIni kompetence pedagogickych pracovnikl 2,40 2,46 2,84 2,43 2,57 2,87 2,45 2,61 2,92 0,44 044 0,46
C.  Socialni a obfanské dovednosti a dalsi klicové kompetence 2,90 3,07 3,23 2,80 2,93 3,08 2,84 2,98 3,12 0,33 0,28 0,28
D Kariérové poradenstvi pro Zaky 2,10 2,47 2,25 2,51 2,37 2,61 0,37 0,27 0,25
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Podpora inkluzivniho/spoleéného vzdéldvdni (odpovidaly jen bézné skoly)

Rozdil v hodnoceni
Priimérné hodnocend aktudlniho stavu ™!

TABULKA C. 4: Inkluzivni / spolené vzd@ldvani S ———
v ramd ORP v ramd kraje

L1 L1, LfIL L. LfIL 1L,

kulturnim pros thedim, socialnim znevphodn 247 2467 2,89 253 2493 3,16 2457 2396 317 o2z 0,63 0,60
potiebami
2. Shalaj 1.
e F 156 178 311 149 185 2.8 154 147 2.18 056 0,78 065
pipiise
3. Skola umi kermunikovat s 23 ed agagy, wnima jejich potfeby a systematiciy roeviji
T T RATTIATIRANAL S S5, TACH BRI, WIS R ety aspsiamabey i 322 322 333 107 318 329 304 317 330 011 022 0.5
Ehoesini louhtury, bee pefnd a otev mia Sialy
233 2467 311 241 273 254 243 273 2482 0,73 052 043
ialni a financni pod pory, daiho vedélnani ped agogiciych 2,78 2339 300 2467 302 ils 2562 239 316 022 051 0,53
pracowniki; mrav na mietadicka setkani Senid pedagagicksha shoru aj]
6. Skala upravuje organizad a prilbéh vyudovani v souladu s potfebami 2aki se specialnimi
. paskytuje skupinavau wyulku pro nadané Eaky, skupiny mohou byt 278 3,00 322 233 274 2498 243 280 3,00 0,44 059 057
Zdky 2 riznych rofniiol, doudowani apod.
7. tkola md wytvadeny systém padpary pro Siky se speacislnimi ved Slivacimi potfebami (jo
ey S T e ey e T e s i e e pet e 267 | i ! oam 2601 2971 aaa | 263 a0l aae 056 0ss 057
wybavena kompe speciainimi pomickami, vyuliva shulsh asisbenta pedagoga atd |
3. Ped agogowe umi vyu Zivat specidini udebnics, pomicly i kompen zadni pomicioy 222 256 3,00 2,50 282 305 247 2380 3,00 0,73 055 053
9. Skala umi pfipravit vischny Zaky na be: problémonwy pfechod na dalii stupeii ved 8ivani 3,00 311 kil 2493 312 324 296 308 317 0,11 031 0,21
10. Vyudujici spolupracy apdfiovani vadlivacich potfeb 2akl |napf. spaleinymi poradami 311 133 344 107 118 131 104 118 129 033 024 025

Eakod apad |

iz plizobit obsah vedEavani, upravit formy

i @ mastavit rizné dn tiinasti v sauladu se specifiky a potfebami 2aki
délivanéha Zaka {napf. udive urdené 2,83 ERS) 331 2467 2490 106 257 280 303 022 0.38 0,35
ifowana a prohlubovano v souladu 5 je
Edkowshych portfalii apod.)

1o a vyulite maximalnich modnosti vz

25

h pied poldady, tvarba

12. Pedagogowe wmi spodu pracovat ve vyuoe 5 dalimi ped agogiciopmi { asistent pedagoga, daki
pedagog) i nepedagogichymi pracownily {tumodnik do Seského anakového jacyka, asobani 244 289 289 248 2485 308 247 288 308 044 0,60 0,60
asimbant}

13. Skola rajiEfuje 2akim se specialnimi ved Savacimi potfebami dfast na aktivitach nad rame:

- - . I - . . I 278 278 283 228 257 277 228 2563 280 011 049 052
Shalni prace, ktere smifuji k rozvaji dovednasti, schopnosti a postojl Zaka
14 WyuEujici realisuji pedagagickou diagnostiky 2aki, whodnacuji jei vysledky a v souladu s nimi
yuTpEes Rl petageg ey Shanaat L nlednesi ety aveaude st 2z | 273 | 289 260 278} 295 | 258 282 2% .11 034 0.36
wali forrmry a metady vpuky, resp. kroky dal
15. Skola poskytuje vy 144 156 167 1,13 ol 151 123 146 1,65 0.22 032 0,38
16. Peddagagovt wyuivafiv kamunikac se iem paginou skowni 28t o vaibu, wylvief 267 278 3,00 2,64 2,739 233 267 243 236 0,33 023 0.23
prasbor k sehehodnaceni 2aka alk TOEWIN Pt rriotivace ke vedElnan
17. 58 e diiras pichu Zaka, ake i na odbaurdwani barkér mes
e e s e ” 1 dapeciy L, deinaadbaumuiniansr et a0 311 i 333 289 | 3@ 343 || 282§ a3ps i o3as 033 024 0.22
dimi, vede k sounalefitosti s« spoluiaky a dalimi lidmi apod.
fivpm zpdsobem rozdily mezi Zaky jako 2droj zkuSenosti a phileZitost . _ - ~ ~

; ) ) 2,78 233 289 2,66 285 300 2,70 237 302 0,11 034 0,32
13. Skola ui viachny Eaky uvidomovat 5i priva a povinnasti |vina, trest, spravedinast, Omiuva -

) il 322 433 303 ERES 322 3,06 3,13 324 0,11 0,19 0,18

o privech dibéte apaod. )

Dalsi otdzky souvisejici s podporou inkluzivniho/spoleéného vzdéldvdni MS



5: WyuZivani Skolnich a Skolskych odbornych sluieb
nebo sluieb jiného subjektu podilejiciho se na vzdélavani

v ramci ORP

Podily 75, které wyugivaji piislusné sluzby !

v ramci kraje

= sn/m =] En/m
1. Specialné pedagogicke centrum BB 9% 77.8% 77.8% B3.0% 90,0% 92,0% B3,2% B7.4% 89,0%
1. Stiedisko vichovne pede 33,3% 11,1% 22,2% 20,2% 25,0% 27,0% 42,5% 44 5% 46,8%
3. Pedagogicko-psychologicka poradna 100,0% 100,0% 100,0% 97,1% 99,6% 99,6% 08,5% 99, 2% 99,2%
4 Medplné Ekolni poradenské pracoviété 0,0% 44 4% 44 4% 34 2% 38, 1% 41,8% 39.5% 46,5% 50,1%
5. Uplné Zkolni poradenské pracovists 0,0% 11,1% 11,1% 5,9% 14 6% 21,3% 12,3% 18,2% 22,5%
B. Nestatni neziskové organizace 22, 2% 22,2% 33,3% 39, 7% 48 1% 45 4% 43,9% 48 6% 51,3%
7. 0rgan socialné pravni ochrany déti 77.8% 66, 73% 77.8% 70,2% 76,5% 76,8% 76,6% B81,5% B81,9%
B. Zadnéz uvedenych 0,0% 0,0% 0,0% 2,6% 0,4% 0,0% 0,6% 0,3% 0,3%

Pozn.:
1) Podil z celkového poftu béZnych 25 které dotaznik vypinily.

TABULKA €. 6: Hodnoceni kvality spoluprace v ramci vyuzivani

§kolnich a skolskych odbornych sluieb nebo sluzeb jiného subjektu

Primérné hodnoceni kvality spoluprace

1} 2}

Rozdil v hodnoceni
[primé&rné hodnoceni

.
prumérnemu hodnoceni

podilejiciho se na vzdélavani v rdmci ORP v ramci kraje
S/ Zn/m S/ Su/m E/m
1. Specialné pedagogicke centrum 1,71 1,43 1,56 1,41 1,48 1,39 -0,29 -0,14 -0,00
2. Stiedisko wchovne pete 2,00 2,00 1,75 1,66 1,68 1,61 0,00 -0,09 -0,07
3. Pedagogicko-psychologicka poradna 1,78 1,67 1,49 136 152 1,40 -0,11 -0,13 -0,12
4 Medplné Skolni poradenské pracovisté 1,50 1,50 142 1,45 1,39 1,36 0,00 0,02 -0,03
5. Uplné Ekolni poradenské pracovité 1,00 1,00 1,53 1,38 1,34 1,31 0,00 -0,15 -0,02
B. Mestatni neziskové organizace 1,50 1,67 1,75 1,62 171 1,64 0,17 -0,13 -0,07
7. 0rgan socialné pravni ochrany déti 2,00 1,71 1,88 1,78 1,76 1,68 -0,29 -0,10 -0,08
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Ctendri'skd gramotnost

Rozdil v hodnoceni
Priomé&rné hodnoceni aktuilniho stavu [primé&rné hodnoceni Il oproti
primérnému hodnoceni

TABULKAC. 7: Ctenarska gramotnost v rémd ORP v rémdi kraje

L/ 1./, . 1AL, 1./l . LA L./,

1. Skola podporuje rozvoj Stenafske gramotnosti v rama £kelnich vzd&lavacich

PR .o 3,00 3,30 3,30 2,79 2,99 3,14 2,88 3,06 3,18 0,30 0,36 0,30

programu (ma stanoveny konkretni cile) ! ! !
2. Ugitelé 1.i 2. st & ijeji své losti blasti &tenaiské T ti

Hrel® L1 2 SIUpNS rOzVS]l SVe zna ‘asti v otriastl ftenafske gramotnostl 264 3,10 3,40 2,64 3,01 3,18 276 3,01 3,19 0,76 0,53 0,43
a wyuiivaji je ve wuce (kurzy daliiho vzdélavani, studium literatury aj.)
3. Ufitelé 1.1 2. st & Fivaji thi i dileji dob i blasti

HILEIE L1 2 STURNE WUZIVE]T POZNSTEL v praxi & SAllell fobrou praxi v obiast 2,27 2,60 3,00 2,33 2,63 2,86 2,38 2,68 2,89 0,73 0,54 0,51
rozvaje ftenarske gramotnosti mezi sebou i s uiteli z jinych kol
4 Skola podporuje zakladni znalosti a dovednasti, zakladni prace s textem o N
{od prostého porazuméni textu k whiedavani tituld v knihowné podle potieb Fakad) fld 3,20 230 283 e 3.20 Ll 3,08 2l 0.31 L2 0.2
5. Skol d 1 AR Nk | iho ttenarstvi (od chapani kontext

013 POOpOIUE Vst SIUpEn Kompiexning Lenarsivi 106 tapant Rontext, 2,18 2,60 2,60 2,35 2,62 2,79 252 2,76 291 0,42 0,44 0,40
wwozovani a formulace zaverd z textu, porovnavani zdroju apod.)
6. Skol d je individualni praci s Zak imoradny aj literat

ola podporuje individualni praci s #aky s mimofradnym zajmem o literaturu, 2iE 2,60 290 211 239 261 218 248 269 0,45 051 0,51

tvirdi psani atp. :
7. Ve tkole existuje a/nebo je wuiivana knihovna [(Skolni, mistni) piistupna podle

. M swsi 3,00 3,10 3,20 2,74 3,00 3,17 2,83 3,06 321 0,20 0,43 0,38
potreb a moznosti zaku
B. Ve Skol lizuji Etenaiske krouzkyy idelné dilny tenifjing idelné
VE skOle SE TRANZU]I CLENATske Rrouzky/ pravice ne giiny ctenifjine pravideine 101 280 290 101 247 2,80 202 2,55 2,80 0,99 0,89 0,78
mimoskolni aktivity na podporu a rozvoj Ctenarske gramotnosti
9. Ve tkole jsou realizovany mimovyukove akce pro Zaky na podporu ttenarske
gramotnosti a zvyseni motivace (napf. projektove dny, realizace autorskych 2,27 2,60 2,70 2,13 2,46 2,73 2,19 2,54 2,76 0,43 0,60 0,57
tteni, wystavy knih _)
AT RO T O NTU T d S RO T U U T O rd SO U O PO O e T rdr SO T S OO TR e e i e
?qun’zb‘ skoll?l_folbecm kmhovn\,',veaust.em:e cltenarsk\,u:h krovuzk!.l, aktlvvl:cvlobl?sju 245 270 2,80 205 243 266 219 253 276 035 061 056
freni, ftenarského klubu — napi. projektove dny, dny otevienych dvefi, vanadni trhy ! ! !
.
11. Ve Skol istuje Ctenarsk dnétneé tredi [Etenafske koutk asténk
e Skole existuje Ctenarsky podnetne prostredi (Ctenarske koutky, nasténky, 336 250 2,00 223 2 60 285 398 264 287 064 063 0.59

- x x x x

prostor s informacemi z oblasti ctenarske gramotnosti apod.)

12. Skola disponuje dostatefnym technickym a materialnim zabezpetenim v oblasti
ftenafske gramotnosti napf. pro vystavovani praci 22kl (vietné 2,55 2,50 2,60 2,32 2,53 2,75 2,33 2,61 2,81 0,05 0,43 0,47
audiovizualni techniky)

13. Ve Skole jsou wuZivana interaktivni media, informacni a kemunikaini
technologie v oblasti rozvoje ttenarske gramotnosti

14. Skola pravideln® nakupuje aktualini beletrii a dali literaturu, multimédia pro
rozvoj Etenafské gramotnosti na 1.1 2. stupni 25§

2,55 2,80 3,00 2,55 2,76 2,95 2,62 2,80 2,99 0,45 0,40 0,37

s r x

2,27 2,50 2,80 2,43 2,74 2,96 2,53 2,82 3,02 0,53 0,53 0,49




Matematicka gramotnost

Rozdil v hodnoceni
) .

@ - - - P 1] foB
Primérné hodnoceni aktudlniho stavu {primé&rn dnoceni v 5
primérnému hodnocen

TABULKA C. 8: Matematicka gramotnost v rimci ORP v rimdi kraje

vramci | vramci

L . ! L. i . L . ORP kraje

1. 3kola podporuje rozvoj matematické gramaotnosti v rémci Skolnich vzdélavacich programi

. P 291 3,10 3,30 2,77 2,92 3,04 2,81 2,98 3,10 0,39 0,27 0,28
(ma stanoveny konkrétni cile)
2. Ucitele 1.i 2. st & ijeji sve losti blasti t ticke it ti Zivaji

E'I elélil. s uEJ'ne I’DZU.'Iji?]I'SUfEZnE _os |\.r_o asti m? ematické gramotnosti a wyuiivaji je 273 280 3.00 354 279 209 265 291 3.07 0,37 0.5 0.42
ve vyuce (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.)
3. Ugitelé 1.1 2. stupné Fivaji the i a sdileji dob i v oblasti

FIEEIE 2.1 £ STUPNE WYLZIVE)! pOZNALiy v praxi @ SEiig]l cobrou praxi v obiast 2,27 2,60 2,90 2,20 2,47 2,68 2,33 2,63 2,82 0,63 0,48 0,49
matematické gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych 3kol
4 Ve Skole je podporovano matematické mySleni u 25kl (pfiklady k feSeni a pochopeni
kaidodennich situaci, situaci spojenych s budouci profesi nebo k objasnéni pfirodnich 2,64 2,70 3,10 2,66 2,82 2,97 2,75 291 3,03 0,46 0,31 0,28
zakon, atp)
5. 8kola podporuje individualni praci s 2aky s mimofadnym zajmem o matematiku 2,37 2,30 2,70 2,18 2,45 2,64 2,30 2,57 2,75 0,43 0,45 0,45
6. Ve 5ko!ee3u5tu1| pravlc%elne kwrouzk‘,ur,f do'ucova'm,f njllmoskolm aktivity v oblasti 182 230 3,10 173 241 274 182 2,45 275 128 101 0.92
matematickeé gramotnosti (napf. krouZek zabavné logiky apod.)
7. Ve Ekole jsou realizovany mimovyukové akce pro Zaky na podporu matematickeé i 210 557 162 e 223 053 211 5 0.69 757 063

5 r ; 5 x

gramotnosti @ zvywieni motivace (napf. projektové dny apod.)

8. Skela informuije a spolupracuje v oblasti matematické gramotnosti s roditi (pfedstaveni

krouzkd, aktivit a profesi spojenych s rozvoiem matematické gramotnosti napf. projektové 1,64 1,80 2,40 1,62 2,00 2,25 1,73 2,10 2,34 0,76 0,63 0,61
dny, dny otevienych dvefi apod.)
9. Skola rfhsprlonule dostaifecnvm technickym a materialnim zabezpelenim pro rozvoj 227 250 2.40 233 263 284 2.40 2,66 287 013 051 0,47
matematické gramotnosti
10.Ve slfoIEjsc-ru wuzwan_a |n'teraktwn| I'I’Il?dla, informacni a kemunikaéni technologie 255 2.90 3,10 261 279 301 2,69 284 3,03 055 0,40 033
v oblasti rozvoje mat tickeé gramotnosti
11. Skola pravidelné nakupuije aktualni literaturu, multimédia pro rozvoj matematické

2,36 2,40 2,80 2,26 2,46 2,67 2,35 2,60 2,80 0,44 0,40 0,45

gramotnosti na 1.i 2. stupni 75




Jazykovd gramotnost

Rozdil v hodnoceni
Primérné hodnoceni aktualniho stavu [priimérné hodnoceni
promérnému hodnoceni

TABULKA C. 9: Jazykova gramotnost v rémci ORP e

111 I/ L /1. 1./, . L1l /1.

1. Skola podporuje rozvoj jazykove gramotnosti v ramci kolnich vzdélavacich plani
[ma stanoveny konkrétni cile)

2. Ugitelé 1.7 2. stupné, ufitelé jazykl i ostatnich predmétd rozvijeji sve znalosti

v oblasti jazykowych znalosti a wyuZivaji je ve wyuce (kurzy dalsiho vedélavani, 2,73 2,90 3,10 2,65 2,83 3,01 2,70 2,89 3,06 0,37 0,36 0,36
studium literatury aj.)

3. Ufitelé 1.1 2. stupné wyuiivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti

291 3,00 3,30 2,79 2,96 3,09 2,87 3,02 3,13 0,39 0,30 0,25

; . oo e R 2,27 2,40 2,80 2,27 2,48 2,70 2,34 2,59 2,79 0,53 0,43 0,45
jazykove gramotnosti mezi sebou i s ufiteli z jinych kol
4. Rozvoj jazykove gramotnosti je obsahem wuky fady predmétd (napi. uplathovani
“0zva) jazykove Sramommnost |& ou: iy racly pr o inapr. up 182 1,80 1,80 1,02 2,15 2,38 203 2,31 2,53 0,02 0,47 0,50
roz&ifujicich autentickych cizojazyinych materialu — texty, nahravek apod.)
5. Skola u Zakd rozviji chapani Zivota v jinych kulturach a zprostredkovava jim ho N N - N
(napf. prostfednictvim filma, fotografii, zahranitnich pobyth apod.) EEE 2,60 & 2,50 5D 2,78 Bt 2,73 B2l 0,15 mz= 0.31
6. Skala podporuje jazykovou rozmanitost formou nabidky cizich jazykd 2,18 2,20 2,50 2,19 232 245 2,24 2,46 2,60 0,32 0,26 0,36
7. Skola ari dostatek pfilefitosti k rozvoji jazykové gramotnosti (eTwinning
- 2kola wiv P Il jazykove g ! = 191 1,70 1,60 164 1,81 1,91 1,75 1,95 2,07 -0,31 0,27 0,32
wménne pobyty apod.)
B Ve Ekole ze wuiiva knihovna (Ekolni / mistni) obsahujici cizojazyenou literaturu
g | & S8 VyUzvE Rnihowna | - ) ! 132y 1,36 1,70 1,90 1,45 171 1,08 1,58 1,80 2,14 0,54 0,53 0,55
pristupna podle potieb Zak0
9. Ve tkole | Tiva cebni izoj tna literat Itimedi dalsi
e Ekole jsou wuiivany ufebnice, cizojazyina literatura, multimedia a dalsi 2,45 2,60 270 225 265 279 253 270 285 0,25 034 0,32

materialy pro rozvoj jazykové gramotnasti
10. Ve Ekole existuji pravidelné jazykove kroufky /doufovani/ mimogkolni aktivity 2,18 2,10 2,60 2,15 2,37 2,58 2,22 2,49 2,70 0,4 0,43 0,48
11. Ve Ekole jsou realizovany akce pro #5ky na podporu jazykové gramotnosti (napf.

- 0 04 044 Pl
interaktivni vistawy knih apod ) 1,36 1,5 1,80 1,55 1,82 2, 1,57 1,86 2,11 . 0,29 0,54
12 Skola informuje a spolupracuje v oblasti jazykové gramotnosti s rodii
(pfedstaveni cizich jazykd, knihovny, krouikd, aktivit spojenych s jazykovou 2,09 2,00 2,30 1,77 2,06 2,28 151 2,17 2,38 0,21 0,51 0,48
gramotnosti napf. projektove dny, dny otevienych dvefi, vanofni trhy apod.)
13. Ve Zkole existuje jazykové podnétneé prostiedi (koutky, nasténky apod.) 2,00 2,30 2,50 2,23 2,43 2,67 2,24 2,49 2,68 0,50 0,44 0,44
14, Ekola di je dostatetnym technicky terialnim zab ceni iUk
4. Skola disponuje dostateénym technickym a materialnim zabezpefenim pro wuku 255 260 280 251 269 286 253 271 291 0,25 036 0,38
cizich jazyku
15. Ve Zkole j Iiva interaktivni media, inf tniak ikafni
& Skole jsou wuiivana interaktivni media, informatni a komunikatni 282 2,90 3,30 273 281 3,02 27 286 3,02 0,48 030 0,29
technologie v oblasti rozvoje jazykove gramotnosti
16. Skola pravidelné nakupuje aktuaini uéebnice, cizojazyénou literatury
" pu » Clzojazy : 273 2,90 3,20 2,58 273 2,92 2,60 2,78 293 0,47 0,34 0,34

multimédia pro rozvoj jazykoveé gramotnosti
17. 8kola spolupracuje s rodilym miuvEim 1,18 1,40 1,40 1,23 1,48 1,78 148 171 184 022 0,55 0,45




Podnikavost, iniciativa a kreativita

Rozdil v hodnoceni
rné hodnoceni v S11/111 oproti
promérnému hodnocen

a - " - P 1]
Primémé hodnoceni aktudlniho stavu !

TABULKA €. 10: Podnikavost, iniciativa a kreativita

v ramci ORP v ramci kraje
vramci | vramci
(W W11 L (V[T TWTT . L. . 2 kraje

1. 8kola podporuje klitové kempetence k rozveii kreativity podle RVP ZV 2,82 3,00 3,30 2,68 2,86 3,01 2,76 2,93 3,05 0,48 0,34 0,29
2. ch‘ltele rC:Z'\.:IjE'jIJSUEZn_ElDSt_I\"Dhlﬁstl_podpor‘," kreativity a vyuiivaji je ve vwchové (kurzy 264 2.80 280 258 276 296 263 284 3,02 0.6 0,39 0,39
dalZiho vzdélavani, studium literatury aj.)
3. UEitelé vyuiivaji poznatkd v praxi a sdileji dobrou praxi v ohlasti rozvoje iniciativy a . -

- X SETE T e e e 2,18 2,80 3,10 2,24 2,48 2,75 2,32 2,58 2,78 0,92 0,51 0,46
kreativity mezi sebou i s utiteli z jinych Skol
4. Bkola systematicky uti prvkim iniciativy a kreativity, prostfedi i pfistup pedagozd D33 200 209 256 23 202 53 283 133 037 T55 036

- r 3 5 8 - s g

podporuje fantazii a iniciativu déti

5. Skola ugi #aky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni fedeni,
nést rizika i planovat a fidit projekty s cilem dosahnout uréitych cild (napf. projektove dny; 2,55 2,80 3,10 2,52 2,70 2,86 2,57 2,76 2,92 0,55 0,34 0,34
pii vwuce jsou zafazeny Ulohy s vicevariantnim i neexistujicim fesenim atp.)

6. Zaci se aktivné podileji na tinnostech fiktivnich firem £i akcich Junior Achievement nebo v
chdobnych dalgich (napf. Podnikava skola), a/nebo se aktivné podileji na pfipravé a 191 2,10 2,00 1,49 1,69 1,87 1,53 1,74 1,94 0,09 0,38 0,41
realizaci projektd Ekoly

7. 8kola organizuje konzultace, debaty a exkurze na podporu podnikavosti, in
Zaky i utitele

8. Skola rozviji financni gramotnost 28k (ui je znat hodnotu penéz, pracovat s dsporami,
spravovat zalezitosti, znat rizika)

9. Ve Ekole existuje prostor pro pravidelné sdileni zkugenosti (dilny napadd apod.) 1,64 2,20 2,50 1,55 188 2,17 1,76 2,04 2,33 0,86 0,62 0,57
10. ve Ekole je v rémci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpeéné prostfedi pro rozvaj
kreativity, iniciativy a nazord 2ak0

iativy pro 1,64 1,90 2,00 1,51 1,81 2,06 1,60 1,92 2,19 0,36 0,55 0,59

1 g

291 3,10 3,20 2,65 2,81 2,97 2,73 2,50 3,03 0,29 032 0,30

2,73 2,80 3,10 2,66 2,79 3,02 277 2,94 3,11 0,37 0,35 0,34




Polytechnické vzdélavani

Rozdil v hodnoceni

Primémé hodnoceni aktudlniho stavu

TABULKA C. 11: Polytechnické vzdélavani v ramc ORP e

WAL g L WAL L . LALam

1. Technické ved&lavani je na nai kole realizovane v souladu s RVP ZV 2,82 3,00 3,30 2,79 2,90 3,06 2,79 2,95 3,08 0,48 0,26 0,29

2. Prirodovédné a environmentalni vedélavani je na nasi kole realizovano v souladu

3,09 3,20 3,20 3,00 3,09 3,21 2,98 3,10 3,20 0,11 0,21 0,22
s RVPZV

3. Prislugni ufitelé rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vedéldvani a wyuiivaji T 5 &n 280 523 e 287 21 5 g3 289 035 038 028
je ve vyuce [kurzy daliiho vzdélavani, studium literatury aj.) : ! ! ! ! ! : ! ! ! ! !

4. Ugitele 1.1 2. stupné wyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti roavoje 2,00 2,30 2,60 2,16 2,32 2,54 2,16 2,40 2,62 0,60 0,38 0,46

polytechnického vzd&lavani meszi sebou i = utiteli z jinych Skol

5. Skola ma zpracovany plany wiuky polytechnickjch predmétl [matematiky, predmétd
pfirodovEdného a technického sméru, vzd&ldvaci oblasti Clovek a svt prace), které 291 3,10 2,90 2,74 2,82 2,92 2,70 2,82 2,91 -0,01 0,18 0,21
jsouvzajemne obsahoveé | Casove provazany

€. Skola podporuje z3jem ki o oblast polytechniky propojenim znalosti

; raru : ; 2,32 2,90 3,10 2,57 2,70 2,90 352 2,79 2,93 0,28 0,33 0,31
= kazdodennim zivotem a budouci profesi

7. %kola disponuje ved&lavacimi materialy pro vzd&lavani polytechnického charakteru 2,18 2,20 2,20 2,22 2,40 2,59 2,28 2,48 2,65 0,12 0,37 0,37
2. Spucasti vyuky polytechnickych predmétd [sou [aboratorni cviceni, pokusy, rizne

projekty apod. podporujici praktickou stranku polytechnického vzd&lavani a rozvijejici 2,27 2,50 2,60 2,22 2,51 2,70 2,37 2,60 2,76 0,33 0,38 0,38
manalnd zoasmost Rk

g_Zkola spolupracuje se 55, W5, wizkumnymi pracoviiti technického zaméfeni 1,27 1,80 1,80 1,65 1,53 2,10 1,66 1,31 2,07 0,53 0,46 0,42
13. Ma skole probiha vyuka wybranych temat polytechnickych predmeétu v cizich jazycich 1,18 1,20 1,70 1,11 1,22 1,33 1,14 1,26 1,40 0,52 0,22 0,26
—metoda CLIL

11. Skola podporuje samastatnou praci 23kl v oblasti polytechnického ved Elavani 2,27 2,50 2,50 2,18 2,42 2,65 2,24 2,47 2,66 0,23 0,47 0,42
12. Skola podporuje individualni praci s #3ky = mimofadnym zajmem o polytechniku 191 1,90 2,10 1,83 2,08 2,31 191 2,17 2,37 0,19 0,47 0,46
13. Ve =kole Exls.tupkrnuzk\f_.'pr.auldeln_efd|I'n\,.r_.'j|ne pravidelne mimozkolni aktivity na 2,09 2,20 2,00 1,75 2,10 2,37 1,89 2,17 2,40 0,09 0,62 0,51
podporu 2 rozvoj polytechnickeho vzd &lavani

14, Ma Ekole se realizuji mimovyukové akce pro #aky na podporu polytechnického

vzdé&lavani a zvieni motivace 2akd [napf. projektové dny, realizace exkurz, diskuse 2,45 2,70 2,60 2,16 2,44 2,62 2,24 2,48 2,66 0,15 0,46 0,42
= osobnostmiapod. )

15. &kola aktivné pedporuje predikolni polytechnickou wichovu [napf. spolupraces MS)| 2,18 2,30 2,40 1,82 2,08 2,35 1,85 2,04 2,26 0,22 0,487 0,41
1E. &kola spolupracuje s mistnimi firmami/podnikateli 1,27 1,90 2,20 1,68 1,85 2,12 1,65 1,94 2,15 0,83 0,46 0,50
17. Skola informuje o oblasti polytechnického vzd&lavani rodice [publicita aked, 2,09 2,20 2,40 2,16 2,38 2,55 2,20 2,42 2,59 0,31 0,40 0,38

kroufkll, aktivit —projektove dny, dny otevienvch dvefi apad. )

18. Ve Ekole existuje podnétné prostredi / prostor s informacemi z oblasti
polytechnického vzdéldvani pro #aky i ufitele [fyzické &i virtudlni misto s moénosti 2,00 2,10 2,60 2,06 2,23 2,43 2,07 2,28 2,47 0,60 0,37 0,40
doporutovat, sdilet, ukladat £i vystavovat infarmace, wirobky, wisledky projektl...)

18. &kola disponuje dostateénym technickym a materidlnim zabezpefenim na podporu
a rozvo] polytechnického vzdélavani [napf. ufebny prowyuku chemie, fyziky, pfiredopisu| 2,27 2,60 2,60 2,03 2,19 2,40 2,03 2,26 2,49 2,33 0,37 0,46
ad.)

20. Skola wyufiva informaéni a komunikaéni technolozie v oblasti rozvoje
polytechnickeho vad&l3vani

2,18 2,30 2,70 2,43 2,58 2,76 2,42 2,58 2,73 0,52 0,33 0,36

g il g




Socidlni a obcanské dovednosti a dalsi klicové kompetence

Rozdil v hodnoceni
- - - - PR 1] P . -
Prismérné hodnoceni aktudlniho stavu {primérné hodnoceni v S11/111 oproti
primérnéemu hodnoceni v 5l)

TABULKA €. 12: Socialni a obéanské dovednosti

a dalsi klicové kompetence v rdmci ORP v rdmei kraje

vramci : wvramci

L. o L L. . } L. /. ORP kraje

1. Ve Skole je péstovana kultura komunikace mezi viemi Ufastniky vzdélavani 3,00 3,20 3,40 3,03 3,12 3,26 3,05 3,18 3,33 0,31 0,23 0,28

2. Ve Ekole je péstovano kulturni povédomi a kulturni kemunikace (tj. rozvej tviréiho
vyjadfovani myslenek, zazitk( a emoci rdznymi formami vyuzitim hudby, divadelniho uméni, 2,73 2,80 3,00 2,74 2,89 3,02 2,80 2,97 3,10 0,27 0,28 0,30

literatury a vizua
ERRGIE BUEUTE

nastavena a sdilena spravedliva pravidla spoletenského chovani a komunikace, kiera se 3,00 3,20 3,30 2,97 3,07 3,17 299 3,10 3,20 0,30 0,19 0,21
i. gﬁ'r\:i"jlsou vedeni ke konstruktivnim debatam 2,82 3,00 3,20 2,59 2,77 2,497 2,70 2,88 3,04 0,38 0,38 0,34
5. Uvnitf Skoly se péstuje vzajemna spoluprace uitele, roditd a zakd 3,18 3,20 3,40 3,00 312 3,25 2,98 3,11 3,25 0,22 0,25 0,27
6. Skola u 28k rozviii schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni 3,00 3,10 3,40 2,78 2,90 3,06 2,75 2,91 3,06 0,40 0,28 0,31
7. 8kola motivuje 2#aky k celofivotnimu uceni 2,73 2,80 3,00 2,71 2,85 3,02 2,74 291 3,05 0,27 0,31 0,31
8. Skola rozviji schopnost Fict si o pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomac 3,00 3,20 3,30 292 3,04 3,16 293 3,08 3,20 0,30 0,24 0,27
9. 5kola ufi pougivat jisté a bezpetné informatni, komunikatni a dalgi technologie 2,91 3,20 3,40 2,93 3,03 3,19 291 3,02 317 0,49 0,26 0,25

10. Skola rozviji schopnosti 28k uiit se, zorganizovat si ufeni, vyufivat k tomu rizné metody
a mofnosti podle vlastnich potfeb (ufit se samostatné, v ramci skupin apod.)

11. VWyuka podporuje zapojeni #akd do spolecenského a pracovniho Zivota 3,09 3,30 3,30 2,79 291 3,04 2,80 2,85 3,07 0,21 0,25 0,28
12. Skola pfipravuje #8ky na aktivni zapojeni de fivota v demokratické spoletnosti, rozviii
chianské kompetence (napf. formou Zakovskeé samospravy apod.)

2,55 2,80 3,00 2,73 2,85 3,03 277 2,91 3,06 0,45 0,30 0,25

2,73 2,90 310 2,47 2,63 2,84 2,61 2,78 2,04 0,37 0,37 0,33




Digitdlni kompetence pedagogickych pracovnikii

Rozdil v hodnoceni
(primérné hodnoceni v 51
primérnému hodnocen

a - P - Er 1]
Pramémé hodnoceni aktudlniho stavu ¥

TABULKA €. 13: Digitilni kompetence pedagogickych pracovniki

v ramci ORP v ramci kraje

vramci | vramci

AL, L L. . ) L. . kraje

1. Pedagogove vyuZivaji ICT utebnu nebo Zkolni stolni pofitade pfi vyuce (nejen informatilky) 3,09 3,20 3,30 2,97 3,07 3,29 2,97 3,06 3,28 0,21 0,31 0,31

2. Pedagogoveé vyuZivaji Skolni mobilni ICT vybaveni ve vyuce [notebooky, netbooky, tablety,
chytré telefony apod.)

3. Pedagogové vyuiivaji mofnosti BYOD pro konkrétni projekty 238k (umoinéni #akim poufivat
ve viyuce jejich vlastni technicka zafizeni typu ICT, tj. notebooky, netbooky, tablety, chytré 1,27 1,30 1,80 1,31 1,49 191 1,36 1,58 2,02 0,53 0,60 0,66
telefony apod.)

4 Pedagogove vyuZivaji mobilni ICT vybaveni a digitalni technologie pfi wwuce v terénu,

2,36 2,40 3,20 2,51 2,61 3,06 2,47 2,63 3,09 0,84 0,56 0,62

i e 1,64 1,80 2,20 1,63 1,89 2,38 1,78 2,04 2,50 0,56 0,75 0,72
v projektoveé vyuce apod.
5. Pedagogové vyuiivajl pro vyuku volné dostupné, bezpeéné, oteviené internetové zdroje 2,82 3,10 2,40 2,94 3,06 3,24 2,92 3,05 3,24 0,58 0,20 0,32
6. Pedagogové se orientuji v ramci svého predmétu ve volné dostupnych zdrojich na internetu 291 2,80 3,10 2,86 2,99 3,19 287 3,02 3,22 0,19 0,32 0,35
7. Pedagogové umi systematicky rozvijet povédomi o internetove bezpeinosti a kriticky
2,73 2,60 2,90 2,79 2,88 3,02 2,79 2,92 3,06 0,17 0,23 0,27

pohled na internetovy obsah k rozvoji znalosti a dovednosti 2aki




Kariérové poradenstvi pro Zaky a dalsi klicové kompetence

Rozdil v hodnoceni

Primérné hodnoceni aktudlniho stavu ¥

TABULKA €. 14: Kariérové poradenstvi pro zky

a dalii kli¢ové kompetence v ramei ORP v ramci kraje

vramci { vramci

W TN L L. . Coume /. ORP kraje

1. Na nasi Ekole je zaveden systém kariérového poradenstvi, do néhoi jsou zapojeni

40 2,22 2,50 0,50 0,28 0,28

pedagogicti pracovnici koly, i externi odbornici 1.0 230 2L 2, ] ! - ! ! !

2_Kariérové poradenstyi je zafazeno v SvP {200 2,20 P 2,30 P 220 2,41 0,20 0,18 0,20
3. Wuka je zaméfena i na sméFovani 3k k cilené volbé profese. 190 2,30 {219 2,49 P 235 2,63 0,40 0,30 0,28
4_Kariérové poradenstvi poskytujeme Zakim v celém pribéhu Ekolni dochazky 2,00 2,50 2,10 2,43 2,17 2,49 0,50 0,33 0,32
5. Kariérové poradenstvi na nasi Skole poskytujeme zejména 2akam vyEEich ronikd 2,40 2,80 2,54 2,75 2,61 2,80 0,40 0,21 0,19
ot et et sty (asovt estorort e e e ma pre 170 | 220 228 | 208 241 | 263| 0% | 02, o2
7. Kariérové poradenstvi probiha v rémci prifezovych témat a rozveje oschnosti 2akd 2,30 2,40 2,24 2,53 2,38 2,61 0,10 0,29 0,23
8. Soucasti kariérového poradenstvi na nasi Skole je také spoluprace s rodici 2,20 2,60 2,29 2,63 2,45 2,72 0,40 0,33 0,28
9. Nabizime individualni kariérové poradenstvi viem fakdm vietné 2akl se SVP €i ze socidlné 2.50 ] ] : y ) ,

. o v e 2,80 2,38 2,63 2,50 274 0,30 0,25 0,23
znevyhodnéného prostredi




Primérné hodnoceni aktualniho stavu v ramci ORP/kraje/republiky vychazi z hodnoceni aktudiniho stavu MS/zS v
pfislusnych oddilech dotazniku (I.; II.; lll. a IV.) na nasledujici Skale:

1. Vlbec nebo témér se neuplatiuje (tzn. stadium prvotnich Uvah, jak stav resit)

2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené ¢asti, pocatecni realizace)

3. Realizovana oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni Urovni, je prostor na zlepseni)

4. Idedlni stav (tzn. funkcni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na
vnitfni i vnéjsi podnéty)
Shrnuti hlavnich poznatk z dotaznikového $etfeni MSMT 2022
Mateiské 3koly (MS)

e Podpora inkluze a spolec¢ného vzdélavani

o Vysledky ukazaly nedostatecné kapacity pro inkluzi, zejména chybéjici odborny persondl (asistenti
pedagogl, specialni pedagogové, logopedi).

o Podprimérna podpora inkluzivniho vzdélavani oproti celorepublikovému priiméru.
o Nedostatek financi na individualni podporu déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

o Ctenarska a matematicka pregramotnost
o Slabé vysledky v podpofFe EtenaFské pregramotnosti ve srovnani s primérem v Olomouckém kraji i CR.
o Matematicka pregramotnost vykazuje podobné problémy — nejednotna uroven mezi Skolkami,

rozdily v metodické podpore pedagog.

e Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti
o Nizkd podpora rozvoje kreativity a samostatného mysleni déti v porovnani s jinymi regiony.
o Omezujici faktory: chybéjici inovativni programy a slabsi metodicka priprava pedagogt.

e Polytechnické vzdélavani

o Nedostatecna vybavenost Skolskych zafizeni pro rozvoj praktickych a technickych dovednosti déti.

o Chybéjici nastroje a materialy pro rozvoj manualnich a kreativnich schopnosti.

Socialni a obcanské dovednosti

o Nedostatek ¢asu a personalnich kapacit na podporu téchto dovednosti.

o Rodite nejsou dostate¢né zapojeni do aktivit matefskych Skol, coZ oslabuje rozvoj socidlnich
dovednosti déti.

Digitalni kompetence pedagogickych pracovnik
o Nedostate¢né zapojeni digitdlnich technologii do vyuky.
o Ucitelé casto nemaiji odpovidajici Skoleni v oblasti digitalnich kompetenci.

Zakladni $koly (zS)

e Podpora inkluzivniho vzdélavani
o Z8 vykazuji vétsi snahu o inkluzi nez MS, ale stéle je zde problém s nedostatkem specialnich pedagog(,
asistentl pedagoga a skolnich psychologd.
o Nejvétsi problémy: integrace zak(l se specifickymi poruchami uceni a chybéjici individualni podpora.
e Ctenarska a matematicka gramotnost
o Vyznamné rozdily mezi jednotlivymi skolami — nékteré Skoly implementuji moderni vyukové metody, jiné
zaostdavaji.
o Pokles Grovné ¢tenarské gramotnosti, zejména u 7akd na 2. stupni ZS.
o Slabé vysledky v matematické gramotnosti — Zaci maji problémy s aplikaci matematickych dovednosti do
praxe.
e Jazykova gramotnost
o Vyuka cizich jazykd je na r(izné drovni — nékteré skoly nabizi intenzivnéjsi jazykovou vyuku, jinde chybi
rodili mluvci ¢i inovativni metody vyuky.
o Znacné rozdily mezi Skolami v pfistupu k vyuce anglictiny.
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e Podpora podnikavosti, kreativity a iniciativy
o Nizkd mira zapojeni $kol do program podporujicich podnikavost Zaka.
o Nedostatec¢na pfiprava na praktické dovednosti a redlny pracovni trh.
Polytechnické vzdélavani
o Omezené moznosti vyuky technickych a femeslnych dovednosti.
o Nedostatecné propojeni skol s mistnimi podniky a zaméstnavateli.
Socialni a obc¢anské dovednosti
o Zaci maji nizkou Urover medidlni gramotnosti a schopnosti kriticky vyhodnocovat informace (napf.
dezinformace na socialnich sitich).
o Nedostatecné zapojeni skol do projektl podporujicich demokratické hodnoty.
Digitalni kompetence pedagogu
o Lepsinez u MS, ale stale existuji rezervy — $koly nemaji dostateéné technické zazemi pro plnohodnotnou
digitalni vyuku.
o Nerovnomérna dostupnost modernich technologii mezi Skolami.
Kariérové poradenstvi
o Slaba systematicka podpora kariérniho rozvoje zaka.
o Zaci maji omezeny ptistup k informacim o profesnim sméfovani a moznostech studia.

Zaveér
Mateiské skoly se potykaji predevsim s nedostatkem kapacit a podpory pro inkluzi, slabsi Urovni ¢tenarské a
matematické pregramotnosti a nizkou urovni digitalizace.

Zakladni skoly vykazuji znacné rozdily mezi jednotlivymi institucemi, problémy v inkluzi, ¢tenafské a matematické
gramotnosti, digitalnich kompetencich pedagogli a v kariérnim poradenstuvi.

Obé kategorie potiebuji systematické investice do rozvoje pedagogickych kompetenci, vybaveni kol a inovativnich
metod vyuky.

V feeném Uzemi MAP je celkem 22 $kolskych zafizeni pro déti do 15 let véku (MS, ZS, ZUS a DD se $kolou). Vétsina
z nich spojuje MS a ZS do jedné instituce. V Gzemi je v absolutnich &islech 19 matefskych $kol, 7 zakladnich $kol s 1.
stupném a 6 zakladnich kol s 1. a 2. stupném. Je zde také 1 tzv. paragrafova $kola (SS, Z§ a MS Lipnik nad Beévou,
Oseckd 301), 1 viceleté gymnazium (Lipnik nad Beévou), 1 ZUS (ZUS J. A. Dvordka v Lipniku nad Bedvou) a 1 Détsky
domov se $kolou (Veselicko). TéméF viechny ZS s 1. stupném jsou malot¥idni. Jedinou soukromou $kolou pasobici v
tzemi je ZS a MS Sluni¢ko, s.r.o., kterd ma pobocku MS zfizenou také v Pferové. V Fedeném Uzemi se nachazi také
dalsi dvé stredni skoly, a to Stfedni primyslova skola stavebni, Lipnik nad Becvou a Stfedni Skola elektrotechnicka
v Lipniku nad Beévou. Do realizace MAP IV se zapojilo 21 z 22 $kol (MS a ZS, ZUS, DD se $kolou).

V Lipniku nad Be&vou plisobi stfedisko volného ¢asu registrované v siti MSMT (pFi ZS a MS Sluni¢ko, s.r.o0.) a existuje
zde také stfedisko volného ¢asu (SVC) jako prispévkova organizace mésta Lipnika nad Beévou, které nenf registrované
v siti MSMT. Jedina komunitni $kola je na Veseli¢ku ziizend v budové obecniho Gfadu. V Lipniku nad Be¢vou a v Oseku
nad Becvou funguji materska centra (Stonozka a Osecdnek). V Oseku nad Becvou byla od zafi 2019 zfizena détska
skupina (miniskolka) pro predskolni déti s kapacitou 12 mist. Dalsi pobocku détské skupiny zfidil Ose¢anek v Lipniku
nad Becvou s kapacitou 12 mist. V obci Pavlovice u Pferova plsobi NNO Centrum pro rodinu Raj (CpR), které nabizi
mimoskolni aktivity, vzdélavani a v dubnu 2018 pfi CpR zfizena i détska skupina — Lesni klub FrantiSek.

Pokryti Uzemi matefskymi a zakladnimi Skolami je velmi dobré. Jednotlivé typy Skol jsou v Uzemi rozmistény pomérné
rovhomérné, nejvétsi koncentrace je v Lipniku nad Becvou. V menSich obcich je naopak zastoupeni malé. Skoly i
Skolky v obcich jsou vyuzivany i détmi z okolnich obci bez kol a Ize Fici, Ze sit $kolskych zatizeni je dostatecna.
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Hlavni prekazky rozvoje mateiskych a zakladnich skol

Rozvoji matetskych i zakladnich Skol napfi¢ sledovanymi oblastmi brani fada objektivnich prekazek. Vétsina z nich ma
spole¢ného jmenovatele, a sice nedostatek financi na zajisténi potfeb. Nejcastéjsi prekazkou je nedostatek pomucek
a literatury a ddle nedostatek financi na mimoskolni aktivity. Chybi finance i na materidlné-technické vybaveni vc.
obnovy ICT. MS a také malotfidni $koly Fe$i problémy s uvolfiovanim pedagogt pro DVPP a nedostatek financi na
pedagogicky a nepedagogicky persondl, predevSim v souvislosti sinkluzi a gramotnostmi. Mezi nejcastéjSimi
prekazkami se objevuje i nezajem o spolupraci rodi¢d a nedostatecna spoluprace s firmami.

Mapa 2 Skoly a zarizeni neformdlniho vzdéldvdni v izemi MAP

Uzemi MAP ORP Lipnik nad Be¢vou

SO ORP Prerov
SO ORP Lipnik nad Beévou

Legenda
m3
25 1. stupei
25 1.a 2. stupei

M3 a Z3 1. stupeit

M3 a 25 1. a 2. stupeil
M3 a Z8 1. a 2. stupe soukromé

skoly nezapojené do MAP
z4jmové a neformalni vzdélavani
(SV€, ZU3, NNO)

matefska centra

komunitni $kola

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Zakladni skola Slunicko v Lipniku nad Becvou je soukromd vzdélavaci instituce s dlouholetou tradici, ktera poskytuje
ucelené vzdélavéani zakdim od prvniho do devéatého roéniku. Skola je zapsana v rejstfiku kol a $kolskych zafizeni, to
znamena, 7e neni financovana pouze ze $kolného, a to je v socialné pfijatelné vysi. Skola md vlastni autobus, ktery
svazi déti z celého Uzemi. Sluzba je vnimana velmi pozitivné. Skola se odliSuje od obecnich kol nékolika
nadstandardnimi prvky, mezi které patfi napfiklad intenzivni vyuka angli¢tiny. Anglicky jazyk je zde vyucovan jiZ od
prvni tfidy a diky spolupraci s Britskou mezindrodni Skolou v Olomouci je implementovan program Cambridge
Primary, ktery zahrnuje vyuku vybranych predmétd v anglickém jazyce. Vyuka je projektové orientovand, coz
podporuje integrované tematické vzdélavani a propojeni znalosti napfi¢ predméty. Tento pristup rozviji u zakud
kritické mysleni a pomdaha jim lépe chdpat souvislosti mezi jednotlivymi oblastmi. Vyznamnou roli ve vyuce hraji také
moderni technologie. Od utlého véku je kladen dlraz na rozvoj IT dovednosti, které pripravuji Zaky na digitalni vyzvy
soucasného svéta a uci je efektivné a bezpecné pracovat s modernimi technologiemi. DllezZitym prvkem vzdélavaciho
procesu je individudlni pristup ke kazdému studentovi. Diky mensimu poctu zakd ve tridach, kde je maximalné
Sestndct déti, je mozné lépe rozvijet jejich potencidl a pfizplsobit vyuku jejich potfebam. Atmosféru skoly dotvari
také Uzkd spoluprace s rodici. Skola je zaloZena na otevienosti a pravidelné porada kolni akce a setkani, kde se rodice
mohou aktivné zapojit do Zivota Skoly. Diky tomu se zde vytvafi pratelské a rodinné prostredi, které podporuje rozvoj
déti nejen po akademické, ale i osobnostni strance. Tyto aspekty odliduji ZS Sluni¢ko od tradi¢nich statnich kol a
poskytuji Zakm nadstandardni vzdélavaci zkusenosti.
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Skoly v tzemi Moravské brany definuji fadu investic, které by mély byt ve 8koldch provedeny. Zfizovatelé progresivné
pracuji na zlepSeni stavu Skolnich budov (energetické uspory, Skolni jidelny, socidlni zafizeni, vybaveni ttid, Skolnich
druzin apod.), presto je zde vysoka poptdvka po dalSich intervencich pro zajisténi rovného pristupu ke vzdélavani a
k ziskavani klicovych dovednosti déti a zak(. V uzemi je zajem o podporu nejen velkych ale i malottidnich skol, které
nabizi predevsim individuaini rodinny pfistup ke vSem détem a Zakim. | verejné Skoly realizuji fadu projektl vc.
mezinarodnich a podporuji vSestranny rozvoj déti a zak(. Vétsina skol nabizi fadu skolnich krouzk( a aktivné se podili
na spolecenském Zivoté ve svych obcich. Aktudlnim problémem se vSak stdva vyuziti kapacit skol, ktera dlouhodobé
klesa a ani budouci celorepublikové progndzy tuto realitu v Uzemi pravdépodobné nezvrati. Provoz skol se stava
nakladnym, a i pres to, Ze Skoly jsou vyznamnym pfispévatelem do socio-kulturniho Zivota obci, zacind se diskutovat
slucovani skol pod jedno vedeni. Podpora by méla sméfrovat i do oblasti mimoskolniho vzdélavani déti a zakul
(krouzky, ¢innost SVC, podpora NNO zaméFenych na vzdélavani déti a mladeze), kterd se zakladnim vzdélavanim
velmi Uzce souvisi.

V oblasti Skolstvi se od roku 2014 formuje aktivni spoluprace vsech skol v Uzemi na projektech pro rozsifeni vyuky,
inkluze a oblasti personalni. Zajem o spolupraci maji i organizace zamérené na mimoskolni ¢innost a také knihovny.
Potencial pro dalsi rozvoj cinnosti Skol zejména sohledem na potfeby trhu prace je vysoky. Uplatnitelnost
stfedoskolakd na trhu prace v soucasné dobé do znacné miry zavisi na zvoleném oboru studia a na praktickych
dovednostech, které si béhem vzdélavani osvoji. Soucasny pracovni trh vykazuje znacny nedostatek kvalifikovanych
pracovnikl v technickych a femesinych oborech, jako jsou elektrikafi, instalatéfi, svareci ¢i mechanici. Naopak v
humanitné zamérenych oborech dochazi k presyceni, coz ztéZuje absolventim gymnazii a nékterych stfednich
odbornych skol jejich uplatnéni, zejména pokud nepokracuji ve vysokoskolském studiu. Digitalizace a automatizace
zaroven proménuji pozadavky trhu prace, pficemz roste poptavka po profesich v oblasti informacnich technologii,
analytického mysleni a odborné znalosti cizich jazykd. Mnoho stfedoskolakl tak konci v oblasti sluzeb, predevsim v
obchodé, gastronomii nebo zdkaznickém servisu, kde jsou vSak mzdy ¢asto nizsi a pracovni podminky méné stabilni.

Pro zlepSeni situace na trhu prace a zvySeni uplatnitelnosti stredoskolak(l by bylo vhodné posilit propojeni skol s praxi
prostfednictvim stazi, praxi a uzsi spoluprace s regionalnimi firmami. Vyznamnou roli hraje také podpora technickych
a IT obord, které jsou v soucasnosti velmi Zadané, avsak mezi mladymi lidmi ¢asto vnimané jako narocné nebo méné
atraktivni. Modernizace vyuky se zamérenim na rozvoj digitalnich kompetenci, finanéni gramotnosti a mékkych
dovednosti by mohla absolventiim vyrazné usnadnit vstup na pracovni trh. Dalsim klicovym faktorem je kvalitni
kariérni poradenstvi, které by mélo studentlim poskytovat relevantni informace o moznostech uplatnéni a pomahat
jim pfi vybéru budouci profesni drahy. V neposledni fadé by bylo pfinosné podporovat podnikavost mladych lidi
prostfednictvim mentoringu, programi pro zacinajici podnikatele nebo rozvoje ucnovskych center. Efektivni
propojeni vzdélavani s aktudlnimi potfebami trhu prace by mohlo vyrazné zlepsit situaci stredoskolak(ll nejen v
regionu Moravské brany, ale i v celé Ceské republice.

U strednich Skol zaznamenavame také absenci nabidky pro celozZivotni vzdélavani. Zazemi pro celoZivotni vzdélavani
jako takové neni v Uzemi MAP ptilis rozvinuté. Je redlné vyuzit prostory skol i pro vzdélavani mladeze a dospélych,
nebo zfizeni komunitnich Skol, ¢i Skolicich a prednaskovych mist i v jinych obecnich budovach.

Predskolni vzdélavani

V tzemi MAP je zfizeno celkem v absolutnich Cislech 19 materskych Skol. Z tohoto poctu je pouze jedna soukroms3,
jedna pri paragrafové skole (tzv. Skole specialni), ktera je zfizena krajem, ostatni jsou zfizeny obcemi. Neni zde Zadna
cirkevni matefska skolka. Tento stav je v poslednich letech neménny. Vétsina materskych kol je zfizena pfi skole
zakladni. Samostatné MS jsou v obci Buk, Susice, Lipnik nad Beévou, Tuéin, Veselicko a Vykleky.
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Tabulka 14 Matefiské Skoly v uzemi MAP dle zrizovatele

Zfizovatel

2016 - 2017

2017-2018 |2018-2019 |2019-2020 | 2020-2021 |2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 |2024-2025
Obec 17 17 17 17 17 17 17 17 17
Soukromé 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cirkevni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kraj 0 0 0 1 1 1 1 1 1
Celkem 18 18 18 19 19 19 19 19 19

Zdroj: Vlastni Setreni, 2025

Vyvoj pocétu MS a déti v FeSeném tzemi

MS v tzemi byly aZ do zaFi 2019 pouze béiné, bez t¥id specialnich. Pfi SS a ZS Lipnik nad Be&vou, Osecka 301 vznikla
v zafi 2019 nové tiida MS pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Nejvétsi MS v tzemi jsou MS Lipnik nad
Bedvou se 6 tfidami ve dvou budovéch a soukroma ZS a MS Slunic¢ko, s.r.o., které maji 3 t¥idy v Lipniku nad Bedvou a

4 tfidy v pobodce v Prerové. Ze $kol na vesnici je nejvétsi ZS a MS Slaménikova v Radslavicich a Z§ a MS Osek nad
Becvou, které maji 3 tfidy. Celkové Ize stav vyhodnotit jako konstantni.
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Tabulka 15 Pocet tfid v MS v tzemi MAP v letech 2016—-2025

Potet tfid v M3 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
MS Buk 1 1 1 1 1 1 1 1 1
MS Lipnik nad Be¢vou, Zelinka 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Z8 Dolni Ujezd a MS Stamé¥ice 2 2 2 2 2 2 2 2 2
MS Susice 1 1 1 1 1 1 1 1 1
MS Tugin 1 1 1 1 1 1 1 1 1
MS Veselieko 2 2 2 2 2 2 2 2 2
MS Vykleky 1 1 Neniv MAP Il | NenivMAP Il | Neniv MAP II 1 1 1 1
28 a MS Jezernice 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Z§ a MS Lazniky 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ZS8 a MS Lipnik nad Be¢vou Hranicka 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Z8 a MS Lou¢ka 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Z5 a MS Osek nad Beévou 2 2 3 3 3 3 3 3 3
28 a MS Pavlovice 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Z8 a MS Prosenice 2 1 1 1 2 2 2 2 2
Z5 a SMS Radslavice 3 3 3 3 3 3 3 3 3
5 a MS Slunigko 6 5 3 7 3 3 3 3 3
ZS a MS Sobéchleby 2 2 2 2 2 2 2 2 2
78 a MS Tyn nad Beévou 1 1 1 1 2 2 2 2 2
SS, 28 a MS Lipnik nad Be¢vou X X X 1 1 1 1 1 1

Zdroj: Vlastni Setfeni 2025

Celkovy pocet tfid v MS se méni jen minimalné. Podil velmi malych déti v MS se kazdy rok méni. Nejvice malych déti ma MS Lipnik nad Bedvou, kterd ma pro né jako jedina
zfizeno samostatné oddéleni. V ostatnich MS jsou déti do 3 let integrovany do béZnych tiid, pfipadné jsou umistény v détskych skupindch v Ose¢anku a v Lesni $kolce

v Pavlovicich.

Tabulka 16 Vyvoj poctu déti v MS v Gizemi v letech 20216-2025




2016-17 2017-18 2018-19 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Pocet déti
vMs C(:Lke Do3let | Celkem | Do3let | Celkem | Do3let | Celkem | Do3let | Celkem | do3let | Celkem | do3let | Celkem | do3let | Celkem | do3let | Celkem do 3 let
MS Buk 28 9 27 6 28 6 25 2 26 2 26 1 26 4 24 5 26 5
MS Lipnik
nvad 141 32 145 25 149 24 162 16 135 18 138 18 121 21 146 30 138 13
Becvou
Zelinka
ZS Dolni
Ujezd aMs$ 36 6 34 5 34 5 35 5 31 4 34 9 28 1 31 10 32 6
Stamérice
MS Susice 25 8 25 5 25 4 25 4 23 1 25 0 25 1 27 0 26 2
MS Tuéin 21 6 20 5 22 4 21 3 23 4 19 0 19 3 19 2 19 3
M3
o 43 14 41 9 40 2 36 0 35 9 36 12 35 5 29 5 33 5
Veselicko
M3 Vykleky 23 4 21 6 Neni v MAP Il Neniv MAP Il Neniv MAP || 19 2 19 1 23 1 23 2
Ba M.§ 27 3 20 2 20 4 24 5 27 5 26 1 24 2 23 4 20 9
Jezernice
sa ,MS 17 5 16 6 17 2 15 1 20 1 20 1 20 1 20 2 18 4
Lazniky
z5aM$
Lipnik n/B 55 13 56 7 56 2 56 5 55 10 56 7 56 9 50 1 50 0
Hranicka
= avMS 31 6 42 12 44 7 46 4 46 2 38 3 43 5 39 2 40 2
Loucka
Z5aMS
Osek nad 34 7 38 6 50 13 54 10 54 8 52 2 54 3 54 7 54 11
Becvou
) M.S 23 3 24 4 24 4 22 2 22 3 23 5 18 1 24 2 19 2
Pavlovice
£a M? 32 5 19 3 19 2 27 4 32 9 37 7 40 2 40 2 40 3
Prosenice
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p 2016-17 2017-18 2018-19 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
ocet
détiv ms C(:Lke Do3let | Celkem | Do3let | Celkem | Do3let | Celkem | Do3let | Celkem | do3let | Celkem | do3let | Celkem | do3let | Celkem | do3let | Celkem do 3 let
Z5asmS
Radslavic 50 13 50 11 51 10 51 4 50 18 51 5 51 51 8 51 8
e
sa IMS 124 16 117 11 71 12 126 16 51 10 69 9 71 15 69 15 69 15
Slunicko
ZaMs Nejsou | Nejsou | Nejsou | Nejsou | Nejsou | Nejsou | Nejsou Nejsou
Sobéchle | 35 7 34 4 46 4 40 1 46 5 ! ! ! ! ) ! ! !
oy data data data data data data data data
ZaMs Nejsou | Nejsou | Nejsou | Nejsou | Nejsou | Nejsou | Nejsou Nejsou
Tyr: nad 24 / 28 10 28 0 26 0 32 > data data data data data data data data
Becvou
SS, 28 a
MS Lipnik | X X X X X 5 10 7 0 10 0 9 9 0 10 0
nad
Becvou
Zdroj: Vlastni Setfeni 2025
Tabulka 17 Pocet déti v MS se SVP (specialnimi vzdélavacimi potifebami)
Pocet déti v MS se SVP 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
MS Buk Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data 1 1 Nejsou data | Nejsou data
MS Lipnik nad Beévou, Zelinka Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data
Z5 Dolni Ujezd a MS StaméFice Nejsou data | Nejsou data 1 1 1 1 1 1 0
MS Sugice Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data
MS Tucin Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data 1 1 2 2
MS Veselitko Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data 2 3
MS Vykleky Nejsou data | Nejsou data | NenivMAPII | NenivMAPII | NenivMAP II 0 0 0 1
Z5 a MS Jezernice 0 0 0 0 0 0 2 2 0
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78 a MS Lazniky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Z8 a MS Lipnik nad Beévou Hranickd 0 0 1 1 1 2 3 5 4
25 a MS Lou¢ka 0 0 0 0 0 1 2 4 5
Z8 a MS Osek nad Beévou 0 0 0 2 0 0 1 1 1
Z5 a MS Pavlovice 0 0 1 1 0 0 0 0 0
5 a MS Prosenice 0 0 1 0 1 1 1 2 2
Z5 a SMS Radslavice Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data 2
Z5 a MS Sluni¢ko Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data 0 1 1 1 1
78 a MS Sobéchleby Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data
Z8 a MS Tyn nad Becvou Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data
sS, 5 a MS Lipnik nad Beévou X X X 10 10 10 9 9 10
Zdroj: Vlastni Setfeni 2025
Pocty Zakl se SVP evidujeme aZ v poslednich letech, nelze tedy dobfe vyhodnotit vyvoj tohoto indikatoru.
Tabulka 18 NaplInénost stavebni kapacity MS v Gizemi MAP v letech 2016-2025 v %
M3
:;‘":f‘““‘ Kapacita | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
kapacity
MS Buk 30 93,3 % 90,0 % 100 % 90 % 100 % 92,2 92,2 92,8 92,2
g’féb;pu""k nad 165 85.5 % 87,9 % 100 % 100 % 82 % 84 % 86 % 88 % 84 %
iﬂsgDsc; L";Ef:: @ 42 85,7 % 81,0 % 100 % 90 % 90 % 100 % 80,5 % 100 % 100 %
MS Susice 25 100,0 % 100,0 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
MS Tuéin 25 84,0 % 80,0 % 90 % 90 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
MS Veselicko 50 86,0 % 82,0% 80 % 78,57 % 83% 84 % 83% 69 % 78,57 %
VES Vykleky 25 92,0 % 84,0 % Neniv MAP Il | Neniv MAP Il | Neniv MAP Il 76 % 76 % 92 % 92 %
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. Jekté nej Jekté nej
78 a M3 Jezernice 30 90,0 % 66,7 % 83 % 100 % 100 % 93% 86 % este nejsou - Jeste nejsou
data data
::':V"T(';:':c'i‘:;t Kapacita | 2016-2017 | 2017-2018 | 20182019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
ZS a MS Lazniky 20 85,0 % 80,0 % 80 % 80 % 100 % 100 % 105 % 100 % 90 %
éz ?V';"us:r‘;rr“'it;éad 56 98,2 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 89 % 89 %
78 a MS Loutka 48 64,6 % 87,5 % 97 % 100 % 100 % 82% 93% 100 % 100 %
T
Biéav'c‘)/'us SEESEE 54 100,0 % 100,0 % 98 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Z8 a M3 Pavlovice 25 92,0% 96,0 % 96 % 100 % 100 % 2% 72 % 96 % 76 %
Z8 a M3 Prosenice 40 80,0 % 475% 100 % 67 % 80 % 3% 100 % 100 % 100 %
—
szsls:\//lisc . 51 98,0 % 98,0 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Z8 a M3 Slunitko 70 413% 39,0 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
ZSams , , . .
Sob&chleby 75 46,7 % 45,3 % 61 % 53% 61 % Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data
Ei?v?us Tyn nad 40 60,0 % 70,0 % 70% 75% 100 % Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data
S, 28 S Lipni
isa ; ;:cxi fpnik 10 0 0 100 % 100 % 100 % 100 % 90 % 90 % 100 %

Zdroj: Statistika KUOK, Odbor skolstvi, sportu a kultury, 2019 + vlastni $etieni 2025

Celkové kapacita predskolnich zaFizeni v Gzemi je jiz fadu let neménna. Nejvice déti v jedné t¥idé md MS Lipnik nad Be¢vou (MS Zelinka + MS Zahradni).

Vyvoj poctu pracovnikii v MS

Pocet pedagogickych pracovnikd v izemi MAP odpovidd aktudalni potfebé. Skoly viak maji nedostatek pracovnik(, které pottebuiji kvili progresivnimu riistu poctu déti do 3
let a pro inkluzivnich opatfeni — Skolkam chybi chiivy, asistenti pedagoga a specialni pedagogové. Na tyto pracovniky Cerpaji ¢asto materské skoly finance z dotaci z OP JAK
prostfednictvim Sablon zjednoduseného vykazovani. Souc¢asné eviduji problémy u podpUrného personalu (uklizecky, Skolnice, kucharky), na ktery finance rovnéz chybi, skoly
problém fesi malymi Uvazky téchto pracovnikd. Péce o déti predskolniho véku byva zpravidla doménou Zen.

75



Tabulka 19 Kvalifikovanost pedagogickych pracovniki v MS v izemi MAP v letech 2016—2025 v %

Kvalifikovanost ped.

pracovniki v M 2016 -2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
MS Buk 90,9 % 90,9 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
MS Lipnik nad Be¢vou 100 % 100,0 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
MS Staméfice 100,0 % 100,0 % 100 % 100 % 100 % 87,5% 87,5% 100 % 87,5 %
MS Susice 100,0 % 100,0 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
MS Tugin 100,0 % 100,0 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 75%

Nei
M5 Veselitko 100,0 % 100,0 % 100 % 100 % 100 % jfgu 100 % 100 % 100 %
<, Nejsou Nejsou Nejsou
0, 0, 0 () 0, [
MS Vykleky 100,0 % 100,0 % Y MAP I Y MAP Il v MAP I 66 % 66 % 66 % 50 %
Z8 a MS Jezernice 100,0 % 100,0 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Z8 a MS Lazniky 100,0 % 100,0 % 100 % 100 % 50 % 50 % 100 % 100 % 100 %
éicf’v?us:r‘;:'it;éad 100,0 % 100,0 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Z8 a MS Loucka 100,0 % 75,0 % 75 % 100 % 100 % 75% 75% 100 % 100 %
ése;v';"us Osek nad 100,0 % 100,0 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
78 a MS Pavlovice 100,0 % 100,0 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Z8 a M3 Prosenice 100,0 % 100,0 % 100 % 100 % 100 % 75% 100 % 100 % 100 %
Z8 a SMS Radslavice 100,0 % 100,0 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Z8 a M3 Slunitko 100,0 % 100,0 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
” o Nejsou Nejsou Nejsou Nejsou
Z8 a MS Sobéchleby 75 % 75 % 75 % 100 % 86 % ) ) ) )
data data data data
S8, Z5 a MS Lipnik X X X 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
— - - Nei Nei

ZS?MSTyn nad 100,0 % 100,0 % 100 % 100 % 100 % Nejsou Nejsou ejsou ejsou
Becvou data data data data
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Kvalifikovanost pedagogickych pracovniki MS v Gizem{ je vysoka.

Zakladni vzdélavani

V fe$eném Uzemi je ziizeno celkem 15 zékladnich $kol. Z tohoto poctu je jedna soukroma (ZS a MS Sluni¢ko, s.r.0.), jedna zfizena krajem (SS a ZS a MS Specialni), obé v Lipniku
nad Bedvou a jedna je v gesci MSMT (Détsky domov se $kolou Veseli¢ko). Ostatni $koly jsou ziizeny obcemi. Neni zde 74dna cirkevni zakladni $kola. Tento stav je v poslednich
letech neménny. U vétsiny kol je i mateiskd $kolka. Samostatnd ZS je pouze 1 — GplInd v Lipniku nad Be¢vou. Sedm zakladnich $kol md pouze 1. stuperi, véechny jsou malotfidni.

vvs

V Uzemi je rovnéz viceleté gymnazium v Lipniku nad Becvou, které vSak spadd pod kraj a v rdmci této analyzy proto neni feSeno. V analyze nejsou blizsi data za Détsky domov
se Skolou Veseli¢ko, Skola se neucastni MAP a data nebylo mozné ziskat.

Tabulka 20 Zakladni skoly v uzemi MAP dle zfizovatele a uplnosti

Zfizovatel | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Obec 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Kraj 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
stat 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Soukromé 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cirkevni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
ftsu;iém 7 7 7 7 7 7 7 / / / /
Z8s1.a2.st. 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2025

Vyvoj poctu Z$ a Zdkii v FeSeném tzemi
V Uzemi je pouze jedna paragrafova Skola (tzv. specialni $kola), ktera ma kapacitu 12 t¥id. V ostatnich Skolach jsou bézné ttidy, v nichZ jsou v pfipadé potieby

integrovani Zaci se SVP.

77



Tabulka 21 Pocet tiid v ZS v tzemi MAP v letech 2016-2025

Poéet tfid v ZS Ma;:;radm 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
2> Dolni Ujezd a M5 ANO 2 2 2 3 2 3 3 3 3
Stamérice
e diEE SO NE 17 16 17 13 14 17 17 18 18
Osecka
7S a MS Jezernice ANO 2 2 2 2 2 2 2 3 3
ZS a MS Lazniky ANO 2 2 2 2 2 2 2 2 2
£a '.V'S,"'pn'k i NE 9 10 11 11 12 11 11 10 9
Hranicka
78 a MS Lougka ANO 4 3 3 3 3 3 3 3 4
75 a MS Osek n/B NE 10 11 11 14 14 14 14 13 13
978 a MS Pavlovice NE 9 9 9 9 9 9 9 9 9
ZS a MS Prosenice ANO 3 3 3 3 3 3 3 4 4
ZS a SMS Radslavice ANO 4 4 4 5 5 6 6 6 6
ZS a MS Slunicko NE 9 9 9 9 9 9 9 9 9
78 a M3 Sobéchleby NE 10 10 10 9 9 Nejsou | Nejsou | Nejsou | Nejsou

data data data data

ZS? MSTyn nad ANO 2 2 2 2 2 2 2 3 3
Becvou
el L B NE 13 13 12 8 10 10 11 12 12
Becvou

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2025
Vyvoj poctu Z$ a Zdkii v FeSeném tzemi

Vyvoj poctu 74kl odpovidd demografické situaci, kdy postupné dochazi ke snizovani poctu déti v MS a jejich prelivu na 1. stuperi zakladnich



Skol. Pocet 7akl na 2. stupni zatim z(stava viceméné konstantni

Tabulka 22 Vyvoj primérného poctu zakh v roéniku v ZS z tizemi MAP v letech 2016-2025

Priimérny pocet zak v roéniku 28 2016 -2017 | 2017 -2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Z5 Dolni Ujezd a MS Staméfice 14,5 12,0 10,0 8,00 10,0 8,3 9,3 11,6 11,3
Z5 Lipnik nad Be¢vou Osecka 24,7 24,3 23,2 30,4 31,5 21,4 21,5 20,6 20,3
Z5 a MS Jezernice 13,0 14,5 10,5 10,5 9,0 10 11,5 10 10,3
78 a MS Lazniky 10,0 14,0 13,0 12,00 11,00 10,5 7,5 8 10,5
78 a MS Lipnik nad Be¢vou Hranicka 25,1 23,8 23,1 21,18 19,3 20,9 20,7 21,3 22,7
78 a MS Loucka 16,0 19,0 18,6 15,30 15,3 17,6 18,3 19,3 15
78 a MS Osek nad Beévou 21,8 20,5 22,7 18,5 19,2 19,2 19,2 19,6 20,3
28 a MS Pavlovice 13,4 13,1 13,00 13,00 12,9 13,0 14,2 14,3 14,1
Z8 a MS Prosenice 11,6 11,6 10,8 8,4 8,2 9,8 9 10,8 12,8
Z8 a SMS Radslavice 16,0 16,3 15,75 10,00 15,00 13,6 15,5 15 16
78 a MS Slunicko 7,7 7,4 14,00 14,50 16,00 15 14,6 13,9 12,7
ZS a MS Sobéchleby 12,4 12,2 11,2 12,50 12,8 Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data
ZS a MS Tyn nad Becvou 14,5 12,5 14,00 12,00 11,5 Nejsou data | Nejsou data 9,8 Nejsou data
SS, 25 a MS Lipnik nad Becévou 8,8 7,6 7,9 8,5 7,5 7,3 7,5 7,2 7,1

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2025

Nejvyssi primér poctu 74ka v roce v poslednim sledovaném roce md ZS Oseckd a ZS a MS Hranickd, obé $koly jsou v Lipniku nad Be¢vou. Diivodem je vy$si celkova populace
tridach. Vyssi pocet Zakl ani neni Ucelny, déti s poruchami uceni, zdravotnim handicapem a specidlnimi potfebami potrebuji cileny individudlni pfistup. Vzhledem k tomu, Ze
vsechny neuplné skoly jsou malotfidni a spojuji rocniky do tfid, neni zcela relevantni zkoumat naplnénost tfid, resp. primérny pocet zakl ve tridach. Mnohem vypovidajici je
ukazatel poctu zaku v rocnicich. Z tohoto hlediska sledujeme alarmujici pocet zaka v Jezernici, Dolnim Ujezdé, Tyné nad Becvou a v Laznikach. PrestoZe jsou Skoly malotfidni,
pocet Zakl je velmi nizky, coZ se samoziejmé findlné odrazi i na poctu pedagogl, ktefi v téchto skolach udi.
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Tabulka 23 Pocet 74kl v ZS se SVP (specidlnimi vzdélavacimi potfebami)

Pocet 74k v Z8 se SVP 2016 -2017 | 2017 -2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Z8 Dolni Ujezd a MS Staméfice 2 4 3 3 3 3 6 7 13
Z5 Lipnik nad Be¢vou Osecka Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data 54
Z5 a MS Jezernice 3 3 Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data 6 8
Z5 a MS Lazniky 0 0 1 1 1 1 1 2 3
8 a MS Lipnik nad Beévou Hranické 10 27 41 42 27 25 32 36 44
ZS a MS Lougka 3 3 3 1 2 4 6 9 10
ZS a MS Osek nad Beévou 38 53 63 60 56 60 64 57 55
ZS a MS Pavlovice 6 8 9 11 14 15 17 18 21
Z8 a MS Prosenice 2 3 6 7 6 10 8 13 15
ZS a SMS Radslavice Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data 10
Z5 a MS Sluni¢ko 6 7 6 8 10 7 8 8 9
75 a MS Sobéchleby Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data
ZS a MS Tyn nad Becvou Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data
SS, 5 a MS Lipnik nad Be¢vou 80 62 63 68 75 73 82 86 85

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2025

Vyvoj poétu pracovnikii v Z$

Vyvoj poctu pracovnikl v zakladnich Skolach na tzemi ORP Lipnik nad Bec¢vou je ovliviiovan nékolika faktory, véetné demografickych zmén, dostupnosti financi a strategickych
pland na drovni obci a gkol. Skoly eviduji nedostatek specidlnich pedagog(i, $kolnich psychologti a socialnich pedagogl. Chybi také kvalitni asistenti pedagoga. Problém je
s financovanim ostatniho nepedagogického personalu, dochazi ke sniZzovani stavl. Velmi casto se problém tyka kucharek skolnich jidelen.
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Tabulka 24 Kvalifikovanost pedagogickych pracovnikii v ZS v izemi MAP v letech 2016-2025 v %

Kvalifik . - - -
P‘r':c'o:":’l,xg“:;; BEC 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 20222023 | 2023-2024 | 2024-2025
ifa':g?i'cg‘ew L) 100 % 100 % 100 % 90 % 90 % 90 % 100 % 100 % 100 %
éssz'ci';'k fadleesel 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
7S a MS Jezernice 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Z8 a M3 Lazniky 100 % 100 % 33% 33% 33% 33% 66 % 100 % 100 %
f'sr:n'i\é'lfé“p”'k LT 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

S a S OUé a (0] (0] (0] (0] (0] () ) (0] (0]
75 a M3 Louck 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

S a S seK na ecvou () () (] (] (] (] o ,/ 7 (]
Z8 a M3 Osek nad B 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 95,7 % 100 %
Z8 a M3 Pavlovice 85,5 % 85,5 % 85,5 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Z8 a M3 Prosenice 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 91% 100 %
Z8 a SM Radslavice 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Z8 a M3 Slunicko 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 95 % 95 %

S a S obéchle Yy (] (] ] ] ] (o} (] ] ]
Z8 a M3 Sobéchleb 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Z8 a M3 Tyn nad Bedvou 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
$5, 25 a M5 Lipnik nad 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Becvou

Zdroj: Statistika KUOK, Odbor kolstvi, sportu a kultury, 2019 + vlastn{ $et¥eni 2025

Kvalifikovanost pedagogickych pracovnik( ZS v Gzemi je vyborna.
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Tabulka 25 Naplnénost stavebni kapacity ZS v tizemi MAP v letech 2016-2025 v %

nad Becvou

23

naplnénost .

i Kapacita 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
kapacity

2> Dolni Ujezd a 80 % 80 % 80 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
MS Stameérice

Z8 a MS Jezernice Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data
ZSaMs§ Lazniky 60 47 % 38 % 37 % 43 % 37 % 25% 27 % 35%
Z>a M5 Lipnik nad 63 % 67 % 70 % 68 % 70 % 66 % 67% 62% 60 %
Becvou Hranicka

Z.S O,SECka 315v’ 690 Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data
Lipnik nad Becvou

Z8 a MS Loucka 80 71% 73 % 61% 57 % 66 % 68 % 71% 72 % 75 %
ZBZSV';/'US Osek nad 90,83 % 90,83 % 92,59 % 96,29 % 99,62 % 100 % 100 % 94,44 % 98,15 %
ZS a MS Pavlovice 48 % 47 % 46,8 % 46,8 % 46,4 % 46,8 % 51,2 % 51,6 % 50,8 %
ZS a MS Prosenice 41 % 41% 39% 30% 29 % 35% 32% 39% 46 %

25 asmS . : . . : . . .

Radslavice Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data 80 %

Z8 a MS Slunitko 48 % 46,3 % 87,5% 90,6 % 100 % 93,4 % 91,3% 86,9 % 79,4 %
ZSaMs . : . . : , , . .
Sobéchleby Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data
Ei?vlc\:lué Tyn nad 70 Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data 66 % Nejsou data
55,253 M Lipnik 105 76,19 % 59,04 % 60 % 64,76 % 71,42 % 69,52 % 78,09 % 81,90 % 80,95 %

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2025
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Dochdzka do skol a informace tykajici se dokonceni zakladniho vzdélani

Pocet 7akd, ktefi ve sledovanych letech Gspé$né absolvovali ZS a ziskali tak zakladni vzdélani je kolem 90 %. Zaci $kolu vétiinou ukoncili v devaté tiidé. Diivodem netspéchu
splnéni povinné 9leté skolni dochazky byl nezajem o studium a u Zakd specialni skoly rovnéz materstvi a nizky zajem ze strany rodiny.

Tabulka 26 Pocet Zakd, ktefi tspésné dokondili Skolni dochazku v letech 2016-2024

D ialg:ﬂir:(it:f:ciziinzé;konéi“ 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
ZS Lipnik nad Becévou, Osecka 40 29 24 42 44 50 30 52
ZS a MS Lipnik nad Beévou, Hranicka 26 23 21 24 37 29 33 35
78 a MS Osek nad Beévou 19 21 28 25 29 37 39 33
78 a MS Pavlovice 21 14 11 12 15 8 17 14
78 a MS Slunicko 7 15 8 13 13 14 11 12
ZS a MS Sobéchleby 10 12 7 13 11 Ngizu Njizu Njizu
S8, 5 a MS Lipnik nad Beévou 10 8 4 6 9 4 4 7

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2025
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Tabulka 27 Pocet zaku, ktefi pfestoupili na gymnazium z 5. tfidy

Pocet Zaku prestupujicich na

eymnazium 2 5. tFidy 23 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
ifali:)é?iicgjezd a Matefska skola 0 0 0 5 5 0 0 0
ZS Lipnik nad Beévou, Oseckd 15 8 5 15 8 3 3 12
7S a MS Jezernice 0 0 0 0 0 0 0 0
Z5 a MS Lazniky 0 0 0 0 3 1 0 0
ai:nl?glféLipnik nad Becdvou 1 5 8 3 - 2 2 0
78 a MS Loucka 0 1 2 2 1 0 0 0
78 a MS Osek nad Beévou 0 0 1 1 0 0 0 0
78 a MS Pavlovice 2 1 0 1 1 1 0 4
ZS a MS Prosenice 2 0 3 0 1 2 0 0
ZS a SMS Radslavice 2 1 0 0 1 1 8 3
Z8 a MS Sluni¢ko 4 5 4 4 4 7 6 9
78 a M3 Sobéchleby 0 0 2 0 1 Njistzu Njist:“ Njist:“
7§ a M3 Tyn nad Betvou 1 0 0 0 0 Njist‘;“ Njist‘;“ Njist‘;“
S8, 25 a MS Lipnik nad Beévou 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2025

Nejcastéji voli Zaci mistni gymnazium v Lipniku nad Becvou.
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Tabulka 28 Poéet Zdkd, ktefi prestoupili na gymndzium ze 7. tfidy

OCEHEaRE pFeSt"":’Fjl,";::'z'gna gymndziumze7. | 50165017 | 20172018 | 2018-2019 | 2018-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
ZS Lipnik nad Beévou Osecka 0 1 0 1 0 0 0 0
ZS a MS Lipnik nad Beévou Hranickd 0 0 0 0 0 0 0 0
ZS a MS Osek nad Beévou 0 0 0 0 0 0 0 0
7S a MS Pavlovice 0 0 0 0 0 0 0 1
78 a MS Slunicko 0 0 0 0 0 0 1 0
ZS a MS Sobéchleby 0 0 0 0 0 Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data
SS, Z5 a MS Lipnik nad Be¢vou 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2025

Na rozdil od viceletych gymnazii s prestupem po 5. tfidé, o néZ je v Uzemi zajem, Zaci na viceletd gymnazia ze 7 tfidy prakticky nepfechazi. Tento fakt neni prekvapivy.
Tyto gymnazia jsou vysoce specializovana, jsou vétsinou v krajskych méstech a pfijimaji zaky na zékladé prisnych kritérii z pomérné velkého Uzemi.



Hospodareni skol

Vzhledem k tomu, Ze vétSina zakladnich skol je spojena se $kolou materskou, neni Ucelné posuzovat jejich hospodareni
oddélené. Na rozdil od ostatnich dat jsou data za hospodareni zpracovana vidy za kalendarni rok, nikoli za Skolni.
Rozpocty Skol jsou vétsSinou témér vyrovnané, v nékterych letech v souvislosti s investicemi vSak dochazi k tvorbé uspor,
nebo naopak k zaporné bilanci, kterou Skoly vyrovnavaji z vytvofenych rezerv, dotaci nebo mimoradnym vkladem
z rozpoctu zfizovatele vazanym na konkrétni investicni akci.

Finanéni prostfedky pro Skoly vtomto regionu jsou rozdélovany z rliznych zdrojG: statniho rozpoctu, obecnich a krajskych
rozpoctl, dotaci a ¢ast pfijmu je u nékterych skol ziskavana z vlastni ¢innosti.

Statni rozpodet: Skoly v izemi Moravské brany ziskavaji vyznamnou &ast financi piimo ze statniho rozpoctu. Jejich vyse
se stanovuje na pocet zakl ve Skole a pridéluje se na kalendarni rok. Tyto prostredky jsou urceny na pokryti provoznich
nakladd, platd pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(i a na zajisténi zdkladniho chodu Skolskych zafizeni.
V souvislosti s financovanim nepedagogickych pracovnik(l se pripravuji zmény. Vlada planovala od zafi 2025 prevést
financovani nepedagogickych pracovnikd, jako jsou Skolnici, uklizecky a kucharky, ze statu na zfizovatele Skol, tedy obce
a kraje. Tento krok mél byt doprovazen navysenim podilu obci a kraji na sdilenych danich, aby mély dostatecné
prostfedky na pokryti téchto nakladd.

Po diskusich s predstaviteli krajl, obci a skolskych odbord, ktefi vyjadrili obavy ohledné pfipravenosti a financovani
tohoto kroku, se vlada rozhodla odlozit planovanou zménu financovani na leden 2026. Do konce roku 2025 bude platy
nepedagogickych pracovnikd nadale hradit stat z rozpoctu. Odklad byl pfijat s rlznymi reakcemi. Néktefi zastupci
Skolskych odbord a samosprav vyjadrili obavy, Ze posunuti terminu neresi zakladni problémy spojené s prevodem
financovani a Ze je tfeba dikladnéjsi priprava a projednani navrhu.

V nasledujicim obdobi by mély probihat intenzivni diskuse mezi vladou, zastupci krajd, obci a skolskych odbor(, aby se

zajistila hladkad implementace nového systému financovani nepedagogickych pracovnik( od roku 2026.

Obecni rozpocty (zfizovatelé): Obce v regionu prispivaji na financovani Skolskych zafizeni ze svych rozpodtl. Tyto
prostredky jsou Casto vyuZivany na udrzbu budov, mensi opravy, modernizaci vybaveni a podporu mistnich vzdélavacich
aktivit.

Krajské rozpocty (néktefi zfizovatelé): Olomoucky kraj, pod ktery nase Uzemi spada, poskytuje financni podporu
zejména stfednim $kolam a specialnim $kolskym zafizenim (v fe$eném Uzemi se jednd o SS, ZS a MS Osecka, Lipnik nad
Becdvou). Krajské prostfedky mohou byt také vyuZity na rozvojové projekty, jako jsou modernizace skolnich pomucek
nebo implementace novych vzdélavacich program.

Dotace: Skoly v regionu maji moznost ziskavat finanéni prostfedky prostfednictvim rdiznych dotaénich programd, a to
jak z narodnich, tak evropskych zdroja. Prikladem je projekt "Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro ORP Lipnik nad
Becvou", jehozZ cilem je podpora spolecného pldnovani a sdileni aktivit v Uzemi a podpora intervenci naplanovanych v
MAP, které vedou ke zlepSeni kvality vzdélavani.

Financovani tzv. tvrdych infrastrukturnich projekta (rekonstrukce, stavby):

Projekty zamérené na rekonstrukce a modernizace Skolnich budov, zndmé jako tvrdé infrastrukturni projekty, jsou
financovany z nékolika zdroja:

1. Evropské dotace:

o Integrovany regiondlni operacni program (IROP): Tento program podporuje investice do
vzdélavaci infrastruktury, véetné rekonstrukci a modernizaci $kolnich budov. Skoly v ORP Lipnik nad
Becvou mohou 7adat o financni prostifedky na zlepSeni svych prostor prostfednictvim tohoto
programu.

2. Narodni dotacni programy:

o Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT): MSMT nabizi riizné dotaéni tituly zamé¥ené
na rozvoj a obnovu Skolskych zafizeni. Tyto dotace mohou byt vyuZity na rekonstrukce,
modernizace a dalsi infrastrukturni projekty ve skolach.
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3. Krajské a obecni rozpocty:

o Olomoucky kraj a mistni samospravy: Krajské a obecni irady mohou alokovat ¢ast svych rozpoctl
na podporu rekonstrukci a modernizaci Skolnich zafizeni ve svém Gzemi.

Priklady planovanych projekta:

V ramci Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani IV pro ORP Lipnik nad Becvou byly identifikovany nasledujici priority
v oblasti tvrdé infrastruktury:

e Rekonstrukce a modernizace budov zakladnich skol:

o Implementace energeticky Uspornych opatreni, zajisténi zabezpedeni budov, modernizace systému
vytapéni, obnovy vnitinich siti a dal$i nezbytné rekonstrukce.

e Bezbariérové upravy:

o Upravy gkolnich budov pro zajisténi pfistupu pro osoby s omezenou schopnosti pohybu, véetné
instalace vytah( a ramp.

e Modernizace technického zazemi:
o Obnova a modernizace skolnich jidelen, sanitarnich zafizeni, Saten a dalSich technickych prostor.
e Vystavba a rekonstrukce zazemi pro pohybové aktivity:

o Budovani a obnova télocvi¢en, Skolnich htist a zahrad pro podporu télesné vychovy a
volnocasovych aktivit Zakd.

Vlastni ¢innost Skol: Prijmy skol z vlastni ¢innosti tvori doplrikovy zdroj financovani, ktery mize pomoci pokryt nékteré
provozni néklady nebo rozvojové aktivity. Skoly ziskdvaji prostfedky témito zptisoby:

1. Poplatky od rodic¢t a zakd

o Skolné — Tykd se predeviim mateiskych $kol, zakladni umélecké $koly (ZUS) nebo soukroma $kola
Slunicko.

o Prispévky na skolni druZinu a Skolni kluby — Rodice hradi ¢aste¢né provoz téchto zafizeni.
o Platby za obédy — Skolni jidelny generuji ¢ast pFijm0 z Ghrad za stravovani 7akd a zaméstnancd.
2. Prondjmy skolnich prostor

o Pronajmy télocviéen a hfist — Skoly ¢asto poskytuji télocviény a hfisté sportovnim klub&m, spolkdm
nebo verejnosti.

o Pronajem uceben a salt — Nékteré skoly pronajimaji své prostory pro Skoleni, kurzy, setkani nebo jiné
aktivity.

3. Vydélecné aktivity skol

e Prodej vlastnich vyrobkt — Napfiklad v odbornych skoldch mohou Zaci vyrabét produkty (nabytek,
pecivo, umélecké vyrobky) urcené k prodeji.

Tyto pfijmy nejsou hlavnim zdrojem financovani, ale mohou vyznamné prispét ke zlepseni skolniho prostredi a podpore
vzdélavacich aktivit.

Tato kombinace financovani z rliznych zdrojl umoziuje skolam v feSeném Uzemi efektivné planovat a realizovat své
vzdélavaci aktivity, zlepSovat infrastrukturu a poskytovat kvalitni vzdélani pro vSechny zaky.

Vétsina prijmU skol pochazi ze statniho rozpoctu. Druhym nejvétsim druhem pfijm (15,9 %) jsou prijmy od zfizovatele,
slouZi k pokryti provoznich vydajl nesouvisejicich pfimo se vzdélavanim, oprav a financovani investic do infrastruktury
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a vybaveni skol. Treti nejvétsi pfijem plyne z pfijmu z ¢innosti, plni rozpocet kol ze 7,1 %. Dotace investicni i neinvesti¢ni
jsou Skolami v Uzemi vyuZzivany, ale v relativné malé mire. V celkovém souctu predstavuji pouze 2,6 % piijmU skol.

Slozeni pfijm0 odpovidaji i vydaje, které z 95,2 % jdou na vlastni provoz skol. Investice stavebni i nestavebni pak
v celkovém objemu zaujimaji pouze 4,8 % celkovych vydajl skol v izemi MAP. To jasné vypovida o mnozZstvi investic
provadénych v poslednich letech a souhlasi se zavéry z dotaznikového Setfeni MSMT, kde bylo patrné, 7e predevsim
stavebni investice provadi malé procento skol.

Hodnoceni zafizeni, kterd jsou souéasti ZS a MS v Gizemi

Ve vsech 3koldch vuzemi jsou zfizeny Skolni druziny, na nékterych Skoldch jsou na druhém stupni
i Skolni kluby. Dalsi soucasti Skol jsou Skolni jidelny a vydejny stravy, ne vSechny skoly maji vlastni kuchyni, nékteré skoly
musi jidlo dovaZet ze sousednich zafizeni. Skolni zatizeni v Gzemi jsou charakteristicka i nedostatkem vlastniho zazemi
pro télovychovu. Vétsinou vyuzivaji jind zafizeni v obci, jejichz vlastnikem je obec nebo TJ Sokol.

Skolni druZiny a kluby

Pocet $kolnich druZin a klub( je ve sledovaném obdobi stabilni. Pro prvni stuperi ZS maji viechny $koly zfizenu $kolni
druZinu. S vyjimkou Lipenskych ZS (Hranickd a Oseckd) maji viechny $koly druZinu i pro druhy stupef, pouze vy$e
uvedené $koly maji pro druhy stupefi zfizen $kolni klub. SS, ZS a MS Lipnik nad Beévou, Oseckd 301 m4 zfizena 2 zafizeni
s konstantni kapacitou 20 déti.
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Tabulka 29 Pocet zaku navstévujici Skolni druZiny v izemi MAP v letech 2016-2025

Skolni druzina 1. stuperi — pocet zaka 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
ZS Dolni Ujezd a Matefska $kola Staméfice 28 24 20 20 20 24 27 30 30
ZS Lipnik nad Beévou Osecka 107 108 98 81 79 80 85 90 90
Z5 a MS Jezernice 21 28 20 19 18 20 23 28 26
Z5 a MS Lazniky 15 15 15 14 20 22 15 16 20
28 a MS Lipnik nad Be¢vou Hranicka 73 79 84 64 68 78 82 73 67
28 a MS Lougka 60 58 49 44 43 49 53 50 50
Z5 a MS Osek nad Beévou 60 90 90 90 90 90 90 90 90
Z5 a MS Pavlovice 40 40 47 40 42 52 59 60 60
Z5 a MS Prosenice 58 58 54 42 41 48 45 54 64
Z8 a SMS Radslavice 65 64 58 60 70 70 90 90 90
Z8 a MS Sluni¢ko 86 82 82 63 82 78 84 83 79
Z8 a MS Sobéchleby 53 49 50 45 42 Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data
Z5 a MS Tyn nad Becdvou 25 22 25 25 22 Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data
SS, 5 a MS Lipnik nad Be¢vou 16 11 15 26 21 40 32 33 23
Skolni druzina/klub 2. stuperi — pocet zaki | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Z5 a MS Osek nad Beévou 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Z5 a MS Slunitko 35 38 a4 43 44 42 39 41 34
ZS a MS Sobéchleby 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S8, 25 a MS Lipnik nad Beévou 4 9 5 6 13 8 8 8 5
ZS Lipnik nad Beévou Osecka 4 2 3 30 28 Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data | Nejsou data
Z5 a MS Lipnik nad Be¢vou Hranicka 34 42 45 53 58 54 40 33 25

Zdroj: Vlastni Setreni, 2025

Pocet Zakl ve skolnich druZinach a klubech je vice méné konstantni.
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Tabulka 30 Vyvoj poétu pracovnikt ve Skolnich druZinach a klubech v letech 2016-2025

2016-2017 | 2017-2018 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Pocet pracovnikt ve skolni druziné/klubu _ _ _ _ _ _ _ _ _
pocet pocet pocet pocet pocet pocet pocet pocet pocet
Z8 Dolni Ujezd a MS Staméfice 1 1 1 2 1 2 2 1 6
ZS Lipnik n/B Osecka 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Z8 a MS Jezernice 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Z5 a MS Lazniky 1 1 1 1 3 3 3 3 3
Z5 a MS Lipnik n/B Hranicka 3 3 3 4 4 5 5 5 5
78 a MS Loucka 2 2 2 2 2 2 2 2 2
78 a MS Osek n/B 2 3 3 3 3 3 3 3 3
78 a MS Pavlovice 2 2 2 2 2 2/uv. 1,4 6/Uv.2,5 4/Gv. 2,6 4/Gv. 2,6
ZS a MS Prosenice 3 2 3 2 2 2 2 2 3
Z8 a SMS Radslavice 5 5 7 3 6 6 8 8 8
ZS a MS Slunicko 4 4 4 4 4 4 4 3 3
ZS a MS Sobéchleby 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Z5aMS Tyn n/B 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ZS a MS Lipnik n/B Hranickd 2 2 2 2 2 2 2 2 2
SS, 5 a MS Lipnik nad Becvou 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Zdroj: Vlastni Setreni, 2025
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Tabulka 31 Investi¢ni a neinvesti¢ni potfeby Skolnich druZin a klubd v Gzemi MAP

Skola

Potfeba

ZS Dolni Ujezd a MS Stamé¥ice

Vybaveni novymi pracovnimi stoly véetné Zidli, koberec, sedaci vaky, nova herni vybava, vyména podlazni krytiny, venkovni herni prvky, vybaveni ICT

Z5 a MS Lazniky

Nové vybaveni, nabytek, koberec, priibézna obnova herniho vybaveni

ZS a MS Lipnik nad Bedvou Hranické

Nové stoly a Zidle do vSech tii oddéleni, hry, pomucky

Z8 a MS Osek nad Becvou

vybudovani relaxaéni zény pro volnocasovou aktivitu

Z8 a MS Pavlovice

Novy nabytek je potfeba, zahradni domecek a lavicky, rekonstrukce socialniho zatizeni

Z8 a MS Prosenice

Novy nabytek do jedné druziny, stoly a Zidle, koberec

ZS a SMS Radslavice

Renovace parketové podlahy a obloZeni na zdi ve Il. Oddéleni.

Z8 a MS Sluni¢ko

Potfeba vybudovat prostory pro druzinu-rekonstrukce pldnich prostor, vytah pro ZP, vybaveni novymi pomuckami, potfeba vybudovat télocvi¢nu

ZS a MS Loucka

Nepotiebuji dalsi investice

ZS a MS Sobéchleby

Viybavit novymi stoly a Zidlemi, obnova herniho vybaveni. Vybudovani novych prostor pro SD.

Z5 a MS Jezernice

Investi¢ni: opravit podlahy a pokladka nového koberce

Neinvestiéni: obnova nabytku ve 5D a priibéina obnova her, knih a pom(icek

Z8 a M3 Tyn nad Becvou

SS, 28 a MS Lipnik nad Be¢vou

Nabytek, stolni hry

Zdroj: Vlastni Setreni, 2025
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Skolni jidelny

Skolni jidelny jsou pii MS Susice, MS Veseli¢ko, ZS Dolni Ujezd, ZS Lipnik nad Beévou Osecka, ZS a MS Osek nad Bedvou, ZS a MS Pavlovice u Pferova, ZS a MS Radslavice,
ZS a MS Sobéchleby (zde jako samostatny subjekt) a ZS a MS Tyn nad Bedvou. Ostatni $koly vyuZivaji sluzeb téchto jidelen a stravu dovazi a nasledné vydavaji. Vyvoj poctu
stravnikd — déti a Zzakl odpovida zménam v poctu déti a zak( ve skolach.

Tabulka 32 Vyvoj poctu déti a Zaka vyuZivajicich skolni jidelny a vydejny stravy v tizemi MAP

Déti MS Z4ci 28
Skolni jidelny
S 3 a 8 S | § Q| S Q S 2 2 Q N N Q S Q
Pocet stravnika déti | o o o o o o o o o S S S 5] 5] 5] 5] ) )
o Y Gy oF N N ¥ N N N a\ N\ a\ N\ N\ N\ N\ N N
azakd g |5 |8 (& [8/8 |8/8 |8 |8 |58 /8 [&8 |8 |8 |8 R |3
o o o o o (=) o o o (=) (=) (=) (=) (=) (=) (=) (=) (=)
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ N N N N N N N N N
MS Susice 25 25 25 25 23 25 25 27 26 X X X X X X X X X
MS Veselitko 75 67 60 61 65 36 35 29 33 X X X X X X X X X
Sl Crn) s X X X |x x | x| x| «x X 26 | 22 | 19 |19 21 | 23 26 30 33
Stamérice
Z>LipniknadBecvou | 0 | oo | 174 | 153 [160| x| x X X 485 | 357 | 356 | 348 | 350 | 288 | 305 332 | Nessou
Osecka data
o
Bz sv?us SECSED 34 | 37 | 42 | 52 | 54| 50 | 50| sa4 54 198 | 207 | 229 | 235 | 269 | 246 | 246 239 | 249
Z8 a MS Pavlovice 89 89 21 89 | 22| 23 |18 | 24 20 156 | 155 | 146 149 114 | 114 117 120 120
Nejs
8 a SMS Radslavice 50 | s1 | 51 | 51 |50 |Nesou| ou Nejsoul o, 65 60 | 55 60 81 | 82 93 89 96
data dat data
a
Nejs
M P v Nejsou | ou | Nejsou | Nejsou Nejsou Nejsou Nejsou | Nejsou
Z5 a MS Sobéchleby 35 35 42 a2 | aa [T e | e 106 | 91 96 104 | 101 |" ot Pl IR
a
Nejs
¥ <. Nejsou | ou | Nejsou | Nejsou Nejsou Nejsou Nejsou | Nejsou
Z5aMsTyn n/8 24 28 28 28 32 data dat data data 29 25 28 27 23 data data data data
a
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<
<

Déti MS Zaci 28
Skolni jidelny —
vydejny
=3 |2 |8 |s/8/8/s |8 |5 [8 |2 |8 |8 |8 |8 |3 |8
ecarniacei | &8 & (8 (58 858 (8 R O|§ |5 |5 |8 IR |§ |5
a ik 2 0/5 |2 |8 Is|s |8/2 |8 |8 [5 /8 |2 |s |8 |8 |8 |3
o o o o o o o | o o S o ) S o o o S S
(Y] (Y] (Y] (Y] N o~ N N N N N N N N N N N N
MS Buk 28 27 28 27 26 26 26 24 26 X X X X X X X X X
Nejso | Nejsou
141 145 149 162 | 135 | 138 | 142 u data X X X X X X X X X
MS Lipnik nad Beévou data
MS StaméFice 36 36 36 36 35 34 28 31 32 X X X X X X X e e
MS Tugin 21 20 22 19 |19 | 18 |19 | 19 19 X X X X X X X X X
MS Vykleky X X X X X 19 19 23 23 X X X X X X X X X
ZS a MS Jezernice 27 20 20 24 27 26 24 23 21 21 27 19 19 17 20 23 27 26
zSaMS Lazniky 20 20 20 20 21 20 20 19 18 15 18 16 17 17 22 15 16 20
Z5a M5 Lipnik nad 56 | 55 | 56 |56 |118| 56 | 56 | 50 50 | 201 | 211 | 202 | 182 | 261 | 230 | 228 | 181 | 176
Becvou Hranicka
ZS a MS Loucka 33 43 44 44 46 38 43 39 40 65 58 55 46 46 53 54 57 57
55, z>aMsLipniknad | X 7 |8 70 9| 7] 8 8 49 | 30 | 40 44 52 | 46 36 33 28
Becvou
Nejso | 10 | Nejso | | N5 | TR Nejsou
34 37 42 u u 198 207 229 235 246 246 239 249 J
data dat data dat | data data
ZS a MS Osek n/B a a
Z8 a MS Prosenice 32 20 19 27 32 37 40 40 40 57 58 54 42 41 49 45 54 64
Z8 a MS Slunicko 71 74 74 126 70 69 71 69 69 121 120 126 126 126 115 120 118 109
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Skolni jidelny

Skolni jidelny jsou pii MS Susice, MS Veseli¢ko, ZS Dolni Ujezd, ZS Lipnik nad Beévou Osecka, ZS a MS Osek nad Bedvou, ZS a MS Pavlovice u Pferova, ZS a MS Radslavice,
ZS a MS Sobéchleby (zde jako samostatny subjekt) a ZS a MS Tyn nad Bedvou. Ostatni $koly vyuZivaji sluzeb téchto jidelen a stravu dovazi a nasledné vydavaji. Vyvoj poctu
stravnikd — déti a Zzakl odpovida zménam v poctu déti a zak(l ve skolach.

Tabulka 33 Ostatni stravnici vyuzivajicich Skolni jidelny a vydejny stravy v izemi MAP

& A fesnéni
Skolni jidelny ~ I o ° - ~ " - " up !
- -l -l o (o] (o] o~ (o] (o)
Ostatni stravnici 2. g g 8. 8. 8. 8. g g
(zaméstnanci, studenti | 3 I = g = = & 0 &
SS, vefejnost) 8 Q Q Q Q& Q& 4 Q& 5
MS Susice ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO Zameéstnanci, verejnost
MS Veselicko ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO Zameéstnanci, verejnost
VA DOVI?,I Ujezd a MS ANO ANO ANO | ANO ANO ANO ANO ANO ANO Zaméstnanci, vefejnost
Stamérice
ZS Llpl’llk nad Becvou ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO Studenti SS, zaméstnanci, vefejnost
Osecka
ZS? MS Osek nad ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO Zaméstnanci, verejnost
Becvou
Z8 a MS Pavlovice ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO Zaméstnanci, vefejnost
Z8 a SMS Radslavice ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO Zaméstnanci, vefejnost
Z8 a MS Sobéchleby ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO Zaméstnanci, vefejnost
Z5a MS Tyn n/B ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO Zaméstnanci, verejnost
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Skolni jidelny — vydejny

N ) ) o - ~ o0 < n upfesnéni
-l ol [l o o o o o o
Ostatni stravnici Q S S S S S S S S
(zaméstnanci, studenti | S b & ) S b I Q S
= v . o o o o o o o o o
SS, verejnost) ~ N N ~ N N ~ N N
MS Buk ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO ANO ANO Zaméstnanci
ijir::f;"'k fases e ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO Zaméstnanci
MS Tuéin ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO ANO ANO Zaméstnanci
M3 Vykleky ANO | ANO | ANO |ANO ANO | ANO | ANO ANO ANO Zaméstnanci
ZS a MS Jezernice ANO ANO ANO | ANO ANO ANO ANO ANO ANO Zaméstnanci
ZS a MS Lazniky ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO Zaméstnanci, verejnost
Z>a M5 Lipnik nad ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO Zaméstnanci
Becvou Hranicka
70 %ZS a M3 Lougka ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO ANO ANO Zaméstnanci
ZS a MS Prosenice ANO ANO ANO | ANO ANO ANO ANO ANO ANO Zameéstnanci, verejnost
Z8 a MS Slunicko ANO ANO ANO | ANO ANO ANO ANO ANO ANO Zaméstnanci
SBZ;ZS bRl S ANO | ANO | ANO |ANO ANO | ANO | ANO | ANO | ANO Studenti 5§, zaméstnanci

Zdroj: Vlastni Setreni, 2025

Jidelny a vydejny slouZi rovné? pro ostatni stravniky —zaméstnance $kol, v p¥ipadé Lipnika nad Be¢vou i pro studenty SS a dale ostatni stravniky (seniofi, zaméstnanci

obci). Lze konstatovat, Ze pocty ostatnich stravnik( zdstavaji s mirnymi odchylkami konstantni.

Tabulka 34 Vyuziti kapacit skolnich jidelen/vydejen v izemi MAP v letech 2016-2025 v %

Skolni jidelny/vydejny 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
MS Susice 100 % 100 % 100 % 100 % 98 % 100 % 100 % 100 % 100 %
MS Buk 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
MS Veselitko 90 % 93% 85% 84 % 100 % Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data
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M3 Vykleky Nejsou v MAP Nejsou v MAP Nejsou v MAP Nejsou v MAP 80 % 80 % 80 % 96 % 104 %
MS Tugin 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
MS Lipnik nad Beévou Zelinka Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data 73% 69 %

Z5 Dolni Ujezd a MS Staméfice 95% 95 % 90 % 95% 90 % 90 % 100 % 100 % 100 %
Z5 Lipnik nad Beévou, Oseckd 77% 73 % 74% 60 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Z5 a MS Lipnik n/B, Hranickd 65 % 70 % 65 % 75% 70 % 75 % 75% 70 % 70 %

Z8 a MS Osek nad Beévou 61% 67 % 76 % 89 % 95,1% 93,5% 90,2 % 95 % 100 %
78 a MS Pavlovice 100 4 100« 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
78 a MS Prosenice 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Z5 a SMS Radslavice 91% 84 % 82% 94 % 93 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Z5 a MS Loucka 52% 60 % 70% 60 % 87 % 86 % 92 % 90 % 91%

Z5 a MS Lazniky Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data
Z5 a MS Sobéchleby 38% 37% 40% 44 % 44 % Nejsou data Nejsou data Nejsou data Nejsou data
Z8 a MS Tyn nad Beévou 72 % 73 % 75 % 74 % 100 %

ZS a MS Jezernice 35% 45 % 32% 72 % 75 % 33% 38% Nejsou data Nejsou data
78 a MS Slunicko 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
SS, Z5 a MS Lipnik nad Be¢vou 100 % 83 % 83% 100 % 78 % 88,75 % 76,25 % 68,75 % 62,5%

Zdroj: Vlastni Setfeni 2025

Kapacita $kolnich jidelen je optimalné vyuzita. Skoly maji prostor pro navy$eni své ekonomické ¢innosti v této oblasti (za predpokladu navyseni poctu pracovnika).

Rezerva je v nabidce obéd( pro ostatni stravniky napt. v kombinaci se sluzbou rozvozu hotovych jidel pro seniory, firmy v obci apod.
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Tabulka 35 poéet pracovniku ve $kolni jidelné/vydejné (pracovnik nemusi mit vidy plny tGvazek)

Zdroj: Vlastni Setfeni 2025

1 1 1 1 1

2 2 2 2 2 2 2 2 2
3 3 3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2 2 2
3 3 4 4 4 4 4 4 3
8 8 8 8 8 8 8 8 8
2 2 2 2 2 2 2 2 2
1 1 1 1 1 1 1 1 1
8 8 8 6 7 8 8 8

2 2 2 2 2 2 2 2 2
6 6 6 6 7 7 7 7 7
5 5 5 4 4 5/dv. 4,4 5/av. 4,3 5/av. 4,4 5/av. 4,4
1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 1 1 1 1 1 1 1 2
3 3 3 2 3 3 3 3 3
4 4 4 4 4 4 4 4 4
2 2 2 2 2 2 2 2 2
3 3 3 5 4 4 3 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2
X X X X 1 1 1 1 1
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Tabulka 36 Investi¢ni a neinvesticni potieby Skolnich jidelen v tizemi MAP (aktudlni k r. 2025)

Skola Potieba

MS Susice Jidelna jiz dovybavena novymi spotrebici, zmodernizovana.
MS Tugin Skolni vydejna - novy nabytek a nadobi.

MS Buk Boiler, kuchyriska linka, lednice

MS Veseli¢ko

Novy konvektomat, nova elektroinstalace, koupé mycky, novy profesionalni robot

ZS Dolni Ujezd a Matefska $kola Staméfice

Celkova rekonstrukce skolni jidelny, socialniho zatizeni, obnova spottebicd, nové nadobi

28 a MS Jezernice

Modernizace vytahu na stravu v MS, sanace vihkosti v jideIné vydejny stravy v Z5, myéka na nadobi, mikrovinna trouba

ZS a SMS Radslavice

Nova plynova vyklopna panev

Z8 a MS Lazniky

Stroj na pitny rezim (3 davkovace), dokoupeni vybaveni

ZS a MS Lipnik nad Bedvou Hranicka

Skolni kuchyné je na Penzionu Souhradni 1393. Je nutna kompletni rekonstrukce kuchyné a technologického vybaveni. Na ZS Hranicka
— kompletni modernizace vydejny stravy a skolni jidelny.

ZS a MS Osek nad Becvou

Modernizace $k. Kuchyné, rozsiteni jidelny

S8, 28 a MS Lipnik nad Beévou

Skolni vydejna stravy — ohFivaci pult, modernizace nabytku

28 a MS Pavlovice

Celkova rekonstrukce skolni kuchyné. Vybudovani zazemi pro pracovniky skolni jidelny. Rekonstrukce soc. zafizeni, nova stfecha,
vyména oken v kuchyni, jidelné, nova fasada

Z5 a MS Prosenice

Rekonstrukce a modernizace kuchyné, nova kuchyriska linka

28 a MS Sluni¢ko

Rozsifeni jidelny, stavebni Gpravy, obnova spotiebicd, nabytku

M3 Vykleky

Pofizeni 2x termoport na prepravu jidla, dovybaveni nadobi, chybi zazemi pro pracovniky vydejny

Z§ Lipnik nad Bedvou, Osecka 315

Obnova zastaralého inventare skolni jidelny; rekonstrukce kuchyné

Z§ a M3 Tyn nad Beévou

Pofizeni a instalace jidelniho (potravinového) vytahu do objektu materské Skoly; Rekonstrukce a modernizace skolni kuchyné a skladd

Z8 a MS Sobéchleby

Nejsou data

Zdroj: Vlastni Setreni, 2025
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Skolni télocviény a hfisté

Skoly v Gzemi nemaji dostateéné zatizeni pro pohybovou aktivitu. Vétsina zakladnich $kol nema vlastni télocviénu a adekvatni venkovni hfisté pro télesnou vychovu, a
musi tak vyuZivat zafizeni mimo $kolni aredl, co? zp(isobuje &asové ztraty a zvyseni rizika ohroZeni bezpecnosti déti a zak{l pfi presunech. Vétsina MS ma vlastni détské
hfi$té, fada z nich pro$la v poslednich letech rekonstrukci, u fady z nich viak eviduji pogkozeni vybaveni a nutnost revitalizace, ptip. dovybaveni pfirodnimi prvky. MS
v SusSicich musi dochdazet na vzdalené obecni détské hristé.

Tabulka 37 Zafizeni pro pohybovou aktivitu v ZS a MS v tizemi MAP (aktudlni k r. 2025)

ZSaMm$

Vlastni

Externi

MS Buk

détské hristé

Télocviéna, venkovni hfisté

MS Lipnik nad Beévou Zelinka

Z8 Dolni Ujezd a MS Staméfice

pohybové u¢ebna (z5), ¢kolni zahrada

hristé obecni, kulturni dim

MS Susice Vlastni télocvi¢na détské hristé-venkovni h¥isté
MS Vykleky Détské hristé, které slouzi obci i MS Détské hristé, které slouzi obcii MS
MS Tuéin détské hristé

MS Veseli¢ko

détské hristé

sokolovna, sokolska zahrada, park

Z8 Lipnik nad Be¢vou Oseckd

Télocvic¢na

hristé

25 a MS Jezernice

Venkovni détské hristé, télocvicna,

Venkovni hristé

Z8 a MS Lazniky

histé

télocvi¢na TJ Sokol

28 a MS Sluni¢ko

Skolni zahrada vybavena hracimi prvky pro 5 i M$

Télocvi¢na, venkovni histé SVC

Z8 a MS Lipnik nad Bedvou Hranickd

hFisté, télocvi¢na

Z5 a MS Loucka

Vlastni hristé

obecni hfisté, KD Loucka

Z5 a MS Osek nad Becvou

Vlastni hfisté

Sokolovna, venkovni hristé

28 a MS Pavlovice

détské hfisté, hristé, télocvicna

Venkovni hristé

Z8 a MS Prosenice

détské hristé, hristé, télocvicna

Venkovni hristé

Z8 a SMS Radslavice

détské hristé

Kulturni ddm, venkovni hristé

Z8 a MS Sobéchleby

détské hristé, hristé, télocvicna

htisté TJ Sokol

ZS a MS Tyn nad Bedvou

détské hristé, skolni hFisté

hristé a télocvi¢na TJ Sokol
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SS, zS a MS Lipnik n.B., Osecka 301 télocvicna, hristé

Zdroj: Vlastni Setreni, 2025

Skoly, které maji vlastni télocviénu a pFipadné i hiité potiebuji rekonstrukci a obnovu vybaveni. Vyjimkou je ZS Lipnik nad Be¢vou, Osecka. Skola
v Radslavicich nem3 vlastni zafizeni. Proto hodld vybudovat ve skole pohybovou ucebnu.

Tabulka 38 Investi¢ni a neinvesti¢ni potfeby Z$ a MS pro pohybovou aktivitu v izemi MAP (aktualni k r. 2025)

Skola Potieba

MS Lipnik nad Bedvou Zelinka Oprava multifunkéniho koberce na skolni zahradé

ME Sugice MS vyuziva détské hristé v obci a herni mistnost bez télocviéného vybaveni- dovybaveno tél. nacinim. Dovybaveni zahrady MS hernimi prvky,
dovybaveni herni mistnosti sportovnim naradim a nacinim v¢. podlahy — jiz dovybaveno.

MS Veselicko Obnova dopravniho hfisté na skolni zahradé, nakup télocv. naradi do tfid, venkovni altan, oprava piskovisté

Z8 Dolni Ujezd a Matei'ské $kola Staméfice Rekonstrukce pohybové ttidy, cvicebni nacini a pomacky, rekonstrukce skolni zahrady
Nové herni prvky v Z5-houpacky, prolézacky, nizké lanové prekazky. Soucasny stav prvki zastarava.

Z5a Ms Jezernice V MS plénujeme kompletni proménu zahrady na p¥irodni zahradu s novymi hernimi a vzdélavacimi prvky. Rekonstrukce asfaltového hfisté na
$kolni zahradé, ndkup sportovniho vybaveni probiha pribézné. Trvald obnova sportovniho nacini.

Z8 a MS Lazniky Détské hiisté v aredlu $kolni zahrady vyuZiva MS i Z8. Zamér na dovybaveni hfiété novymi hernimi prvky a pergolou pro relaxaci.

MS Buk Koupit zakryti venkovniho piskovisté, nové herni prvky na spodni hfisté, renovace a obnova stavajiciho hernich prvkd, dopravni hfisté

MS Tuéin Drevéné détské hristé, sportovni potreby

. . Nutna vystavba nové Skolni télocvicny.
ZS a MS Lipnik nad Be¢vou Hranicka .
Venkovni sportovni aredl -moderné opraveno s hernimi venkovnimi prvky. Hfisté pro déti z MS zmodernizovano.

Z8 a MS Loucka Ve skole neni télocvicna, KD Loucka je nevyhovujici. Obecni hfisté je vyhovuijici.

Skole chybi vlastni hristé s bézeckou drahou, doskocistém pro skok do dalky a pro ostatni discipliny. Hfi$té u sokolovny, které mdzou obcas

Z8 a MS Osek nad Beévou .o ; . ; 5 . . <
vyuZivat je opatfeno umélym povrchem pro hazenou a kopanou, cozZ jim nevyhovuje. Nova zahrada pro MS.
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Z5 a MS Pavlovice

Skolni hiisté je asfaltové. V rdmci obce je moZnost vyuZivat hfisté travnaté i multiGi¢elové hfisté s umélym povrchem- florbal, tenis, volejbal a
jiné hry. Télocvicna je velice malg, stara, opatfena zmékcenym povrchem. V nejblizsi dobé bude muset byt povedena oprava stfechy nad
télocvicnou i jidelnou. Idealni feseni - stavba nové télocvicny - nejen pro skolu, ale i pro vSechny spolky a organizace v Pavlovicich. Investi¢ni
potreby: idedlné nova télocvicna, jinak rekonstrukce stfechy, oprava stropu télocvi¢ny, obloZeni stén télocvi¢ny, nova okna v naradovné, nové
venkovni vstupni dvere, rekonstrukce $atny i nafadovny. Oprava - rekonstrukce multiucelového hristé - novy povrch, oprava oploceni.
Vybudovani doskocisté pro skok daleky, atletickou drahu — 100 m. Neinvesti¢ni naklady - dva koSe na kosikovou (mobilni)

Rekonstrukce kulturniho domu na multifunkcni prostor, ktery by v budoucnosti slouzil mj. i k vyuce télesné vychovy a byl vyuzitelny materskou
Skolou, skolni druzinou i spolky v obci a verejnosti.

ZS a MS Prosenice

Nutna rekonstrukce socialniho zafizeni a vnitfniho obloZeni télocvi¢ny, obnova hernich prvkd na détském hristi

ZS a SMS Radslavice

Nutna potreba sportovni haly nebo télocviény. Multifunkéni venkovni hristé.

ZS a MS Sluni¢ko

Dovybaveni $kolni zahrady, Uprava prostoru, demolice nevyhovuijici stavby altanu, vybudovani télocvi¢ny

Z8 a MS Sobéchleby

Nejsou data

Z8 a MS Tyn nad Bec¢vou

Potizeni novych hernich prvka na $kolni zahradu MS; rekultivace $kolni zahrady v aredlu mateiské $koly; vybudovani krytého zazemi pro
venkovni ¢innosti (altdn/pergola)

MS vykleky

Nakup Zinénky do MS, chybi prostory pro pohybové aktivity, vyuzivano hiisté u MS, které je obecni. Sportovn{ areal v obci je potieba
zrekonstruovat, zastaralé a nefunkéni vybaveni.

sS, 28 a MS Lipnik nad Be¢vou

Renovace $kolni zahrady, vybaveni herni prvky, altdnek

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2025
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Zakladni umélecké vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném uzemi

Zakladni umélecké Skoly organizuji pro Zaky systematické a dlouhodobé vzdélavani ve ¢tyrech oborech —hudebnim,
vytvarném, tanecnim a literdrné dramatickém. Tento typ skol je zakotven ve Skolském zakoné jako pevnd soucast
vychovné vzdélavaci soustavy.

V Uzemi MAP je pouze jedna zdkladni uméleckd Skola, a sice Zakladni umélecka skola Antonina Dvoraka, Lipnik nad
Bedvou, Havlickova 643. ZUS Antonina Dvordka poskytuje zaklady uméleckého vzd&ldvani 7ak( zakladnich i
stfednich Skol z Lipniku nad Becvou a blizkého okoli (obce Osek nad Becvou, Hlinsko, Sobéchleby, Podhira,
Oldrichov, Skoky, Radslavice, Susice, Jezernice, Loucka, Bohuslavky, Dolni Ujezd, Podhoti, Veselicko, Tyn nad
Becvou. Je zfizena Krajskym ufadem Olomouckého kraje.

Skola poskytuje umélecké vzdélavani ve dvou oborech - hudebnim a vytvarném. Vyuka hudebniho oboru probiha v
ulici Havlickova 643 a v ulici Zahradni 1330 se uskutecnuje vyuka vytvarného oboru. Hudebni obor se déli na
pripravnou hudebni vychovu /PHV/ a |. a Il. stuperi zakladniho studia.

Vyuka vytvarného oboru probihd v pfipravném studiu, zakladnim I. a Il. stupni a rozSifeném.

Pedagogové $koly pfi prizkumech schopnosti v MS a 1. tfidach ZS zjistuji pfedpoklady déti pro studium v zakladni
umélecké Skole. Déti, které projevily uréitou miru nadani, jsou zvany k pfijimaci zkousce pro pfipadné studium na
umélecké skole. Vyucovani probiha v odpolednich hodinach pod vedenim kvalifikovanych pedagogl. Vyuka idealné
zatind v pfipravném studiu, které je uréeno pro 7aky od 5 let. Zaci se zde zabavnou formou seznamuji s
nejzakladnéjsimi pojmy. Po absolvovani PHV jsou déti, které projevi vhodné dispozice, zafazeny do vyuky na I. stupni
ZUS. Zakladni studium 1. stupné ma 7 ro¢nikd a je uréeno pro Zaky od 7 let véku. Zakladni studium Il. stupné ma 4
rocniky a je pro zaky od 14 let. Studium s rozsitenym poctem vyucovacich hodin je zfizeno pro mimoradné nadané
zaky vytvarného oboru.

Hudebni obory:

e Oddéleni kldvesovych néstrojl - hra na klavir, ¢tyfrucni hra, elementarni improvizace, hra z listu,
doprovod, komorni hra.

e Oddéleni smyccovych nastroja - hra na housle, violu, violoncello, kontrabas

e (Oddéleni dechovych nastroja - hra na zobcovou flétnu, pficnou flétnu, klarinet, hra saxofon, trubku,
tenor, tubu, bici nastroje

e Oddéleni pévecké - Pévecka hlasova vychova, komorni zpév, sborovy zpév - pro Zaky od 7 let a Pévecka
vychova a zpév, komorni zpév, zpév a korepetice - pro Zaky od 14 let

e Oddéleni lidovych nastroja.

Vytvarné obory:
e Plosna tvorba, prostorova tvorba, objektova a akéni tvorba, vytvarnd kultura, rozsifené studium

ZUS pordada Celostatni soutéz ZUS klavirni dua v ramci festivalu ,, Dvorakav Lipnik“. S velkym Gspéchem probéhlo jiz
7 roc¢nik(l této soutéze. Odezva zaka i klavirnich pedagogl je velmi pfiznivd. Mimo této soutéZe porada velké
mnozstvi koncertl (ucitelské, zakovské, tridni besidky, vanocni koncerty, ke Dni evropské hudby, Spolecensky vecer,
hudebni seminare, prednasky, prehlidky), doprovodné i samostatné vystavy zak( vytvarného oboru a verejna
vystoupeni 7akd taneéniho oboru. ZUS Uzce spolupracuje s brnénskou konzervatofi pfi poradani vychovnych
koncert( a Zaci vystupuji na Koncertech tvorby pro mladez organizovanych Klubem moravskych skladatel(. Ve Skole
pracuji soubory — smyccovy, lidovych nastrojd, zobcovych fléten, dechovy a taneéni orchestr a pévecky sbor.

| v dobé pandemie Covidu-19 si ZUS poradila a béhem uzavieni $kol/uméleckych $kol poradala vyuku online.
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Neformalni a zajmové vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném tGzemi

V fe$eném Uzemi plsobi stiedisko volného &asu SVC Lipnik nad Beévou, p. o., které je pFispévkovou organizaci
mésta. Dale je zde Dim déti a mladeZe pfi ZS a MS Sluni¢ko v Lipniku nad Beévou, ktery je registrované jako
soukromé Skolské zafizeni.

SVC Lipnik nad Beévou, p. o.

Komenského sady 1334, Lipnik nad Bec¢vou
www.svclipnik.cz

Stfedisko volného ¢asu Lipnik nad Bec€vou je zafizeni pro zajmové vzdélavani a poskytovani sluzeb v oblasti kultury.
Svou ¢innost vyviji od roku 1995. Nabizi kvalitni a smysluplné vyuZiti volného ¢asu pro vSechny vékové skupiny.
Pravidelnd i pfileZitostna zajmova ¢innost probihd v pavilonu v Komenského sadech 1334. K SVC patfi i KD Echo a
galerie Konirna.

Aktivity SVC:

e Pravidelnd zdjmovad cinnost - celkem 28 krouzk(l pro déti a mladez od 3 let.
- 11 tanecnich krouzkl (showdance, diskoshow, orientalni tance, hip hop...)
- 3 folklorni a hudebni (Malenicek, ukulele, kytara...)
- 10 sportovnich (détska joga, horolezectvi, sportovni pfipravka basketbalu — divky, chlapci, fit pro
seniory...)
- 4 vytvarné (kreativni dilny pro dospélé, keramika...)

a dale krouzky pro déti, dospélé i seniory (napf. agility, Akademie, jazykové, kondicni cvi¢eni, kynologicky
krouzek atd.).

e Rodinné centrum StonoZka
- Cviceni pro téhotné
- Cvi€eni pro miminka
- Cviceni pro rodice s détmi

e Tdbory

V priibéhu letnich prazdnin i $kolniho roku ptipravuje SVC pro déti ptiméstské tabory.

e  PrileZitostnd ¢innost

Akce pro Sirokou verejnost, které probihaji v pribéhu celého skolniho roku.

e  Kulturni ¢innost

Kulturni pofady, celoméstské kulturni akce a spolecenské akce, vystavy v galerii Konirna, ve spoluprdci s
méstem Lipnik nad Be¢vou SVC organizuje Zahorské folklorni slavnosti, Svatojakubské hody, Vanoéni
jarmark, souté? klavirnich dui Dvorak(v Lipnik, Lipenské kulturni léto, Author Sela maraton, Adventni
koncert aj.

V SVC aktudlné pracuje celkem 10 zaméstnancd, z toho 3 na administrativni pozici, 3 programovi pracovnici a 4
pracovnici na pozici Udrzby a spravy budov. SVC déle zaméstnava mnoho lektord krouzk.

Krouzky jsou placené, SVC se nespecializuje na praci s détmi ze SVP.
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Dim déti a mladeze pfi ZS a MS Slunicko
Louéska 237/1, Lipnik nad Beévou
www.slunicko.cz

Dim déti a mladeze je registrované soukromé skolské zafizeni. Nabizi krouzky pro zaky od
6- 15 let. Ddle nabizi prondjem pro vzdélavani a aktivity pro dospélé, cviceni joégy a relaxaéni cvi¢eni, jazykové kurzy
apod. DDM vyuziva prostory skoly po vyucovani do vecernich hodin. Soucasné aktivity DDM vyuZiva cca 100 déti a
Zak( a 30-50 dospélych.

Stiedisko volného €asu pfi ZS a MS Sluni¢ko je strategickym partnerem mateiské i zékladni $koly pro realizaci
jeji komplexni vzdélavaci vize. Rozsifuje nabidku sluzeb, které poskytuje vSem zakdm Skoly a jejich rodi¢lim.

Ukolem stiediska je kaidoroéné pripravit bohatou nabidku doprovodnych krouzkd, které vhodné dopliiuji a

v es

Dale SVC Sluni¢ko zajidtuje pfipravu a realizaci celodkolnich projektovych a komunitnich akci, jako jsou naptiklad
zahradni slavnosti, oslavy dne déti nebo Vanocni dvur ¢i jarmarky, zajezdy a vylety.

Treti klicovou aktivitou je pfiprava a realizace letni pfiméstské gkoly ve Sluni¢ku a pobytovych tabora v CR i zahraniéi.

Vizemi se praci sdétmi a mladezi dale zabyva Nizkoprahové zafizeni pro déti a mldadeZ Fénix
a 3 vétsi rodinnd centra (viz kapitola 4.1.6.3 Socidlni a dals$i sluzby zamérené na déti, mladez
a rodice poskytované v regionu). Mensi sdruZeni rodicl, ktefi maji spiSe drobnou nebo nepravidelnou ¢innost
najdeme i v Dolnich Nétcicich, Lhoté&, Prosenicich, Tuc¢iné, Tyné nad Becvou a ve Veseli¢ku. Dale v Uzemi evidujeme
velky po¢et NNO sdruzujicich dospélé, které maji prdaci s détmi a mladezi jako soucast své ¢innosti:

Dalsimi organizacemi, které se zabyvaji mimo svoji hlavni ¢innost praci s détmi a mladezi, jsou v tzemi MAP tyto
spolky, napf. Myslivecké sdruzeni, TJ Sokol, SK, Skaut, SDH/MH)J a dalsi. Celkem se jedna asi 0 130 spolka.

V tzemi MAP je celkem 36 verejnych knihoven. Knihovny ve vétsi ¢i mensi mife spolupracuji se Skolami. Velmi
dobrou spolupraci a fadu aktivit pro Skoly i jednotlivce nabizi Méstska knihovna v Lipniku nad Beévou. Pravidelné
(1x tyden) spolupracuje skola a knihovna v Radslavicich a v Pavlovicich u Pferova. Ostatni poradaji besedy a
navstévy knihoven s cetnosti nékolikrat do roka.

Vétsina déti a zakd prvniho stupné dochazi do $kol ve své obci. Z tzv. Ujezdovych obci probiha doprava déti a zaku
do MS a Z8 v izemi individudlné automobilovou nebo hromadné autobusovou dopravou.

Soukromd ZS a MS Slunic¢ko, s.r.o. svazi své déti a zaky vlastnimi autobusy. Skola disponuje dvéma mikrobusy.
Dopravu hradi rodice.

Od 1.11.2017 byl zahajen provoz Mikrobusu DOLNACEK. Dolfidéek je uréen zejména socialné nejvice ohrozenym
skupindm - détem a seniordim nad 60 let. Déti rdno svazi do ZS a odpoledne zase rozvéazi dom(. Doprava je zdarma,
tuto sluzbu financuje Obec Dolni Ujezd.

Celé tzemi je integrovano do IDSOK (Integrovaného dopravniho systému Olomouckého kraje). Celkové pocty spoju
integrovanych autobusovych linek jsou i pfes ruseni nékterych spojd stale az na vyjimky pomérné vysoké. V Lipniku
nad Bec¢vou je mnoho spojl lokalnich linek ukonceno aZ u Zelezni¢ni stanice, ale plnohodnotny multimodalni
termindl integrované dopravy zatim méstu chybi.
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Mapa 3 Integrovany dopravni systém Olomouckého kraje v uzemi MAP
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Socialni podminky ovliviiuji rozvoj regionu. Mlizeme je rozdélit do dvou typQ. Prvnim je destabilizujici chudoba,
kterd Uzce souvisi s exekucemi a bytovou nouzi rodin nebo Zivotem v prostfedi se zvySenym vyskytem socidlné
patologickych jevd. Na vysledky vzdélavani ma vétsi vliv nez obecné socioekonomické znevyhodnéni regionu. To je

dano celkové nizsim vzdélanim (malo lidi s maturitou) a dlouhodobé vyssi nezaméstnanosti.

ORP Lipnik nad Be¢vou ma stfedni problémy s destabilizujici chudobou (exekuce, bytova nouze, déti Zijici v prostiedi
se zvySenym vyskytem socialné patologickych jevl. Destabilizujici chudoba ma silnou souvislost se vzdélavaci
neuspésnosti. ORP Lipnik nad Bedvou ma vysoké obecné socioekonomické znevyhodnéni (nezaméstnanost,
vzdélanostni struktura). Socioekonomické znevyhodnéni vyjadfuje ekonomické pfilezitosti v regionu a nema tak
silnou souvislost se vzdélavacimi vysledky. ORP Lipnik nad Becvou md nizkou vzdéldvaci neuspésnost

(nedokoncovani ZS, propadani, absence).
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Tab. 39 Socidlni problémy ORP Lipnik nad Becvou

a. SOCIALNI PROBLEMY
Nejvy3si potencial pro zlepseni je u ukazatele Déti v bytové nouzi (PAQ def.).
Na co se ORP Socléing Kam Pramér
il Lipnik nad podobna .
zaméfit Beivou ORP aspirovat CR
Rodice v exekuci 10,4 % 92 % 6,7 % L 9.9 %
Rodice v mnohocetnych 82% 75% 53% 4 81%
o exekucich
Destabilizujici
chudoba
Déti v bytové nouzi (PAQ def) 2,2 % 15% 20% & 17%
Podil lidi v socialné . ,
. .- 7 % 3 %
vyloucenych lokalitach 0. 0 10%
Nezaméstnanost 2018 3.8 % 28 % 3,0 %
Socioekonomicke .. et nanast 2022 42% 34 % 36%
znevyhodnéni
Lidé bez stredniho vzdélani 14,1 % 14,7 % 14,0 %

Zdroj: PAQ Research, 2024

Socialné patologické jevy v uzemi

Nejvétsi podil na celkové kriminalité ma jiz dlouhodobé majetkova trestna cCinnost, konkrétné kradeze prosté a
kradeze vloupanim. Nejcastéji policisté resi pripady kradeZi na osobach, véci z vozidel, jizdnich kol, kradeze véci z
objektl i mimo né, krddeZe vloupanim do restauracnich zafizeni, bytd, dom( a rekreacnich objekt(l. Z nasilné
trestné cCinnosti se pak nejcastéji zabyvame ublizenim na zdravi, loupezemi, nebezpe¢nym vyhroZovdnim a
vydiranim.

Podil pachatelll na trestné Cinnosti z hlediska jejich skladby nezaznamenal vyrazné zmény. Na trestné Cinnosti se
vyrazné podili recidivisté, zejména pak u kradezi vloupanim, podvodl a nasilné trestné cinnosti. Trestna Cinnosti
déti a mladeze na Pferovsku se vyrazné neméni. U mladeZe nad 15 let dochazi k pachani trestné ¢innosti zejména
ve spojitosti s no¢ni zabavou — vytrZznictvi, nasili, drogy, sprejerstvi. Nicméné vzhledem k prevazné venkovskému
charakteru Uzemi je vyskyt téchto skutkl ve sledovaném Gzemi vyrazné nizsi ve srovndani s mésty. Mésto Lipnik nad
Becvou ma k zajisténi verejného poradku zfizenu obecni policii, v centru mésta jsou nainstalovany kamery a verejné
budovy jsou vybaveny bezpe¢nostnim systémem. Ostatni obce otdzku bezpe&nosti fesi ve spolupraci s Policii CR.

V Uzemi nejsou stabilné poskytovany sluzby pro osoby v tiZivé Zivotni situaci jako napft. sluzby pro drogové zavislé,
oddluZeni, socialni rehabilitace. Poptavka po téchto sluzbach neni tak velkd, aby opodstatnila zfizeni sluzeb. Tyto
sluzby jsou poskytovany ambulantné v Pferové.

Vyskyt socidlné patologickych jevli ve skolach je ojedinély. Béhem poslednich 5 let jsou pfipady socidlné
patologickych jevl evidovany pouze v nékterych sSkolach. Na stupnici od 1 do 5, pficemzZ 1 je nejCastéji feSené a 5
nejméné resené, se Cetnost pripadd pohybuje od 3 do 5. Nejcastéji jedna o zaskolactvi, rizikové chovani v¢. Sikany
a navykové latky.
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Vyskyt socialné vylouéenych lokalit a lokalit se zvySenym vyskytem socialné patologickych jevti

ORP Lipnik nad Bec¢vou i ORP Prerov patfil v drivéjsich letech k tzemim s vyskytem socidlné vyloucenych lokalit. V Gzemi
MAP se socialné vyloucend lokalita dle kritérii MMR jiz nenachazi, je zde ovSsem nékolik lokalit, kde je zvyseny vyskyt
socialné patologickych jevl ve mésté Lipnik nad Becvou, kde jsou identifikovany objekty Ci ulice, které sice nejsou
socialné vylouc¢enymi lokalitami ve smyslu posledni analyzy, ale jedna se o mista s vyssim vyskytem osob ohrozenych
socialnim vyloucenim. Jedna se o problém, ktery je mésto nuceno pribéziné fesit, zapojovat k feseni také méstkou
policii. Na zbytku izemi MAP neni oficidlné identifikovana Zzadna socialné vyloucena lokalita, starostové by vsak rizikova

mista dokazali oznadit.

Socialné patologické jevy ve skolach + prizkum vlivu vyuky socialni gramotnosti u déti a Zaku

Mnohé ze socialné patologickych jevd se vyskytuji jiZz u déti a Zak(. Mezi né radime agresivitu, extrémismus, zavislosti,
neschopnost kritického mysleni, poruchy prijmu potravy, kradeze, zaskolactvi, Sikana, kybersikana, sebevrazdy a dalsi.
K témto jevim mimo jiné také musi smérovat opatfeni primarni prevence. Vyskyt socialné patologickych jev( ve
Skolskych zafizenich v feseném Gzemi MAP mirné narUsta. Tyto jevy jsou evidovany ve vétsi mife ve vétsich skolach,
Ve venkovskych malotfidnich Skoldch se tyto socidlné patologické jevy vyskytuji ve velmi malé mife.

V Gzemi jsme se v ramci MAPu zaméfili na téma vlivu vyuky socidlni gramotnosti na zakladnich Skolach na vyskyt
socialné patologickych jev(l ve spolecnosti. V ramci diskusi pracovnich skupin jsme se zaméfili pfedevsim na dva z
téchto nezadoucich jevd, protoZze v soucasnosti nabyvaji obrovského vyznamu. Témito jevy jsou stupriujici se agresivita,
kterd preristd do extrémistickych tendenci a neschopnost kritického mysleni, které miuZeme pozorovat pri vzriistajicim
vlivu dezinformaci. Tyto socidlné patologické jevy se stavaji fenoménem, bobtnaji v celospolecensky problém a pfimo
ohro?uji svobodu a demokracii nejen v Ceské republice. Prevenci téchto socidlnich patologii je mimo pozitivni vliv
rodiny vzdélavani déti a Zaka béhem jejich povinné skolni dochazky v oblasti osobnostni a socidlni.

Extrémismus ma u déti a mladistvych obrovsky vliv na odcizeni se od rodiny, pratel, kamaradd a vibec od celé
spolecnosti. Ve véku mezi 12 a 20 lety se mlady ¢lovék pod vlivem extremismu mUzZe propracovat k drogové zavislosti,
alkoholismu, utékiim z domova a také ke zloc¢inu. Mladi lidé si v obdobi puberty ¢asto neuvédomuji, Ze nékteré jejich
kroky a projevy mohou byt pravné stihatelné. Jsou také snadnéji zneuzitelni a toho vyuzivaji aktivisté z pravicového i
levicového extremistického spektra a rovnéz také nabozensti fanatici.

Ve Skoldch pak pti problémech souvisejicich s extremismem spolupracuji pedagogové s organy socidlné-pravni ochrany
déti (dale jen OSPOD), kuratory, koordinatory prevence kriminality, Skolnimi metodiky prevence a zejména s policisty.
MSMT maé také dlouhodobé ziizenu pozici $kolského ombudsmana, ktery se vénuje vztah(im ve $kolach — mezi uditeli,
détmi a rodici.

V souvislosti s prosincovymi tragickymi uddlostmi na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy (dale jen FF UK) je tfeba si
pfiznat, Ze u nékterych jedincli mohou extrémistické tendence probihat skryté. Jejich vcasné odhaleni je casto
nemozné a nasledky jejich ¢inl mohou pak byt fatalni jako v pfipadé stfelce z FF UK. Prevenci téchto patologickych
jevu ve spolecnosti mize mimo nejrliznéjsi preventivni programy na skolach byt také zvySend péce o dusevni zdravi
vSech ucastnik( vzdélavaciho procesu a urcité také lepsi vSimavost kazdého z nas stran svého okoli. Témito vyzvami se
bude Skolstvi v blizké budoucnosti jisté intenzivné zabyvat. V Uzemi Moravské brany reditelé na zakladé této situace
diskutovali zabezpeceni svych Skol. Podle prizkumu jsou skoly zabezpeceny dostatecné.

Dalsim velkym problémem ve skolach je neschopnost kritického mysleni a vliv dezinformaci. S pojmem kritické mysleni
se v souvislosti s vyukou a vzdélavanim setkavame v posledni dobé velmi ¢asto. Lze konstatovat, Ze v soucasnosti se s
timto pojmem doslova ,roztrhl pytel”, coZz patrné souvisi s vinou dezinformaci, konspiracnich teorii a ,fake news”,
které se na Zaky, ucitele a kazdého z nas vali zejména z internetu dnes a denné — a se snahou tyto dezinformace
rozpoznavat a branit se jim. Boj s dezinformacemi se pfitom stava dalsim ukolem padajicim na bedra ucitel(. Takze
vychova ke kritickému mysleni je dalsi dllezitou ulohou uciteld. OvSsem naprosta vétsina z nich asi Zzadny predmét s
nazvem ,kritické mysleni” pfi svém studiu neabsolvovala.

107



Jednim z moZnych nastroji boje proti dezinformacim muze pak ve Skolnim prostfedi byt kvalitni medidlni vychova.
Pedagogové se shoduiji, Ze je tfeba prihlédnout k faktu, Ze vliv médii zacina jesté drive, neZ jedinec vstoupi do systému
formalniho vzdélavani, proto je nezbytné, aby se medidlni vychova odehravalai v rodiné.

MSMT vymezuje pojem ,, primdrni prevence” jako vedkeré konkrétni aktivity realizované s cilem pFedejit problémiim a
nasledkdm spojenym se socialné patologickymi jevy, pfipadné minimalizovat jejich dopad a zamezit jejich rozsifeni.
Diraz je kladen zejména na specifickou primarni prevenci, coZ jsou aktivity a programy, které jsou zaméreny specificky
na predchazeni a omezovani vyskytu jednotlivych forem rizikového chovani Zakl (socidlné patologickych jevi).
Nespecificka primarni prevence rizikového chovani - veskeré aktivity, které nemaji pfimou souvislost s konkrétnim
typem rizikového chovani, ale napomdhaji snizovat rizika podporou zdravého Zivotniho stylu a osvojovani pozitivniho
socialniho chovani prostfednictvim smysluplného vyuzivani a organizace volného ¢asu, napriklad zajmové, sportovni a
volnogasové aktivity a jiné. MSMT v rdmci své gesce za oblast primdrni prevence v Ceské republice usiluje v
dlouhodobém horizontu o vytvoreni a nastoleni bezpecného prostfedi, tj. prostfedi, v némz kvalifikovany, legislativné
zakotveny stabilni systém metodik{ prevence na vsech urovnich pfi vytvofenych potfebnych podminkach pro praci,
realizuje akreditované programy a certifikované programy které napliuji kritéria dana Standardy primarni prevence.
Projekt MAP je nedilnou soucasti tohoto systému a zajistuje oraganizacné i finanéné mnoho z téchto programa.

Cilem pUsobeni v oblasti prevence socidlné patologickych jevl je dité odpovédné za vlastni chovani a zplsob Zivota v
mife pfimérené jeho véku. Primarni prevence rizikového chovani/socialné patologickych jev( u Zakl je zamérena na
predchazeni rizikovym jevim v chovani zakd jako jsou: zaskolactvi, zavislostni chovani, uZivani rliznych typl
navykovych latek, vliv dezinformaci, netolismus, gambling, rizikové sporty a rizikové chovani v dopravé, prevence
urazQ, spektrum poruch pfijmu potravy, negativni plsobeni sekt, sexualni rizikové chovani.

Skoly si také kladou za cil rozpoznani a zaji$téni véasné intervence zejména v p¥ipadech jako je syndrom CAN, kradeze,
krizové situace spojené s nasilim, netolismus, sebeposkozovani, novd nabozenska hnuti, pfislusnost k subkulturam,
domaci nasili, hazardni hrani, dodrZzovani pravidel prevence vzniku problémovych situaci tykajicich se zak( s PAS ve
Skolach a skolskych zatizenich.

PFi diskusich se $kolami se G&astnici shodli. Ze obdobi $kolniho vzdélavani je velmi vyznamné pfi formovani osobnosti
mladych lidi. Preventivni pGsobeni ve skoldch je nastrojem, kterym Ize pozitivné pUsobit na postoje a hodnoty déti a
mladistvych, a to i na Zaky, jez nemaji dostatecné rodinné ¢i socidlni zazemi a podporu. Efektivita preventivni prace (ve
smyslu ucinného pozitivniho ovlivnéni zmény chovani) je navic u déti a mladistvych vyssi nez v pripadé dospélych
jedinc(.

Osobnostni a socidlni vychova ma mladého ¢lovéka pfipravit na Zivot, a to na Zivot v demokratické a multikulturni
spole¢nosti. O¢ekavanymi vystupy jsou pak schopnost spoluprace, asertivni komunikace, korektni jednani, pevné
moralni hodnoty a postoje, schopnost empatie, pozitivni upeviiovani mezilidskych vztahd, humanni postoje, ale tieba
i organizacni schopnosti. Déti musi byt informovany o patologiich, které se ve spolecnosti vyskytuji, musi je umét
rozeznat a vyloucit ze svého Zivota pro jejich nebezpecnost a ohroZzeni celého chodu spolecnosti.

K tomuto tématu probéhl v roce 2024 mezi pedagogy v Uzemi Moravské brany prizkum. Cilem bylo zjistit, jakou tulohu
pfisuzuji pedagogové v Uzemi Moravské brany osobnostnimu a socidlnimu rozvoji zak(i v kontextu prevence socialné
patologickych jev( ve spolecnosti a jak v tomto procesu vnimaji svoji roli. Dale se dotaznik zaméroval na metody, které
pedagogové pouzivaji ve vyuce, a které podle nich pomahaji v prevenci socialné patologickych jevl ve spolecnosti.
Posledni ¢ast vyzkumu se vénovala navrhim na zlepSeni podminek pro rozvoj socidlni gramotnosti na Skolach.
Sestaveny dotaznik byl roz¢lenén do Ctyr ¢asti s celkovym poctem 15 otazek. Prvni ¢ast obsahovala Sest faktografickych
polozek tykajicich se pohlavi, délky praxe, typu $koly, vyuce na 1. ¢i 2. stupni ZS, pedagogické specializace a tfidnictvi
uciteld. Jedna se o tvrda data. Druha ¢ast je zamérena na zjistovani, jak sami pedagogové vnimaji dalezitost socidlni
gramotnosti neboli osobnostniho a socidlniho rozvoje zakd a jeho jednotlivych ¢asti (vlastnosti/kompetenci) v kontextu
prevence socidlné patologickych jevi ve spolecnosti. Treti ¢ast dotazniku slouZila ke zjistovani, jak jsou metody
osobnostniho a socidlniho rozvoje na zdkladnich Skolach zahrnovany do vyucovaciho procesu, zda mohou vyrazné
pozitivné ovlivnit chovani Zakd a v ¢em spatfuji zdsadni prekazky k dosazeni maximalni Géinnosti preventivniho
pUsobeni proti socidlné patologickym jeviim. Posledni, ¢tvrta ¢ast, obsahovala dvé doplnujici otazky, které si kladou za
cil zjistit, jak sami ucitelé ze svého pohledu vnimaji, zda je pozornost k osobnostni a socialni vychové ve vyucovacim
procesu dostatecna ¢i nedostatecna a zda maji konkrétni priklady, kdy jejich plsobeni mélo pozitivni vliv na socidlni
chovani zak(.
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Prikladame cast vysledkl prizkumu

Vyhodnoceni dotaznikli — €ast B DuleZitost osobnostniho a socidlniho rozvoje a jeho jednotlivych ¢&asti
(vlastnosti/kompetenci) v prevenci socialné patologickych jevi ve spoleénosti

Vsichni dotazovani povaZzuji svoji roli v osobnostnim a socidlnim rozvoji zakl jako velmi vyznamnou nebo dulezitou.
Jiné odpovédi se pfi Setfeni neobjevily. Lze tedy usuzovat, Ze si pedagogové velmi dobfe uvédomuji sv{j vliv na
formovani osobnosti déti a Zak( a snazi se na né plsobit, jak nejlépe dovedou. Grafy nejsou ocislovany, slouZi pouze
k nazornosti.

7. Jak vnimate svoji roli v osobnostnim a socialnim rozvoji zaku ve skolnim prostredi?
31 odpovedi

@ Velmi vyznamna
@ Dulezita

@ Malo vyznamna
@ Nevyznamna

Celkem 97 % respondentl povaZuje posilovani socialni gramotnosti zakd v kontextu prevence socialné patologickych
jevl jako velmi dilezZité nebo dlleZité. Jako malo
vyznamné oznacil posilovani socialni gramotnosti v tomto kontextu jeden respondent, coZ predstavuje 3 % odpovédi.

8. Jak hodnotite vyznam posilovani socialni gramotnosti zak( v ZS v kontextu prevence socilné
patologickych jevil ve spole¢nosti?
31 odpovédi

@ Velmi vyznamny
@ Dilezity

@ Malo vyznamny
@ Nevyznamny

Jakou vahu dulezZitosti prifazuji pedagogové jednotlivym oblastem socialni gramotnosti v kontextu prevence socialné
patologickych jevi ndm ukazuji nasledujici grafy 9-14. UvsSech zminovanych kompetenci se naprosta
vétsSina respondentd shodla na jejich velké vyznamnosti nebo alespon dilezZitosti. Odpovéd ,maélo vyznamna“ se
objevila pouze ukompetenci kreativita a kritické mysleni a mordIni hodnoty a vlastenectvi. Jako nevyznamna
nebyla oznacena ani jedna z nabidky kompetenci. Nejvétsi shoda je u komunikace a osobni odpovédnosti, kdy obé
tyto kompetence byly naprostou vétSinou respondentl oznaceny jako velmivyznamné nebo dulezité. U této otazky
byla mozZnost navrhnout také dalsi kompetence/dovednosti, které respondent vnima jako dulezité, a tady se objevila
jedna dpovéd: uprimnost.
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- Cilevédomost a samostatnost (schopnost pracovat samostatné, dosahovat cilti atd.)
31 odpovédi

@ Velmi vyznamna
@ Dulezita

@ Malo vyznamna
@ Nevyznamna

- Komunikace
31 odpovédi

@ Velmi vyznamna
@ Dilezita

@ Malo dulezita
@ Nevyznamna

- Kreativita a kritické mysleni (schopnost pfichdzet s novymi népady, kriticky analyzovat informace

atd.)
31 odpovédi

@ Velmi vyznamna
@ Dulezita

® Malo duleZita
@ Nevyznamna
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- Mordlni hodnoty a vlastenectvi (schopnost jednat podle moralnich hodnot, mit pozitivni vztah k

vlasti atd.)
31 odpovédi

@ Velmi vyznamna
@ Dilezita

@ Malo dulezita
@ Nevyznamna

58,1%

- Osobni odpovédnost
31 odpovédi

@ Velmi vyznamna
@ Dulezita

@ Malo dulezita
@ Nevyznamna

- Socio-emoc¢ni kompetence (schopnost navazovat vztahy, zvladat emoce, fesit konflikty atd.)
31 odpovédi

@ Velmi vyznamna
@ Dulezita

@ Malo dulezita
@ Nevyznamna

Vyhodnoceni dotazniku — ¢ast C Pouzivané metody osobnostniho asocidlniho rozvoje

Zvysledkll  vyzkumuvyplyva, Ze  mezi nejcastéji pouzivané  metody  apfistupy uréené  k podpore
socialniho a osobnostniho rozvoje zakl patfi: diskuse, rozhovory a prdce ve skupindch a také hry, aktivity zamérené
na spoluprdci a tymovou prdaci. Tytodvé metody, které byly dany do dvouotdzek, spolulzce souvisi,
v oblasti spolupréce ¢i prace ve skupinach se ptaji na to samé. Tady se podafilo tzv. ovéreni. V pripadé dotazu na hry
a aktivity zamérené na spolupraci ¢i tymovou praci je pouze rozdil v urceni skaly z Casto pouZivdm na obcas pouZivam.
Kombinace préce ve skupinach a zapojeni rozhovorl a diskusi je pouZivdno o néco vice. Expresivni terapeutické
metody jako dramatizace, role — play, arteterapie ¢i muzikoterapie jsou vyuzivany mnohem méné. Toto zjisténi
potvrdilo moje o¢ekavani, protozZe tyto metody ve skolnim prostfedi skutecné vidime zarazovat velmi malo. Domnivam
se, Ze to neni anitak nedostatkem casu, ale je to spiSe otom, Ze natyto metody nejsou pedagogové vyskoleni.
Projektova vyuka, vylety a exkurze jsou naopak zarazovany velmi ¢asto. Moznost uvést jinou metodu ¢i formu vyuky
nevyuzil Zzadny respondent.
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- Diskuse, rozhovory, prace ve skupinach (jako napf. brainstorming, feseni problému atd.)

31 odpovédi

@ Pouzivam éasto

@ Pouzivam obéas

@ Pouzivam vyjimeéné
@ Nepouzivam

- Dramatizace, role-play, divadelni predstaveni atd.
31 odpovédi

® Pouzivam &asto

@ Pouzivam obgas

@ Pouzivam vyjimeéné
@ Nepouzivam

- Préce s arteterapii, muzikoterapii atd.

31 odpovédi

@ Pouzivam &asto

@ Pouzivam obcas

@ Pouzivam vyjimegné
@ Nepouzivam

- Projektova vyuka
31 odpovédi

- )

@ Pouzivam Easto

@ Pouzivam obéas

@ Pouzivam vyjimeéné
@ Nepouzivam
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- Vylety a exkurze
31 odpovédi

@ Pouzivam &asto

@ Pouzivam obcas

@ Pouzivam vyjimeéné
@ Nepouzivam

- Hry a aktivity zaméfené na spolupréci a tymovou préci
31 odpovédi

@ Pouzivam &asto

@ Pouzivam ob&as

® Pouzivam vyjimeéné
@ Nepouzivam

Dotazovani pedagogové se v94 % shodlinaklicovém vyznamu vzdélavacich program( stématem socialni
gramotnosti pro prevenci socidlnich patologii ve spolecnosti, jedna se o odpovédi urcité ano a spiSe ano. Asi 13 %
dotazovanych ma pocit, Ze nema dostatecny pfistup ke kvalitnim zdrojlim pro vyuku socialni gramotnosti.

11. Myslite si, Ze vzdélavaci programy zamérené na socidlni gramotnost mohou hrat klicovou roli v
prevenci socialnich problému a patologickych jev(?
31 odpoveédi

@ Urgitd ano
@ Spie ano
@ Spise ne
@ Uréits ne
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12. Mate dostatecny pfistup ke kvalitnim zdrojum pro vyuku socialni gramotnosti? (§koleni, knihy,
casopisy, internet apod.)
31 odpovéd!

@ Urgité ano
@ Spise ano
@ Spise ne
@ Uréité ne

Posledni c¢ast dotazniku se zaméfovala na navrhy na zlepSeni podpory ze strany Skoly pfirozvoji socidlni
gramotnosti Zakd. Jako cenénou podporu vnimaji pedagogové z vice nez poloviny zvySeni finanénich prostiedkd,
jesté o néco vice navyseni persondlni a ocenili by i nové vzdélavaci programy. Naprosta vétsina respondentl vidi
jako potrebné pro kvalitni vedeni zak( dalsi vzdélavani pedagogll. Bez diskuse je vnimana potreba spoluprace
dalSich instituci. MozZnosti navrhnout dalsi podporu nevyuzil Zddny respondent.

- Zvyseni financnich prostredk
31 odpoveédi

@ Velmi vyznamné
22.6% @ Dulezité
@ Malo vyznamné

. @ Nevyznamné

- Zvyseni personalniho obsazeni
31 odpovédi

@ Velmi vyznamné
® Dulezité

@ Malo vyznamné
@ Nevyznamné
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- Zavedeni novych vzdélavacich programd
31 odpovédi

@ Velmi vyznamné
@ Dulezité

@ Malo vyznamné
@ Nevyznamné

- Pfiprava pedagogt (dalsi vzdélavani)
31 odpovédi

@ Velmi vyznamné
@ Dulezité

@ Malo vyznamné
@ Nevyznamné

- Spoluprace s dal$imi institucemi
31 odpovédi

@ Velmi vyznamné
@ Dulezité

@ Malo vyznamné
@ Nevyznamné

Vyhodnoceni dotazniku — ¢ast D — Dopliujici otazky

Vcelku rozporuplny je postoj pedagogl na soucasnou dostatecnost C¢i nedostatecnost pozornosti smérem
k osobnostni  vychové 7kl prostrednictvim vyuky, skladby a obsahuvyucovacich programd. Pouze
0 néco malo vétsi polovina ma dojem, Ze tématu osobnostni vychové je v soucasnosti vénovdna dostatecna
pozornost.
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14. Myslite si, Ze je osobnostni vychové zak{ prostiednictvim vyuky, skladby a obsahu

vzdélavacich programi vénovana dostateéna pozornost?
31 odpovédi

@ Uréité ano
@ Spige ano
@ Spise ne
@ Urdité ne

Posledni, oteviena otazka, smérovala na konkrétni zkusenost pedagoga, kdy jeho plsobeni mélo vliv na socialni
chovani zakd. Odpovéd na tuto otazku byla dobrovolna. Odpovédi jsou uvedeny nize.

,Ke mné do tridy prestoupily postupné v pribéhu dvou let tri Zdkyné z jinych zdkladnich skol v okoli, kde mély vztahové
problémy. Musela jsem s nimi fesit zaclenéni do kolektivu, upravu jejich chovadni k vrstevnikim. Probihaly tridnické
hodiny na osobnostni rozvoj a Zakyné si postupné vybudovaly pratelské vazby, citi se u nds bezpecné a chodi do skoly
rddy.”

,Socidlni dovednosti povazZuji za mnohem ddleZitéjsi neZ tzv. tvrdé dovednosti (znalosti), proto tématu vénuji velky
prostor. Vyhodou je pro mé specializace na
1. stupen, kdy s détmitrdvim denné dostatek Casu, a kdyZ se néco semele, ¢ise objevi néjaky tfeba celospolecensky
problém, sedneme si na koberec a poviddme si.”

,SnaZzim se sZdky mluvit o aktudlnich tématech vidy oteviené, nékdy ina udkor vyuky. Avnimdm, Ze
déti jsou pak klidnéjsi, Iépe se k sobé chovaji, neboji se zeptat.”

,Ndprava chovdni v pfipadé kybersikany a v problematice socidlnich siti.”

,Velkym pfinosem jsou interaktivni preventivni programy, napf. SdruZeni D. Velmi ndm pomohly v dobé béhem
covidu i po ndvratu Zaki do skoly po dlouhém uzavreni skol.”

Diskuse

V ramci Pracovnich skupin sloZzenych z pedagogl a fediteld z Uzemi Moravské brany otevrel realizacni tym MAPu

diskusi, ve které byla moznost doptat se k jednotlivym otdzkam a odpovédim na blizsi vysvétleni a mohlo se tak jit vice
do hloubky problému.

Z provedeného vyzkumu vyplynulo, Ze sipedagogové uvédomuji svoji duleZitou roli v osobnostnim a socidlnim
rozvoji svych Zak(. Také naprosta vétSina chdpe rozvoj socidlni gramotnosti Zakli jako nezbytnou soucdst
vzdélavani v kontextu prevence socialnich patologii ve spolecnosti. Za tyto vysledky jsem velmi rdda. Vnimam totiz, Ze
pokud by si duleZitost tohoto tématu neuvédomovali samotni pedagogové, pak by se mnoho rliznych aktivit, rozhovort
a diskusi béhem vyuky vliibec neodehralo. Velmi ale zaleZi na osobnosti pedagoga, na jeho vztahu k détem, na budovani
bezpecného prostredi, ve kterém je moziné na posilovani kompetenci pro Zivot pracovat. Mluvili jsme o tom, Ze
posilovani socidlnich a obcanskych kompetenci u déti je proces postupny, ktery vyZaduje trpélivost a pribéznou
podporu. Skola mize dohlédnout na to, co predava détem béhem  vyucovani, ale velkou ¢ast dne travi déti se svymi
rodici ¢i svymi pecovateli ve svych prirozenych prostredich. Velmi dlleZitou roli v osobnostnim rozvoji déti tedy hraji
rodice. Presné statistiky nebo konkrétni Cisla tykajici se toho, kolik rodi¢d povazuje vyuku socidlnich dovednosti za
dlleZitou pro Zivot, nemame k dispozici, pozorovat vsak mizZeme rlznorodé nazory rodicu, které zavisi na mnoha
faktorech, vcéetné kulturnich, socidlnich a individudlnich faktor(. Diskutovali jsme o tom, Ze néktefi rodice mohou
pocitovat nejistotu ohledné toho, jaké metody pro vyuku socialnich dovednosti jsou pouzivany, jak jsou hodnoceny a
jaky je jejich celkovy pfinos pro vzdélani jejich déti. Zde muize byt klicovym prvkem komunikace mezi $kolami a rodici,
kterd by méla byt oteviena, pravidelna a informativni. Pedagogové se shodli, Ze komunikace $kola-rodice ¢asto
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nefunguje idedlné a nejinak tomu je i v oblasti vyuky socidlnich dovednosti. V této souvislosti pozadali o vhodnou
vzdélavaci aktivitu na téma ,komunikace skola-rodice, asertivni komunikace skola-rodice, posileni legislativnich
X

kompetenci (prdva a povinnosti) v komunikaci sSkola-rodice”. Programy budou zarazeny v pribéhu realizace projektu
MAP, pfipadné prostfednictvim Sablon z Operaéniho programu Jan Amos Komensky.

Dale jsme hloubéji diskutovali nad jednotlivymi kompetencemi a jejich dulezitosti. Mezi nejdllezitéjsi
kompetence/dovednosti fadi pedagogové komunikaci a osobni odpovédnost. Témto kompetencim pak Slape na paty
schopnost pracovat samostatné a dosahovat stanovenych cil(i a také schopnost navazovat vztahy, zvladat své emoce
a fesit konflikty. U kompetence mordini hodnoty a viastenectvi jsem osobné ocekavala vétsi vahu vyznamnosti. Pfi
diskusi se pedagogové shodli, Ze se jim tato otazka hlre posuzovala, protoZe spojeni téchto dvou kompetenci jim
nesedélo. Vlastenectvi vnimaji jako kompetenci vhodnou k hlubSimu posilovani spiSe pro vyssi ro¢niky zakladnich $kol
a nasledné ve strednim vzdéldvani. Moralku naopak je vhodné posilovat od nejmladsich déti. Toto spojeni se tedy
ukazalo jako méné vhodné pro jednoznacné uréeni vyznamnosti. U problematiky kritického mysleni dosli pfitomni
pedagogové k zavéru, Ze si uvédomuji dileZitost této dovednosti, ale nevi, jak nejlépe ji ucit a také jim v béZzné vyuce
na toto téma chybi ¢as.

Bourlivéjsi debata probéhla ohledné pocitu, zda je tématu osobnostniho a socidlniho rozvoje vénovana dostatecna
pozornost. Tady se potvrdil vysledek z dotaznikového Setfeni. Zhruba polovina pfitomnych hajila svdj postoj, Ze
soucasny stav je nedostacujici, nékteri z pedagogli by dokonce uvitali toto téma jako samostatny predmét. Z debaty
vyplynulo, Ze pedagogové z 1. stupné maji béhem dne vice prostoru reagovat na nejriiznéjsi situace, které se aktudlné
odehravaji bud jednotlivelim, skupiné déti nebo obecné ve spolecnosti. Na 2. stupnich je situace sloZitéjsi. Tzv.
tfidnickych hodin je velmi malo, v jednotlivych pfedmétech se pedagogové snazi , stihnout, co maji stihnout”, a tak se
osobnostnimu a socidlnimu rozvoji Zdkd mohou vénovat jen madlo a spiSe okrajové, nejdou do hloubky. Vyucovaci
hodina je podle nékterych nazorl velmikratkd nato, aby se mohl néjaky problém C¢isituace resit smysluplné
a poradné. Na to neni ¢as, pedagog je vystfidan jinym pedagogem a sam spécha do dalsi tfidy. Problém se tedy otevre,
ale nedoresi. Obecné bych mohla konstatovat a zdroven to logicky vyplyva z podstaty socidlnich véd, Ze blize
k tématu maji pedagogové humanitnich obor( a prvostuprovi pedagogové.

S timto tématem Uzce souvisi oCekavani pedagogll, co prinesou nové ramcové vzdélavaci programy. Pedagogové by
uvitali odklon od mnoZstvi tzv. tvrdych znalosti, které se po détech chtéji a které Casto v Zivoté pak viibec nepouZiji.
Ocenili by pravé podporu skol vyucovat dovednosti pro budoucnost. Diskusi jsem nasmérovala k navrhiim feseni, kde
tedy ubrat, aby se nasel prostor pro osobnostni a socidlni vychovu na zakladnich skolach, a ptitomni pedagogové se
shodli na zbytec¢nosti povinné vyucovat druhy cizi jazyk. Také mluvili o vhodném slu¢ovani predméta, které spolu uzce
souvisi, a to napriklad déjepis a zemépis, pripadné ,vychovy” (hudebni, vytvarna a pracovni) by se mohly spojit do
obecnéjsiho ramce, néco jako ,uméni a kultura”“ apod. Otevreli jsme také otazkutoho, Ze iza soucasnych
podminek si feditel maze skladbu predmétd/oblasti upravit aZe na nékterych Skoldch se tomuto tématu vénuji
v rdmci samostatného predmétu. Samotni rteditelé pfiznali, Ze totorozhodnuti chce prfece jen odvahu,
kterou povétsSinou tak Uplné nemaji. Maji ale zdjem o inspiraci v podobé ndavstévy takovych skol, které tento krok jiz
ucinily. Osobné bych se velmi ptrimlouvala, aby na druhych stupnich vznikl samostatny predmét jako je napf. na
Cyrilometodéjském gymnaziu v Prostéjoveé, kde od 11 let véku déti vyucuji predmét s nazvem Strategie osobnostniho
rozvoje a k tomu Skola vydala i vlastni u¢ebnice. Jevi se mi, Ze odbornad i laicka vefejnost ma jiz dostatek informaci a
dtkazl, Ze tyto tzv. mékké dovednosti budou hrat v Zivoté dnesnich déti mnohem vétsi roli nezZ tzv. tvrdé znalosti,
které se jako fakta daji rychle vyhledat. Je tedy tfeba potfebné kroky zacit délat, mluvit o nich nestaci.

S pedagogy byly diskutovdny metody, které nejcastéji pfi vyuce pouZzivaji. Z dotazniku vyplynulo, Ze do vyuky
nejcastéji zarazuji diskuse, rozhovory, praci ve skupinach a celkové aktivity zamérené na spolupraci. Méné pak vyjizdéji
na exkurzy avylety nebose uci projektové. Expresivni terapeutické metody jsou zafazovany spiSe vyjimecné.
U zarazovani expresivnich metod jako je arteterapie, muzikoterapie, tane¢ni a pohybova terapie, terapie psanim, ale
také dramaterapie, teatroterapie a dalsi do vyuky jsme se zastavili. Pfitomni pedagogové se shodli, Ze jim chybi vlastni
zkuSenost. CoZ souvisi stim, Ze sisamiuvédomuji, Ze pedagog se potiebuje také stdle vzdélavat. Na zdkladé
téchto vystupl jsme se dohodli, Ze zajistime vzdélavaci programy pro pedagogy, které jim pomuZou tyto metody lépe
poznat, aby je mohli do vyuky vice zatazovat.
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Nejriznéjsi programy zamérené na rozvoj osobnosti Zakl a socidlniho chovani jsou pedagogy vnimany jako klicové
pro prevenci socidlné patologickych jev( ve spolec¢nosti. Nabidka je dost velkd, ale kvalitni programy jsou velmi drahé.
Z vlastnich zdroju neni pro skoly redlné si tyto programy hradit.

Z vystupl dotaznikového Setfeni Ize také konstatovat, Ze pedagogové nemaji problém nalézt kvalitni zdroje informaci
pro vyuku socidlni gramotnosti. Uvitali by ale lepsi spolupraci s dalSimi institucemi a je patrny apel na dalsi vzdélavani
pedagogl. Pomohlo by také zvyseni financnich prostredkd, personalni posileni i nové vzdélavaci programy.

Na zavér setkani Pracovni skupiny se pritomni pedagogové a vedouci pracovnici Skol dohodli, Ze tato platforma sestavi
jakési , desatero” pro pedagogy, které zpracuji do grafické podoby do kazdé sborovny v regionu a k tématu svolaji na
svych pracovistich schiizku. V dobé dokonéeni této Zavérecné prace ma , desatero” prozatim tuto podobu:

1. Vzor chovani: Projevujte pozitivni mezilidské vztahy, respektujte ostatni a ukazujte, jak efektivné komunikovat
a fesit konflikty. Déti se ¢asto uci tim, Ze pozoruji chovani osob ve své blizkosti.

2. Oteviena komunikace: Vytvorte oteviené prostredi pro komunikaci, kde se déti citi bezpecné pro sdileni svych
myslenek, pocitl a otdzek. Diskutujte s nimi o rGznych tématech, vysvétlujte hodnoty a podporujte jejich
schopnost vyjadiovat se.

3. Podpora socialni interakce: UmoZnéte détem zapojovat se do socidlnich situaci. To miZe zahrnovat ucast na
skupinovych aktivitdch a podporu pratelstvi. Déti se tak uci spolupracovat, sdilet a respektovat odliSnosti.

4. Podpora empatie: UcCte déti empatii tim, Ze je povzbuzujete k porozuméni pocitlim
a potfebam ostatnich. Diskutujte o tom, jak by se citili na misté druhych a jak mohou projevovat soucit.

5. Zazitky ve spoleénosti: Zapojte déti do dobrovolnickych aktivit nebo komunitnich projektd. Uast v téchto
¢innostech muze rozvijet jejich obcanskou odpovédnost
a uvédomeéni si vyznamu spolecenského prinosu.

6. Vyuka hodnot: Sdilejte s détmi své hodnoty a diskutujte o hodnotéach, které jsou dilezité pro spolecnost.
Vysvétlujte, jak se tyto hodnoty mohou promitat do jejich chovani
a rozhodovani.

7. Podpora samostatnosti: Kdyz déti rozvijeji svou samostatnost, zvySuje se i jejich schopnost prevzit
odpovédnost za své jednani ve spolecnosti. Podporujte je v rozhodovani a feseni problému.

8. Reflexe a diskuse: Pravidelné se s détmi bavte o jejich zazitcich, pocitech a interakcich
s ostatnimi. Pomahejte jim nahliZet na jejich chovani a hledat zpUsoby, jak se zlepsit.

Debata byla velmi zajimava, prinosna a motivacni. Model tzv. Pracovnich skupin je vysledkem nékolikaleté intenzivni
prace celého realizacniho tymu a véfime, Ze se tento nastartovany trend podafi udrZet. Bezpecné prostredi této
platformy umoZiuje vSem jejim ¢lenim oteviené sdilet své zkusenosti, nazory i potreby, posiluje jejich sebevédomi a
pomaha identifikovat lidry pro jednotlivd témata, coZ nasledné umoznuje prinosny rozvoj vsech ucastnikd vzdélavaciho
procesu — vedeni Skol, pedagogl, déti a zak( a jejich prostfednictvim i rodica.

Socialni a dalsi sluzby zaméfené na déti, mladez a rodice poskytované v regionu

V Uzemi MAP aktudlné neexistuje Zadné centrum komunitniho typu zaméreného na déti, jsou vSak znamy zadméry
nékolika obci na vybudovani, ¢i uzplsobeni stavajicich instituci pro aktualni poZadavky na vznik a provoz polyfunkcnich
komunitnich center. V Gzemi pUsobi nizkoprahové centrum pro déti a mladez Fénix a tfi rodinna centra.
Nizkoprahové zarizeni pro déti a miadezZ Fénix

Zahradni 1330, Lipnik nad Becvou
http://www.hranice.charita.cz/sluzby/nizkoprahove-zarizeni-pro-deti-a-mladez-fenix/

Ztizovatelem je Charita Hranice. Fénix poskytuje od roku 2007 ambulantni socidlni sluzby pro déti a mladez ohroZenou
socialnim vylou¢enim. Nejprve bylo otevieno v Hranicich a ndsledné vznikla v roce 2014 i pobocka v Lipniku nad
Becvou. Centrum podporuje jejich zac¢lenéni do spolecnosti a poskytuje potfebné informace, pomoc a podporu v
nepfiznivé Zivotni situaci. OkamZzita kapacita centra je 20 mist. NZDM zaméstnava 7 osob. Otevieno ma denné mimo
vikendy a funguje celoro¢né tj. vc. letnich prazdnin.
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Cilovou skupinou NZDM Fénix jsou déti a mladezZ ve véku od 7 do 20 let z Hranic, Lipniku nad Becvou a okoli, které
zazivaji nepfriznivé socidlni situace, jsou ohroZeny socialné patologickymi jevy nebo se u nich projevuji znamky
rizikového chovani. K cilové skupiné patfi také déti a mladez, které neumi nebo nemohou adekvatné vyuzivat svij volny
¢as, jez prevazneé travi na ulici, a tim je narusen jejich socialni vyvoj.

Aktivity:

e volnocasové aktivity
o pravidelné (poslech hudby, malovani, netradi¢ni vytvarné techniky, sportovni vyZiti, atd.)
o nepravidelné (koncerty, besedy, sportovni turnaje, vylety, navstévy center pro mladez)

e situacniintervence — socialné pedagogicka prace v situacich s vychovnym obsahem

e informacni poradenstvi — poskytovani specifickych informaci (Skola, rodina, vztahy, pravni normy, rizika
uzivani navykovych latek, bezpecny sex atd.)

e krizova intervence

e pfipadova prace — planovana dlouhodoba individualni prace s uzivatelem

e skupinova prace — cilena aktivita ve skupiné

e prace s blizkymi osobami — poradenstvi a informacni servis osobam blizkym uZivatellim

Do budoucna centrum uvaZuje o rozsifeni prostor a zvySeni kapacity, kterad v soucasné dobé neodpovida poptavce.

Centrum pro rodinu Rdj, z.s.

Pavlovice u Pferova 5
www.raj-pavlovice.cz

Centrum pro rodinu R3j je nestatni neziskova organizace, kterd se vénuje preventivnim programidm na podporu
funkéni rodiny.

Spolek Centrum pro rodinu Raj vznikl v ¢ervnu 2007 sloucenim aktivit a programi dékanatniho Centra pro rodinu
PFerov a Matefského centra Raj. Sidli v prostorach farnosti Pavlovice. U¢elem spolku Centrum pro rodinu Rj, z.s.
(dale jen CPR Ra&j) je vsestranny rozvoj kazdého ¢lovéka a upevnéni a prohloubeni manzelstvi a rodiny jako zakladu
zdravé spole¢nosti. Kazdoro&né programy centra vyuZivd okolo 350 rodin z 80 obci, z 5-ti kraj CR. Zpo&atku
centrum nemeélo vlastni zaméstnance a bylo podporovadn pouze Arcibiskupstvim olomouckym a Centrem pro
rodinny Zivot Olomouc. Od roku 2009 pracuji v CPR R3j nejen pastoracni asistenti Arcibiskupstvi Olomouckého, ale
i vlastni zaméstnanci (8), brigddnici a nadale i dobrovolni spolupracovnici. Provoz je celoroc¢ni vc. letnich prazdnin.

Centrum nabizi Sirokou nabidku vzdélavacich i volnocasovych aktivit pro vSsechny generace. Nabizi kazdotydenni
programy, fadu vikendovych i jednordzovych akci a pestrou nabidku prazdninovych programa. Aktivity centra jsou
zdarma nebo s pfispévkem ucastniki v zavislosti na typu. Krouzky nabizené CpR R&j jsou placené s vyjimkou aktivit
Klubu Stodola, ktery je volné ptistupny pro vSechny.

Aktivity:
e vzdélavaci
e volnocasové

e duchovni
e letni pfiméstské tdbory

Rodinné centrum Osecdnek

Osek nad Bedvou 216, PSC 751 22, provozovna Osek nad Be¢vou 159 (Sokolovna)
www.osecanek.cz

OSECANEK, z.s. je rodinné centrum, kde se schézi aktivni maminky se svymi détmi a snaZi se vytvéiet spole¢né
aktivity. Centrum vzniklo v Unoru 2016. Sidli na vesnici, takZze maiji bliz k pfirodé a chtéji se vénovat pfirozené
vychové déti, a to spiSe alternativnimi formami pedagogiky (napf. Montessori). Maji mezi sebou samé zkusené
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maminky, které maji odpovidajici zkusenosti i vzdélani. Vzhledem k aktivni spolupraci s ostatnimi mistnimi spolky
(TJ SOKOL, hasici, zahradkari) maji k dispozici také zazemi napf. moderniho hfisté a prostory kulturniho domu.

Spolek Uzce spolupracuje také s rodinnymi centry v Pferové - Duha Klubem Rodinka
a Rodinnym centrem Slunicko v Prerové. Od téchto organizaci prebiraji zkusenosti.

Cilem centra je podpora rodic¢l s malymi détmi pfi feseni nejriiznéjsich problému souvisejicich napf. s vychovou a
péci o déti, partnerskymi problémy, nemocemi déti, hleddnim zaméstnani po skonéeni rodi¢ovské dovolené apod.
Podporuji také znalosti rodi¢d v oblasti finan¢ni a zdravotni gramotnosti. Realizaci aktivit napomahaji pfedchazet
negativnim jeviim v rodiné a posiluji tak celkové jeji spolecensky status.

Dalsi vyznam jejich prace s détmi od nejutlejsiho véku spociva v tom, Ze pfirozenou podporou dovednosti ditéte
adekvatné véku napomahaji jejich spravném fyzickému a psychickému vyvoji a predchazi tak vzniku napf.
nejriznéjsich logopedickych vad, poruch uéeni apod. Déti, které pravidelné navstévuji Osecanek, pak lépe zvladaji
nastup do Skolky i do skoly.

Kromé pravidelnych aktivit realizuji nebo se podili na realizaci jednorazovych akci — Karneval, Paleni ¢arodéjnic,
Détsky den, Mikuldsska besidka. Pravidelné 2x ro¢né poradaji Détsky bazarek.

Provoz centra je celoroc¢ni.

Rodinné centrum StonoZka

Komenského sady 1334, Lipnik nad Be¢vou
http://www.svclipnik.cz/index.php/rodinne-centrum-stonozka/

RC Stonozka funguje p¥i SVC Lipnik nad Beévou, jeho? zfizovatelem je mésto. Centrum je uréeno predeviim pro
maminky na matefské dovolené s détmi predskolniho véku. Cinnost je organizovand a vedena odbornym
pracovnikem. Déti a maminky se uci fikadla, basnicky, pisnicky, hraji na hudebni nastroje, cvici a tancuj. Zdokonalu;ji
koordinaci pohyb(, procvicuji motoriku. Déti se zde udi socidlnimu kontaktu, vnimani sebe sama v kolektivu a v
cizim prostredi. Navazuji se zde nova pratelstvi, ktera jim usnadnuji lepsi vstup do matefskych skol. Maminky si zde
maji moznost vyménit své zkuSenosti s ostatnimi maminkami, navazat nové kontakty a pratelstvi. RC Stonozka
nabizi ,Cvi¢eni rodic¢ti s détmi“, ,Cviceni pro miminka“. Tento kurz je urcen tém nejmensim, od pll roku do
roku. Maminkam na materské a Zenam, které maji dopoledne ¢as, nabizi kondi¢ni cvi¢eni, béhem néhoz nabizi i
hlidani déti. Dale nabizi vytvarné dilny a cviceni pro téhotné.

K analyze vzdélavani v izemi MAP patfi bezpochyby nastinéni cest uplatnitelnosti absolventl zakladnich skol. V
oblasti ORP Lipnik nad Becvou je patrna tendence Zakd pokracovat ve studiu na stfednich skolach v blizkych
méstech, jako jsou Prerov, Hranice ¢i Olomouc. Ve vyssi mife jsou preferovany stfedni odborné Skoly a ucilisté
zamérené na technické obory, jako je strojirenstvi, elektrotechnika ¢i stavebnictvi. Tato volba odrazi jak tradi¢ni
pramyslovy charakter regionu, tak i snahu Zzakd ziskat praktické dovednosti s vysokou uplatnitelnosti na trhu prace.
Pomérné nizky pocet Zakl voli umélecké Skoly nebo konzervatof.

Absolventi technickych obori ze stfednich skol v regionu nachazeji dobré uplatnéni na trhu prace, coZ je podporeno
poptavkou po kvalifikovanych pracovnicich v primyslovych odvétvich. Podle Integrované uzemni strategie ITI
Olomoucké aglomerace pro obdobi 2021-2027 byla v minulosti v ORP Lipnik nad Bec¢vou zaznamendna vyssi mira
nezaméstnanosti absolventl ve srovnani s jinymi ORP, jako je Litovel, avSak horsi situace byla dlouhodobé v ORP
Prerov a Sternberk. To naznaduje, e i kdy? je nezaméstnanost absolventd v regionu stale vyzvou, situace se
postupné zlepsuje.
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Doporuceni pro zlepseni situace:

e Posileni spoluprace mezi skolami a zaméstnavateli: Prohloubeni partnerstvi mezi stfednimi skolami a
mistnimi podniky mlze vést k lepsimu sladéni vzdélavacich programui s potfebami trhu prace a zvysit tak

zaméstnatelnost absolvent(.

e Podpora kariérového poradenstvi: Zajisténi kvalitniho kariérového poradenstvi na zakladnich Skolach muze
pomoci zakim pfi informovaném vybéru stfedni Skoly a oboru, ktery odpovida jejich schopnostem a

zajmUm, a zaroven reflektuje aktudlni potfeby trhu prace.

e Rozvoj mékkych dovednosti: Kromé odbornych znalosti je dilezité zaméfit se na rozvoj mékkych
dovednosti, jako jsou komunikace, tymova prace Ci adaptabilita, které zvysuji konkurenceschopnost

absolventd na trhu prace.

Implementaci téchto opatreni lze ocekavat dalsi zlepseni uplatnitelnosti absolventl z regionu ORP Lipnik nad

Becvou na trhu prace a jejich lepsi pfipravenost na profesni Zivot.

Tabulka 40 Vzdélavani

b. VZDELAVANI

e

Nejvy3ai potencial pro zlep3eni je u ukazatelli Nedokon€ovani ZS a Zaci 9. tfid v 4. kategorii testovani CSI.

ORP

Socialné

testovani C5I

Na co se L > Kam Pramér
it Lipnik nad podobna . t CGR
zaméfi Beévou ORP aspirova
Medokoncovani 25 3,9% 3,7 % 24% 4 33%
Opakovani rocniku 25 0,4 % 0,7 % 0,4 % 4 0,6%
Vzdélavaci L
e Meprospivani v 75 07 % 1,4 % 07% 4 14 %
neuspesnost
Nedokonceni 1. tridy 3,4 % 33% 1,9% 4 29%
Absencev 75 72,7h 893h 727h 4 875h
Ia_c_l B_.trld v horni pétine JPZ 251% 179% 251% 1 719 %
a zacina Ve
23019, trid v 1, kategon 158% 155 % Nno%T  199%
testovani C5I
‘u’ysled!(y_ Zaci 9._tr|_d v &, kategorii N2% 284 % 197% 4 2,8 %
testovani testovani C5I
Zaci 5._tr|_|:| v 1. kategorii 27% 133% N7% 1 16,8 %
testovani C5I
Zaci 5. tfid v 4. kategorii 12,0% 26 % 2,0% 4 3%

Zdroj: PAQ Research, 2024

Specificka ¢ast analyzy je zaméfena na rozbor témat MAP v feSeném Uzemi, tedy povinnych, doporucenych a
prafezovych a volitelnych témat stanovenych Postupy MAP a dale analyzu cilovych skupin a analyzu rizik.




Cilem mistniho akéniho planovani je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude
podporena spoluprace zfizovatell, skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani, to znamend spolecné informovani a
planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné feseni mistné specifickych probléma a pottreb a vyhodnocovani
pfinosl spoluprace.

V rdmci realizace Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani IV pro ORP Lipnik nad Becvou byly identifikovany tyto
cilové skupiny:

e Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

e Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

e Déti, 7aci 2§

e  Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

e Rodice déti a Zaku (pripadné zakonni zastupci)

e Pracovnici vefejné spravy a subjektti zfizenych vefejnou spravou

e Déti a Zaci z marginalizovanych skupin jako napf. Romové, nebo déti, Zaci a studenti ze socidlné
znevyhodnéného prostredi, ¢i ohroZeni Skolnim netdspéchem

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Tato cilova skupina je pfimo zapojena do vsech fazi projektu (od pripravy, pres realizaci aZz po ukoncovani -
hodnoceni) a spoluprace s ni probihd prakticky nepretrzité a velmi intenzivné ve véech KA projektu (mimo Rizeni
projektu). Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici budou €leny Pracovnich skupin, Ridiciho vyboru, jsou piijemci a
Ucastnici vzdélavacich a dalSich aktivit Implementace, budou také soucasti KA 2 - Vnitini hodnoceni projektu. V
prabéhu realizace projektu se bude tato CS ucastnit vybranych vzdélavacich seminar( a workshopl, inspirativnich
vyjezdl, vymén dobré praxe, kurzl a program( pro zlepseni dusevniho zdravi apod. Tim napomohou nejen zvyseni
svych odbornych a didaktickych kompetenci, ale také podpofi svoji psychickou pohodu, coZ se nasledné promitne
do zvyseni kvality vyuky, inovaci pfistupu, vyucovacich metod a dobré Skolni atmosfére. Jejich prostfednictvim totiz
dochazi k plisobeni na CS Déti a Zaci. V poslednich letech diky Covid-19, vélce na UA, zdraZovani a tim zhorseni fin.
situace v mnohych rodindach, a také diky zvyseni Siteni dezinformaci je na CS Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
vyvijen ohromny tlak. Proto se budeme soustredit na intenzivni praci s touto CS v oblasti dusevniho zdravi,
podpofime kompetence v praci s dezinformacemi, budeme pracovat na koucinku, mentoringu, praci s lidry apod.
Témata aktivit byla dlsledné s touto CS diskutovdna, aby byla zabezpecena vysoka Ucast pfi jejich realizaci.
Oslovena budou viechna Skolska zafizeni v Uzemi (emailem, telefonicky, infoletaky ve sborovnach) a nabidka bude
distribuovana vsem pracovniklim. S fediteli bude diskutovan vybér ucastnikl aktivit v pfipadé previsu zajemct. Ve
Skolskych zafizenich na tzemi MAP Moravska brana pulsobi cca 380 pedagogli a nepedagogickych pracovnik(l. Do
projektu MAP planuje RT zapojit cca 150 tcastnikl z fad pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(, cozZ je asi
40 % z celkového poctu.

Vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

Vedouci pracovnici Skol maji klicovou roli v pfenosu informaci a nabidek moZnosti, jak vyuZzit aktivity projektu pro
pedagogické i nepedagogické pracovniky, rodice, déti a Zaky. S vedenim Skol je RT MAP v Uzkém kontaktu. Setkani
probihaji jak na Urovni PS, RV, tak probihaji osobni setkavani pfimo na $kolach, konzultace probihaji také
prostfednictvim emaild, socidlnich siti a telefonicky. V poslednim roce doslo k vyméné teditell v péti Skolskych
zafizenich v Uzemi a tady RT zintenzivnil komunikaci, aby pomohl nastavit spolupraci. DaleZitou cilovou skupinou
pro spolupraci v projektu jsou zfizovatelé skol. Tato cilova skupina - zfizovatelé je bohuzel z pohledu dlouhodobé
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spoluprace ponékud nestdld. Do platformy MAS Moravska brdna je zapojeno 32 obci, coz je asi 45 % z celkového
poctu ¢lend MAS (71). Kazdé 4 roky se konaji komunalni volby a sloZeni obecnich zastupitelstev véetné starostl
mést/obci se ¢asto méni. O to vice je duleZité s touto cilovou skupinou intenzivné komunikovat a napomahat
vzdjemné interakci s vedenim Skol. Proto vyuzivame nejen setkdni na Valnych hromadach nositele projektu,
setkavani na urovni mikroregiond, ale dobfe se osvédcilo neformalni setkdvani v ramci inspirativnich vyjezd(
projektu MAP spolecné s vedenim Skol a Skolskych zafizeni, s pedagogy a dalSimi pracovniky ve vzdélavani.
Zastupci ziizovatel budou ¢leny Ridiciho vyboru a mohou se zapojit i do pracovnich skupin. Maji tak moznost pfimo
zasahovat do realizace projektu a jeho vystupl. Predpoklad je, Ze budou koordinovat zapojeni zfizovanych skol a
ostatnich dotéenych aktér( z jejich obce do projektu.

Veskeré informace o pribéhu realizace budou zastupci této CS dostavat emailem a telefonicky, ale nejaktuainéjsi a
vidy Cerstvé informace budou zverejfiovany na webovych strankdch a socidlnich sitich. V izemi je do MAP zapojeno
21 skolskych zafizeni = 21 feditell, 15 zastupcl t. Zfizovatell Skol je v izemi 18. Do projektu MAP planuje RT zapojit
cca 39 ucastnikd z fad ped. a neped. pracovnikd.

Déti, zaci 28

Déti a z4ci Skol jsou cilovou skupinou projektu jednak jako Ucéastnici program(, projektovych dn(, soutézi apod. v
klicové aktivité 4 Implementace, tak jsou také pfijemci sekundarniho vystupu projektu - zkvalitnéni vyuky, nové
metody ve vyuce apod. ziskané na skolenich, workshopech nebo sdilenim dobré praxe pedagogl. Na uzemi MAS
Moravska brana je do projektu MAP IV zapojeno 21 $kolskych zafizenich (cca 1500 zak( na ZS a cca 750 déti v MS).
Informace o aktivitdch projektu mohou déti a Zaci ziskat od svych pedagogtl, rodic¢l ¢i z webovych stranek a
socialnich siti projektu MAP V. Pro tuto CS budeme primarné poradat aktivity v oblasti prevence socialné-
patologickych jev( ve spolecnosti, dale aktivity vedouci ke kreativité a posileni ob¢anskych a socialnich kompetenci,
v neposledni fadé budou déti a Zaci zapojeni do aktivity implementace v ramci polytechnické vychovy. Téma
preventivnich program reaguji na souc¢asné problémy spolec¢nosti a na vystupy z dotaznikového Setfeni z projektu
MAP Il a z $etieni MSMT. S nabidkou program( pro déti a zaky budou osloveny viechny $koly (MS a z8) v Gzemi.
Vybér skupin déti a Zzakd pro jednotlivé programy MAP bude provadén ve spolupraci s vedenim skol a tridnimi uciteli
dle aktudlnich potfeb. S poradanim podobnych programd mame v Uzemi velké zkusenosti a vZdy byly hodnoceny
velmi kladné. Do projektu MAP planuje RT zapojit minimalné 1000 Gcastnik( z fad déti a zak(, cozZ je asi 45 % z
celkového poctu.

Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Do této cilové skupiny se fadi pracovnici nestatnich neziskovych organizaci plsobicich v oblasti neformalniho a
zajmového vzdélavani, dale jsou zde zahrnuti pracovnici zakladnich uméleckych skol, nebo napf. knihoven. Osloveni
k aktivnimu zapojeni byli a nadale budou vSechny tyto organizace a jejich pracovnici jesté pred zacatkem fyzické
realizace projektu. Realizacni tym osobné oslovil organizace v oblasti zdjmového a neformalniho vzdélavani a
osobné navstivil nékterd z téchto zatizeni. Byly zjistovany investi¢ni potfeby organizaci a zaroven nazory a potreby
pracovnikll téchto zafizeni v oblasti zkvalitnéni neformadlniho vzdélavani v Uzemi. Diraz je kladen také na
propojovani neformalniho vzdélavani s formalnim vzdéladvanim. Dale se pracovnici téchto zafizeni mohou zapojit
jako ¢lenové PS a maji tak moZnost navrhovat opatieni ke zjisténym problémim, mohou navrhovat témata pro
vzdélavaci akce nebo vymyslet mozné zpUsoby spoluprace se Skolskymi zafizenimi. Pracovnici téchto zafizeni dale
budou zastoupeni i v RV. Veskeré informace k projektu jsou této CS zasilany v emailové korespondenci a udrzovan
je i telefonicky a osobni kontakt. Ziskavaji tak aktualni informace o pribéhu projektu a mohou do jeho realizace
kdykoliv zasdhnout. Informace mohou predavat ostatnim zaméstnanclm svych organizaci. K dalSimu informovani
o aktivitach projektd budou pouZivané socialni sité a dalsi media v izemi. Pracovnici této CS budou zvani na vhodné
implementacni aktivity (KA 4). V izemi MAP v neformalnim vzdélavani pracuje pfiblizné 100 osob. V této CS je velké
mnoZstvi rliznych lektord a vedoucich krouzkd, ktefi se ale do projektu osobné pfilis nezapojuji. Dafi se nam ale
Uzce spolupracovat s vedenim téchto organizaci. Do aktivit projektu MAP planujeme zapojit cca 20 osob z této CS.
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Rodice déti a Zaku (pFipadné zakonni zastupci)

Cilova skupina Rodice déti a Zak( byla zapojena jiz do realizace predchozich projektu MAP, napf. prostfednictvim
dotaznikového Setreni, kdy jsme se rodicl dotazovali na ddvody pro volbu skoly, spokojenost, klima Skoly, jeji
zazemi, pFistup pedagogl a podobné, dale jsme pro rodice poradali webinare i tzv. Kavarny pro rodice predskolaku.
Cilova skupina Rodice déti a Zakd bude také zapojena do KA 4 Implementace, kdy budou poradany tematické
Kavarny pro rodice predskolakd, skolakd pri pfechodu na dalsi stupen vzdélavani ¢i pro rodi¢e potencidlnich zak
specialni Skoly apod. V KA 3 se aktivni rodi¢e stanou ¢leny napldnovanych Pracovnich skupin. Dale pfi aktualizaci
sloZeni RV budou rodi¢e osloveni, aby se stali jeho €leny. CS se tak prostfednictvim svych zastupcd bude podilet na
tvorbé projektu MAP IV a zasahovat do pribéhu jeho realizace.

Zapojeni této cilové skupiny probéhne predevsim prostiednictvim Skolskych zafizeni. Realizacni tym pozdda vedouci
pracovniky kol a Skolek o umisténi plakatt s informacemi o projektu na nasténky ve svych budovach, popf. o dalsi
mozné zplsoby Sifeni informaci. Informace o projektu a jeho pribéhu budou rodiée také moci ziskat z webovych
stranek, socidlnich siti, tiskovin a pres pedagogy. Velikost této CS se Spatné definuje, protoZe k informaci o rodicich
CS déti a Zaci se nedostaneme. Pocet rodicl jde jen obecné odvodit od poctu déti a zZakd, kterych je v uzemi MAP
ve Skolach cca 2250. V Uvahu je potreba brat fakt, Ze rodiny miZou mit vice déti nebo naopak déti mizou mit pouze
jednoho rodice ¢i pecovatele. Dle zkuSenosti z dfivéjSich MAP se napf. jedné akce "Kavarna pro rodice" tGcastnilo
vzdy cca 20 rodicu.

Pracovnici vefejné spravy a subjekti zfizenych vefejnou spravou

Subjekty vefejné spravy jsou nositelé a vykonavatelé verejné spravy. Cast této CS (zastupitelé obci) je bohuzel z
pohledu dlouhodobé spoluprace ponékud nestala. Jeji velikost je v izemi MAS Moravska brana cca 220 zastupiteld,
kdy obci jako ¢len MAS Moravska brana je 32 z celkového poctu 71 ¢lentt MAS. Po komunalnich volbach se sloZeni
obecnich zastupitelstev véetné starostd mést/obci méni. O to vice je dilezité s touto cilovou skupinou intenzivné
komunikovat. Proto chceme pro informovani a aktivni spolupraci i naddle vyuzivat setkani na Valnych hromadach
nositele projektu, dale setkani mikroregiont. Planujeme opét osobni navstévy na zastupitelstvech obci, vyuzivat
budeme také porad nositele projektu a v neposledni fadé budou zastupci verejné sprdvy zvani na spolecné
inspirativni vyjezdy s vedenim Skol a dalSimi pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky v ramci osvétovych akeci.
Verejna sprdva zfizuje subjekty, které také budou soucasti implementacnich aktivit, tzv. osvétovych akci spolecné
s dalsimi CS jako jsou inspirativni vyjezdy.

Zastupci této CS budou ¢éleny Ridiciho vyboru a mohou se zapojit i do pracovnich skupin. Maji tak moZnost pfimo
zasahovat do realizace projektu a jeho vystupl. Predpoklad je, Ze budou koordinovat zapojeni Skol a ostatnich
dotcenych aktéru z jejich obce do projektu.

Veskeré informace o prlibéhu realizace budou zastupci této CS dostdvat e-mailem, telefonicky, ale nejaktudlnéjsi a
vidy Cerstvé informace budou zverejiiovany na webovych strankdach ¢i socidlnich sitich.

Déti a Zaci z marginalizovanych skupin jako napf. Romové, nebo déti, Zaci a studenti ze socialné
znevyhodnéného prostiedi, ¢i ohrozeni Skolnim netspéchem

Vétsi kumulaci téchto skupin mizZeme pozorovat predevsim ve mésté Lipnik nad Becvou, kde se nachdzi dvé
zakladni Skoly a jedna Skola zfizena dle paragrafu 16 Skolského zdkona. Lipnik nad Be¢vou mél v dfivéjsich letech
nékolik socialné vyloucenych lokalit. Podle novych parametr( v3ak jiz tuto definici nesplriuje. Nicméné je zde patrna
vétsi skupina socialné ¢i socioekonomicky slabsich obyvatel a je zde i skupina déti a Zakd z odlisného sociokulturniho
prostredi, ze kterych se tato CS déti a zakd vyprofilovala. Tato cilova skupina bude do projektu aktivné zapojovana
v ramci aktivity realizace interaktivnich preventivnich programi jako prevence socidlné patologickych jevl ve
spoleénosti. Vybér skupin déti a zaka pro jednotlivé programy MAP bude provadén ve spolupraci s vedenim skol a
tridnimi uciteli dle aktualnich potreb. S poradanim podobnych programl mame v Uzemi velké zkusenosti a vidy
byly hodnoceny velmi kladné. Velikost této CS se Spatné urcuje kvlli ochrané osobnich dat nezletilych.

Pfinos MAP jednotlivym aktériim v tGzemi:

Détem a zakum:
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- motivujici, bezpec¢né, podporujici a komunikujici prostredi ve skolach i mimo skoly pro uceni se, rozvoj osobnosti
a rozvoj osobniho potencidlu kazdého ditéte a Zaka,

- snizeni vyskytu socialné patologickych jevli ve skole i mimo ni,

- rovné prilezitosti ve vzdélavani.

Rodic¢iim:

- vice informaci o pfilezitostech pro rozvoj déti nejen ve skole, ale i mimo ni (neformalni vzdélavani),

- moznost podpofit Skolu a vétsi zapojeni do Zivota Skoly,

- rozvoj kvalitniho kariérového poradenstvi ve skolach, které je nezbytnym predpokladem pro spravné smérovani
dalsi vzdélavaci drahy zaka,

- platformu pro otevienou komunikaci.

Reditelim a pedagogtim:

- pfilezitosti pro spole¢na setkdvani, k vzajemnym konzultacim, vyméné zkusenosti a spoluprici,

- rozvoj spoluprace s rodici a zapojeni rodi¢l do Zivota skoly, podpora skol rodici,

- moznou mistni a komunikativni podporu pti organizaci spoluprace s kolegy v misté a pfi péci o osobni prostor
nebo pfi feSeni mistnich problémd.

Zfizovatellim:

- moZnost navazani a rozvoje spoluprace zfizovatell na tzemi MAP,

- prileZitosti pro vymeénu zkusenosti, moznost vytvareni spolecnych postupl a metodik pro fizeni skol,

- moznost vyuZiti dat a informaci z MAP pro stfednédobé planovani v oblasti vzdélavani (napf. financovani skol).

Vsem aktértim v tzemi:

- zvySeni informovanosti o aktivitach rdznych subjektd v oblasti vzdélavani v Gzemi, spoluprace mezi formalnim a
neformalnim vzdélavanim - zvyseni dlvéry, otevienost a inspirace pro ostatni (ukazuje to, co délaji sousedi a ti
druzi),

- prohloubeni spoluprace s neziskovymi subjekty jak v oblasti vzdélavani, tak napf. v socidlni oblasti,

- zohlednéni mistnich potfeb a podpora v misté — tzn. vzdélavani zohlednujici mistni potfeby,

- zlepSeni kvality vzdélavani — tzn. vzdélavani rozvijejici kompetence pro osobni a pracovni Zivot.

Analyza rizik pred zahajenim projektu:

Riziko je nebezpeci vzniku uddlosti, kterd mize negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cil(. Jedna se o budouci
udalost, kterd ma nahodnou povahu (tj. mlze, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozn3, ani
jistd. Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztratami a chiapeme jej jako synonymum
nebezpedi, hrozby, Uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je pfileZitost, ktera je spojovana s pfiznivymi vlivy a dopady.
Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZeno na hodnoceni ofekavané pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a
jejich dopadu (materialniho i nematerialniho) na dosazeni cill strategie.

Analyza rizik slouzi k popisu a zhodnoceni relevantnich rizik projektu Zadatelem, jejich pravdépodobnosti, dopadu
na plnéni cild projektu, popisu opatreni k pfedchazeni a minimalizaci téchto rizik.
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Postup pfi hodnoceni rizik

Pravdépodobnost vyskytu

Dopad rizika

Vyznam rizika
(pravdépodobnost x
dopad)

1 —témér nemozna

2 —vyjimecné mozna
3 — béZné moind

4 — pravdépodobna
(vysoka)

5 — hranidici s jistotou

1 —témér neznatelny

2 —drobny - maly

3 — vyznamny - stfedni

4 — velmi vyznamny -
vysoky

5 — kriticky — velmi vysoky

1-7 —maly vyznam

8 - 12 — stfedni vyznam
13 - 25 —vyznamny az
velmi vyznamny
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Tabulka 41 Analyza rizik projektu MAP IV

Pravdé Vyznam
<. odob | © . - - rizika
Cislo .. P © Popis dopadu rizika na pInéni . . " NP
.. Popis rizika nost g P . (pravdépo-| Plan opatreni na minimalizaci rizika
rizika , a cila projektu
vyskyt dobnost x
u dopad)
Riziko administrativni
kapacity
Nedostatecné Nedostate¢né manazerské DulezZity je vhodny vybér zkuseného realizacniho tymu
persondlni zajisténi pro dovednosti mohou zpUsobit (administartivniho tymu) v rdmci persondlni prace, uzka
administraci a fizeni chyby v podéavani ZoP, chyby spoluprace viech partnerd. Zadatel do pozic hlavniho
1 projektu 1 4 v dokumentaci MAP, neplnéni 4 administrativniho tymu nominoval zkusené manazery, ktefi
harmonogramu KA, mohou maji mnoholetou zkusenost s takovymi pozicemi a znaji
zpUsobit nedvéru CS vedouci velmi dobre prostredi vzdélavacich instituci v regionu.
k neucasti na aktivitach a tim
nebude naplnén cil projektu.
Riziko financni kapacity
Riziko neposkytnuti
finan¢ni podpor vy ,
. P , P Y Y “ V pfipadé neposkytnuti podpory
projektu, diky ¢emuz Y .y, . " TP, v o
. . . by doslo k preruseni kontinuity Opatfenim pro minimalizaci rizika je mozné pouze kvalitnim
nebude mozné projekt . . f e us . . o
. projektu MAP, ktery je centrem zpracovanim Zadosti o podporu projektu, kvalitnim
2 realizovat nebo bude 2 . . . 10 , e , . .
S v pro vzajemnou spolupraci, sestavenim realizacniho tymu a dodrzenim Ih{t ze strany
muset byt pfedcasné . S Y , Y . , S e
Y . interakci a vyménu zkuSenosti v vSech zainteresovanych subjekt.
ukoncen (zahdjeni , )
. y uzemi.
realizace pred
schvalenim projektu).
Zdrzeniplateb ze strany Zaporné cash-flow, ohrozeni
3 | RO - problémy 2 3 porne ! 6 V&asné predkladani ZoP, komunikace s RO.
. L . celé realizace projektu.
s financovanim projektu
4 Nedostatecnd zkusenost 5 4 Chyby v podani ZoP, piecerpani 8 Protiopatfenim je spravné nastaveni rozpoctu projektu,
s finan€nim fizenim a prostiredkl na projekt nebo ktery musi zahrnovat viechny polozky nezbytné k Uspésné
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hospodarenim

s verejnymi prostiedky
v objemu pfiméreném
rozpoctu projektu

Nedostatecné
prostorové, technické a
organizacni zdzemi pro
zajisténi projektu

Slabé zapojeni partner(

nedocerpani prostredkd na
projekt.

Nedosazeni cilli a vysledkl

realizaci, kontrola dodrZovani rozpoctu, kvalitni fizeni
projektu a financnich tok( zkusenym manazerem, dodrZeni a
minimalizace lhat vSemi zapojenymi a zainteresovanymi
stranami.

Nedostatecné zazemi pro RT by
vedlo ke Spatné komunikaci,
prenosu informaci k vedeni
Zadatele a v praci s CS.
OhroZena by byla kvalita
vystupd.

Vyuziti obvyklych prostor zazemi Zadatele s potfebnou
technickou a materidlovou zakladnou.

Komunikace se vSemi partnery v Gzemi jiz pfed podanim
projektu -naplanovani aktivit. Pravidelny kontakt se

aktivity

6 ;rlgzjz:jcludo aktivit projektu. 12 Skolskymi zafizenimi. Snaha o vysokou formu informovanosti
pfi zapojovani klicovych aktérd do vsech aktivit projektu.
Nedodrzovani
7 harmonogramu pfi NedosazZeni cilt projektu. 3 Zalozni terminy pro akce a aktivity, nahraditelnost
realizaci klicovych realiza¢niho tymu, zastupitelnost.
aktivit
Pfekdzka na strané
vedeni skol - neochota Nesplnéni indikator( a cild
8 uvolfiovat pedagogy projektu. 9 Intenzivni komunikace s vedenim $kol, volba vhodnych
z vyuky (malotfidni termin(.
Skoly)
9 Epidemiologicka situace U’z?wra.nl skol a tim nesplnéni 6 Protiopatfenim je moznost pfevedeni program( do onlinu.
cild projektu.
Nezdjem o vzdélavaci « e . Dobre nastavené mechanismy konzulta¢niho procesu v dobé
10 Nenaplnéni cil(i projektu. 6

pfipravy projektu tak, aby vSechna témata a aktivity byly pro
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CS Zadané a odsouhlasené. Komunikace s pedagogy, Skolami,
vhodna volba termin(.
Nedostatek odbornikf Y e . Vcasné vyhledani a domluveni termind akci. Intenzivni
11 ] ) Nesplnéni cilt projektu. . . . T ,
v dané oblasti komunikace s ostatnimi realizatory MAP, sdileni zkuSenosti.
Dalsi rizika
Duikladné zvazeni a konzultace vSech aktivit se Skolami,
Riziko dvojiho . spravna volba témat. Realiza¢ni tym MAP ma prehled o
12 . ,J, Dublovani $ablon. P C ey . L Y . p, <
financovani aktivitach skol v regionu, které jsou financované ze Sablon
OP JAK.
Minimalizovat toto riziko lze sestavenim kvalitniho
13 Riziko pfi ziskavani a Nesplnéni indikatorl a cil{ realiza¢niho tymu, hledanim osobnich vazeb a vztahi ve
zapojeni cilové skupiny projektu. prospéch projektu mezi vSemi cilovymi skupinami a
v kvalitnim prenosu informaci k jednotlivym CS.
Rizika souvisejici Pfi pozdnim vybéru ¢lenl RT by
s planovanymi doslo ke zpozZzdéni spusténi
vybérovymi fizenimi vSech aktivit projektu a tim
neplnéni nastaveného projektu.
Vybér vzdélavacich organizaci Vybérova fizeni na pozice realizacniho tymu probéhla jiz pfi
14 (workshopy, seminare, tvorbé projektové Zadosti. Stejné tak vybér lektor( a
projektové dny atd.) maji ¢asto organizaci pro KA Implementace probéhla ve stejné dobé.
obsazené terminy rok dopredu
a pfi pozdnim osloveni by byla
ohroZena realizace
naplanovanych aktivit.
N L Zména priorit zfizovatele,
Zména politické situace S . Y oL . ,
15 i i tykajici se predevsim Garance ze strany ORP, uzavirani smluv s partnery v Uzemi.
lokalni/komunalni volby . Y, e
investicnich projekta.
- . Nesplnéni kvality vystupl maze Protiopatreni je mozné kvalitnim fizenim a kontrolou,
Riziko nedostatecné , Y e . o . Y. , vy . VR .
. . . vést k neplnéni cild projektu a kvalitni metodickou ¢innosti a rovnéz i projednanim vystupt
16 | kvality nékterych ey N v , o v 4 e o\
wstund mohl by byt kracen rozpocet v Sirokém planu drive, nez dojde k finalizaci vystupt. Vystupy
ystupu. projektu. projdou pred finalizaci pfipominkovym Fizenim.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023
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Rizeni rizik

MAS MORAVSKA BRANA ma interné pro vedeni projektl zavedeny kontrolni systém, ktery ma nékolik drovni.

V Cele je predseda spolku a svého zastupce, dale jako vykonny orgdn spolku pracuje Rada MAS na nejvyssi Urovni,
ma 9 ¢lend a tvofi ji pfedseda, mistopredseda a ostatni ¢lenové rady. Rada zajistuje ¢innosti spolku mezi
zasedanimi Valné hromady. Rada pfijima manaZery pro vykon organizacnich a dalSich ¢innosti spolku. Dle stanov
Rada spolku vykondva funkci programového vyboru. Tvofi osnovu cilt a zamérd spolku na vymezené programové
obdobi. Radé spolku pfislusi tvorba ndvrhu pland a ukol(i organizace pro nasledujici programovaci obdobi.

Kontrolni systém Zadatele ddle pracuje:

Pravidelné porady MAS MORAVSKA BRANA, kterych se ucastni ¢lenové RT MAP, pfedseda a mistopfedseda spolku.
Porady se konaji 1x mésicné, dle potreb.

Realizacni tym md poradu 1x tydné, denné se potkdvad v kanceldri. Popripadé je zfizen online komunikacni kandl,
kde se pribéziné informuji o zméndch.

Ridici vybor MAP je hlavnim pracovnim orgdnem a je tvofen zdstupci klicovych aktéri. Role RV je pfimo spjatd
s procesem spolecného pldnovdni, rozvojem, aktualizaci a schvalovdnim MAP. Setkdvd se min. 2x rocné.

Zrizovatelé jsou dalsim ndstrojem pro komunikaci a spoluprdci se skolami.

Pri pripravé projektu jsme identifikovali rizika, kterd jsou uvedena v tabulce vyse, vcetné popisu dopadu rizika na
plnéni cilt projektu a pldnu opatfeni na minimalizaci rizika.

Zadatel se zavazuje beze zbytku realizovat kli¢ové aktivity a dodrZet harmonogram navrhovanych &innosti. Md
kvalitni realizacni tym, ktery naplini opatieni k prfedchdzeni rizik.

Na zakladé analyzy Uzemi a pravidelnych diskusi s mistnimi aktéry byly stanoveny a schvaleny ctyfi prioritni oblasti
rozvoje Uzemi MAP pro ORP Lipnik nad Becvou odpovidajici problémovym oblastem. Tyto prioritni oblasti jsou dle
PS i RV MAP stéle aktualni.
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Obrdzek 6 Prioritni oblasti MAP vzdéldavani pro ORP Lipnik nad Becvou

PO 1 Vybaveni vzdélavacich zafizeni
odpovidajici modernim pozadavkiim na vyuku

PO 2 Kvalitni personalni zazemi
MAP vzdélavani pro a fizeni
ORP Lipnik nad

Becvou
PO 3 Kvalitni obsah a forma vyuky

PO 4 Rozvoj spoluprace
a partnerstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani, aktualizace 2024

PO 1 Vybaveni vzdélavacich zarizeni odpovidajici modernim pozadavkim na vyuku

Prioritni oblast je zaméfena na rozvoj stavebné-technického a materidlniho vybaveni pro vzdélavaci zafizeni
v Uzemi, tedy pro materské a zakladni sSkoly i organizace neformalniho vzdélavani. Kvalitni zazemi spociva
v modernizaci infrastruktury Skol - kmenové i specializované ucebny, herny — vnitini i venkovni, prostory druzin a
klub(, Skolni jidelny, bezbariérovost vnitfni i venkovni, opatfeni pro snizeni energetické naroc¢nosti budov, vnitini
konektivita, zazemi pro pohybové aktivity, socidlni zafizeni, vnitfni vybaveni atd. Soucasné vSak zasahuje i do oblasti
zabezpeceni potfebnych pomucek pro vlastni vyuku ve vsech definovanych kompetencich v¢. pomucek pro déti a
zaky se SVP.

Hlavnim cilem priority 1 do roku 2028 je vytvofit bezpecné podnétné prostiedi, dovybavit vzdélavaci zafizeni
potifebnymi pomtickami, a zajistit tak odpovidajici materialné-technické podminky pro to, aby kazdé dité a Zak
mohl uplatiiovat a naplno rozvijet svij potencial.

PO 2 Kvalitni personalni zazemi a fizeni

Prioritni oblast je zamérena na zkvalitnéni personainiho zazemi zafizeni pro vzdélavani déti a Zaka, tedy optimalizaci
poctu pedagogického i nepedagogického persondlu a ziskavani kvalitnich pracovnikl a soucasné zvySovani
kvalifikace a motivace pedagogického i nepedagogického persondlu jako zaklad kvalitniho vzdélavani déti a zaka.
Dale se bude vénovat zlepSeni strategického fizeni Skol a také prezentaci a komunikaci vzdéldvacich zafizeni
s verejnosti.

Hlavnim cilem priority 2 do roku 2028 je zvysit kvalitu Fizeni vzdélavacich zafizeni, ktera umi strategicky planovat,
vhodné komunikovat s vefejnosti, a predevsim fidi lidské zdroje tak, aby v tzemi bylo dost kvalifikovanych,
motivovanych a spokojenych pedagogickych i nepedagogickych pracovnika.

PO 3 Kvalitni obsah a forma vzdélavani

Prioritni oblast je zamérena na zkvalitnéni obsahu a formy vzdélavani v oblastech predskolniho vzdélavani a péce,
Ctendfské a matematické gramotnosti, inkluze, odborného vzdélavani, polytechnické vychovy, kariérového
poradenstvi a podnikavosti zZak(l a dalSich kompetenci déti a Zak(l, podporu zavadéni alternativnich forem vyuky v
predskolnich zaFizeni a ZS a rozvoj mimogkolnich a zajmovych aktivit.
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Hlavnim cilem priority 3 do roku 2028 je zvySeni kvality vzdélavani v tzemi. Kvalitni obsah a formy vyuky ve
$kolach a navazujicim mimoskolnim vzdélavani umozniuji rozvoj Sirokého spektra kompetenci déti a zaka. Skoly
jsou inkluzivni. Détem a Zaklim se specialnimi vzdélavacimi potfebami je zajistén individualni pfistup nezbytny
pro jejich rozvoj.

PO 4 Rozvoj spoluprace a partnerstvi

Prioritni oblast je zamérena na rozvoj vzajemné spoluprace Skol, spoluprace skol a obci, podporu volnocéasovych
zafizeni a jejich spoluprace s partnery v uzemi, budovani a rozvoj vztahl skol s odbornymi institucemi a
hospodarskou sférou rozvoj vztahu skol s rodici a v neposledni fadé rozvoj mezinarodni spoluprace.

Hlavnim cilem priority 4 do roku 2025 jsou Skoly oteviené vzajemné spolupraci se vSemi partnery v tizemi, rodice
nevyjimaje. Pfredmétem uzké spoluprace jsou zejména oblasti sdileni zkusenosti a vyuzivani odborného
poradenstvi, zvySovani dostupnosti vzdélavaci nabidky v malych obcich, usnadiovani prechodu déti mezi
jednotlivymi stupni vzdélavani a dobra spoluprace smérujici k lepsi adaptaci vzdélavani na potieby trhu prace.

4.3.2 VYMEZENi PROBLEMOVYCH OBLASTI A KLICOVYCH PROBLEMU

Vymezeni  problémovych oblasti a klicovych problém0 vychdzi zprovedené analyzy Uzemi
a zavérud z osmi kulatych stol(, které se v izemi uskutecnily v prlbéhi zafi — fijna 2017.

Béhem realizace vSech naslednych projektd MAP dochazi k diskusim a pravidelnym aktualizacim klicovych problém{
a oblasti. Vse je zaznamendno a doplfiovano do vsech strategickych dokumentd MAP.

Na zakladé uskutecnénych diskusi byla dosazena shoda nad ¢tyfmi problémovymi oblastmi, a sice:

-

Infrastruktura a vnitini vybaveni vzdélavacich zafizeni
Personalni zazemi a fizeni skol

Kvalita vzdélavani

Spoluprace mistnich aktéra vzdélavani v uizemi MAP

RO

Problémova oblast 1. Infrastruktura a vnitini vybaveni vzdélavacich zafizeni

Stav Skolnich budov a vnitfniho vybaveni se postupné zlepsuje, presto otdzka adekvatniho materidlné-technického
zazemi z(stava pro mistni aktéry naprosto zasadni. Pfedmétem zajmu jsou rekonstrukce a modernizace vnitinich i
venkovnich prostor, obnova vybaveni a ndkup pomucek. Vétsina skol fesi bezbariérovost. V fadé v nich je hledani
bezbariérového feseni vzhledem k vnitinimu usporadani (historické budovy, fada pater, Uzka schodisté atd.) velmi
komplikované. VétsSina skol ma rovnéz problémy se zazemim pro pohybové aktivity, nemaji vlastni télocvicny a
hristé, ty, které maji, nutné potrebuiji revitalizaci. Otazkou je i naplnénost $kol. Ta odpovida aktudlni demografické
situaci, stav u MS a 1. stupeni ZS je dobry, 2. stuperi je nenaplnény. Do budoucna lze o¢ekavat pokles poctu déti
v MS a postupné i na 1. stupni ZS a kratkodobé naplnénost 2. stupné ZS.

V predchozich letech byly uskute¢nény v MS i ZS investice do infrastruktury kol i do vnitfniho vybaveni. U MS byl
podil Skol, které investice realizovaly k celkovému poctu skol v izemi v obou oblastech nizsi nez krajsky Cci
celorepublikovy préimér. Zakladni $koly investovaly primérné vice ne? $koly v celé CR, ale ve srovnani s investicemi
v ramci Olomouckého kraje byly investice podpriimérné. Pricinu Ize hledat jednak v podfinancovanosti sektoru
predskolniho a zakladniho vzdélavani a malé koncentraci evropskych i narodnich dotaci do této oblasti a soucasné
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i vsamotné charakteristice regionu, vétSina Skol je zfizovdna mensimi obcemi s omezenymi rozpoctovymi
moznostmi. Jediné mésto v Uzemi je zfizovatelem pouze 4 matefskych a zdkladnich Skol. Pro zfizovatele je pomérné
obtizné ziskat na rekonstrukce dotace a fadu investic financuje z vlastnich zdroj(, proto je obnova velmi pomala.

IROP podporuje i rekonstrukce kmenovych tfid, v Uzemi vSak nejsou naplnény kapacity a podminka navyseni
kapacity, a predeviim udrzitelnost je tak velmi obtizné spinitelna. Stejné tak jakékoliv investice do MS z IROP,
podminéné udrzitelnym navy$enim a udrZitelnosti kapacity, jsou pro vétdinu MS nedosaZitelné. Matefské gkoly jsou
nyni na populaénim vrcholu a do budoucna oéekavaji naopak postupny pokles. Spolu s nékterymi investicemi bude
mozné ziskat dotace na vnitfni vybaveni, v ramci Sablon OP JAK je moZné zakoupit v mensi mife i pomucky
souvisejici s realizaci $ablon. Rada potieb, zejména tolik potfebné investice do pohybového zazemi, viak opét
nebude podpofitelnd z evropskych zdrojli, a to ani prostfednictvim nastrojd ITI a CLLD. Proto bude nezbytné
v souvislosti se zpracovanim MAP a jeho realizaci apelovat predevsim na posileni narodnich dotacnich titul(i a hledat
rezervy v rozpoctech zfizovateld.

Investicni potfeby organizaci zajmového vzdélavani jsou velmi rdznorodé - od ziskani vlastnich prostor az po jejich
rozSifeni a nakup nového vybaveni. Fundraising u téchto organizaci je komplikovany. VétSinou se jim nedafri
dosahnout na dotace a ve velké mite zavisi na dobré spolupraci s obci. V minulém programovacim obdobi bylo
mozné ziskat dotace prostfednictvim vyzev MAS, které zohlednovaly mistni potfeby. Toho organizace ve velké mire
vyuzily, nyni v8ak jiz tuto mozZnost nemaji. Vyzvy MAS budou zaméreny na zakladni Skoly. Mohou vyuzZit pfimych
vyzev IROP, minimalni uznatelné naklady jsou ale pomérné vysoké, konkurence velkd, pro malé organizace je toto
nedosaZitelné. Pldnovani rozvoje se tak do znaéné miry komplikuje. Problém Fesii ZUS, ktera stoji mimo vzdélavani
ve $kolach a neni ani pfimym mimoskolnim vzdélavanim — nejisté dotace pro rozvoj zazemi pro tento typ vzdélavani.
V Uzemi rovnéz evidujeme zaméry na vystavbu novych prostor pro mimoskolni environmentalni vzdélavani.
Zjisténé problémy:

e Nevyhovujici stavebné technicky stav nékterych budov MS a ZS vyZadujici rekonstrukci
a nakup nového vybaveni — energeticka opatreni, rekonstrukce jidelen, Skolni druZiny a kluby, kmenové
ucebny, socidlni zafizeni.

e Nedostatek odbornych uceben a laboratofi — omezené mozZnosti vyuZiti inovativnich vyukovych metod.

e Nedostatecna pripravenost na inkluzi — v fadé skol chybi bezbariérovost, stavebné technické prekazky pro
bezbariérové Upravy v nékterych MS a ZS, chybi pomdcky pro zaky se SVP.

e Potfeba revitalizace  venkovnich prostor MS (rychlé opotfebeni  hernich prvk()
a revitalizace venkovnich prostor ZS.

o Nedostatek finan¢nich prostfedk(l pro rozvijeni podnétného prostiedi v MS pro rozvoj ¢tenarské a
matematické pregramotnosti, polytechnického vzdélavani a pro podporu podnikavosti a kreativity —
vybaveni tfid a heren, koutky, pomucky.

e Nedostate¢nd vybavenost ZS pro polytechnické vzdéldvani a pro podporu podnikavosti.
a kreativity — odbornych uceben (chybi dilny, cviéné kuchyné a pozemky ve venkovnich prostorach,
zastaralé vybaveni u¢eben odbornych pfedmétl — prirodovédné, jazykové), zastaralé IT vybaveni vyZaduje
obménu, v nékterych skolach chybi prostory pro zfizeni dilen ¢i provoz praktickych krouzkd.

e Nedostate¢nd vybavenost ZS pro pohybové aktivity — Skoly nemaji vlastni télocvicny
a sportovni hristé nebo maji, ale ty nejsou v dobrém stavu (stavebni stav a zastaralé vybaveni), ¢asto
nevyhovuji ani nahradni prostory, Casové ztraty pfi presunu.

e ZtiZena moZnost spoluprace a sdileni vybaveni skol — mozné jen u méstskych skol

e Mnoho investi¢nich zamér( skol stoji mimo dotace EU, narodni dotacni programy v tuto chvili nepokryvaji
potieby a jsou obtizné dosazitelné.

o Slaba digitalizace vyuky — nedostatek moderni techniky, jako jsou interaktivni tabule, tablety, pocitacové
vybaveni, software.

Klicové problémy:
1. Zastarald infrastruktura $kol - nevyhovujici stavebné technicky stav nékterych budov MS a Z$ vé.
exteriéru vyzadujici rekonstrukci a nakup nového vybaveni a nedostatecna bezbariérovost.
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2. Nedostatek financnich prostfedkl pro rozvijeni podnétného prostredi a nakupu pomlcek pro rozvoj
kompetenci déti a Zak(, zejména pro praci s détmi se SVP.

3. Nedostatek odbornych u¢eben a laboratofi — omezené moznosti vyuZiti inovativnich vyukovych metod.

4. Slaba digitalizace vyuky — nedostatek moderni techniky, jako jsou interaktivni tabule, tablety, pocitacové
vybaveni, software.

Problémova oblast 2. Personalni zazemi a fizeni vzdélavacich zarizeni

Oblast Fizeni vzdéldvacich zafizeni — Skol i organizaci zajmového vzdélavani, v sobé mimo vlastni strategické rizeni
zahrnuje i otazku zajisténi dostatecného poctu kvalifikovanych a motivovanych pracovnikl a rovnéz PR, tedy to, jak
Uspésné zafizeni komunikuje s vefejnosti.

Skoly i organizace zaméfené na mimoskolni vzdélavani dlouhodobé eviduji nedostatek financi na potfebné
personalni zajisténi vzdélavani a aktivit souvisejici s provozem. V souvislosti s financovanim nepedagogickych
pracovnikl se pfipravuji zmény. Vlada planovala od zafri 2025 prevést financovani nepedagogickych pracovnikd,
jako jsou Skolnici, uklizecky a kucharky, ze statu na zfizovatele Skol, tedy obce a kraje. Tento krok mél byt
doprovazen navysenim podilu obci a kraji na sdilenych danich, aby mély dostatecné prostfedky na pokryti téchto
nakladd.

Po diskusich s predstaviteli kraj(, obci a Skolskych odbor(, ktefi vyjadrili obavy ohledné pripravenosti a financovani
tohoto kroku, se vlada rozhodla odlozit pldnovanou zménu financovani na leden 2026. Do konce roku 2025 bude
platy nepedagogickych pracovnikl nadale hradit stat z rozpoctu. Odklad byl pfijat s rlznymi reakcemi. Nékteri
zastupci skolskych odborl a samosprav vyjadrili obavy, Ze posunuti terminu neresi zakladni problémy spojené s
prevodem financovani a Ze je tfeba dlkladnéjsi pfiprava a projednani navrhu.

V nasledujicim obdobi by mély probihat intenzivni diskuse mezi vladou, zastupci kraju, obci a skolskych odbor(, aby
se zajistila hladka implementace nového systému financovani nepedagogickych pracovnik(i od roku 2026.

Problémem stéle zUstavd skutecnost, Ze odborni pracovnici nejsou v dostate¢ném poctu na trhu prace, chybi
predeviim zkudeni specidlni pedagogové a $kolni psychologové. Skoly by uvitaly i kvalitni asistenty a socidlni
pedagogy. Skoly fesi i persondlni zajisténi $kolnich krouzkd, doucovani, ¢tenaiskych a matematickych klubd apod.
V souvislosti s vysi a naplnénosti Uvazk(l pedagogli a dale vhodné kombinace aprobaci pedagogl pro vyuku
polytechniky, v Gzemi nejsou rodili mluvéi, které by gkoly mohly vyuZit pfi vyuce cizich jazyk(. MS maji problém
souvisejici s integraci déti do 2 let, chybi jim chlivy. Vy$e Gvazkd v MS je u nékterych mensich $kolek rovnéz
problematicka, skolky by rady vysly vstfic rodicdm a prodlouzily oteviraci dobu, bez personalniho posileni to ale
neni mozné. Bez navyseni poctu pedagogli to ma vliv na kvalitu vyuky predevsim u fizené ¢innosti, kdy u smiSeného
oddéleni nema jeden pedagog prostor, aby soucasné pracoval s malymi détmi, détmi do 2 let a déti predskolniho
véku. VySe Uvazkd personalu zajistujici udrzbu budov a chod jidelen se z finanénich dlvodl zmensuje.

Organizace zajmového vzdélavani resi nedostatek pracovnikli dohodami s externisty a vlastnim nadSenim. Chybi
stali pracovnici, ktefi by celoroéné koordinovali a zajistovali ¢innost pro déti a mladez, coZ brani jejich dalsimu
rozvoji a rozsiteni nabidky. VSechna zafizeni by uvitala odbornou pomoc s fundraisingem, orientaci v legislativé,
propagaci, organizaci spolecného vzdélavani, sdileni pedagogl na krouzky, prenos dobré praxe atd.

Skoly v Gzemi maiji zajem o zvyseni kvalifikovanosti svych pracovnikd a tvorbu dobrého klimatu v zaméstnani.
Uvédomuiji si, 7e oba tyto faktory jsou klicové pro rozvoj podnétného prosttedi pro vzdélavani déti a zaka. Skoly by
se mély zamérit na DVPP pro jednotlivé kompetence a pro inkluzi, ddle na podporu rozvoje kvalifikace ucitell v
ramci pedagogického sboru, sdileni dobré praxe v regionu a v neposledni fadé i na podporu vnitfni motivace
pracovnik(l. Problémem je zajisténi suplovani u malych malotfidnich $kol. Re$enim by byla organizace vzdélavani
pfimo v regionu bez ¢asové ztraty na dopravu ptipadné i skoleni v misté v odpolednich hodinach.

Strategické fizeni Skol neni v doslovném slova smyslu v Uzemi v SirSi mife aplikovano. Strategické planovani rozvoje
na zdkladé sebeevaluace a pravidelného Setfeni mezi rodici provadi soukroma Skola Slunicko. Ostatni Skoly tyto
moznosti zatim pravidelné nevyuZivaji. Reditelé absolvuji Skoleni strategického fizeni, planovani rozvoje je ale na
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rozdil od skoly soukromé ztizeno nutnosti hledat konsenzus se zfizovatelem. Zfizovatelé se Skolami komunikuiji,
znaji jejich potfeby. Dlouhodobé plany rozvoje viak $koly zpracovany nemaji. Skoly velmi negativné hodnoti
vysokou administrativni zatéz reditell i pedagog(, kterd ma vliv na vyuku i na prostor pro strategické fizeni rozvoje
Skoly. V tomto je jednoznacéné napomocny MAP, ktery umoznuje Skoldm a také organizacim zajmového vzdélavani
s metodickou pomoci pldnovat individudlni i spolecné projekty a nabidne Skoldm i vzdélavaniv oblasti strategického
pldanovani a fizeni $kol, vyuZiti sebeevaluace Ci supervize. S administrativnim odbfemernovanim je nové napomocny

Stfedni ¢lanek vzdélavani. Postupné se obsazuji pozice na zajisténi Olomouckého kraje.

S kvalitnim fizenim $kol souvisi i komunikace s vefejnosti a kvalitni PR. Uroveri otevfenosti $kol a jejich
sebeprezentace se znacné lisi. Nejvice pouzivanymi médii pro prezentaci jsou webové stranky a v poslednich letech
se zacina vyuzivat ve vétsi mire i Facebook. Organizace zajmového vzdélavani se prezentuji ve vétsiné pripadu
dobre. Stejné tak i vétsi Skoly. Problém byl zaznamenan u mensich $kol, kde Urovent a mnoiZstvi prezentovanych
informaci kolisd. Malé skoly maji u udrzby webovych stranek problém ¢asovy i odborny. Mnohé skoly pouZivaji jiz
elektronické 7akovské knizky spojené sinformaénim a komunikaénim systémem. Skoly dale vyuZivaji moZnosti
prezentovat se v obecnich periodikach, zde publikuji reportdze z déni ve Skole. Stdle jsou ale vyuZivanym

komunikacnim nastrojem nasténky, tfidni schlizky a osobni kontakt s rodici.
Zjisténé problémy:

e Nedostatecny pocet podplrného persondlu (asistenti, chlivy, Skolnici, kucharky) a odbornik( pro inkluzi
(specialni pedagogové, psychologové, socialni pedagogové, kvalitni asistenti pedagoga).

e Problematické rozsifovani provozni doby MS vzhledem k tivazkim pedagogt.

e Kratké uvazky asistentd.

e Problém suplovani zejména na malych skolach - komplikace pro organizaci dalSiho vzdélavani.

e Rezervy Skol vorganizaci doplikovych aktivit po vyuce - zejména v malych obcich nardzi na uvazky
pedagogl.

e Chybivhodné kombinace aprobaci pedagogl pro vyuku polytechniky.

e Chybi rodili mluvci pro vyuku cizich jazykd.

e Vysokd administrativni zatéz skol, stdle nedostatecny vyuzivani manazerskych nastrojl (planovani,
supervize, evaluace).

e VolnoCasovym organizacim chybi stabilni persondl pro udrZeni kontinuity programu
a ndvaznosti na skolni vzdélavani (koordinator) — zajem verejnosti roste.

e Vysokd administrativni zatéz reditell i pedagog0.

e Nedostatecny stupen vyuZivani manazerskych nastroju (planovani, supervize, evaluace).

e Rlzna kvalita informaci na webech zejména malych skol.

e Nizka atraktivita ucitelské profese — nedostatecna motivace novych pedagogt kvili platovym a pracovnim
podminkam.

Klicové problémy:
1. Nedostate¢ny pocet kvalifikovaného pedagogického i podplrného persondlu — pro inkluzi, rodili
mluvci, vhodné aprobace pro polytechniku, stabilni personal u volnoc¢asovych organizaci a pro krouzky

ve skolach.

2. Vysokad administrativni zatéz skol, stale nedostate¢ny vyuzivani manazerskych nastroja (planovani,
supervize, evaluace).

3. RuUzna kvalita informaci na webech zejména malych skol, rezervy v transparentnosti fizeni Skoly vici
verejnosti.

4. Nizkd atraktivita ucitelské profese — nedostatecna motivace novych pedagogl kvili platovym a
pracovnim podminkam.
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Problémova oblast 3. Kvalita vzdélavani

Treti problémovou oblasti je kvalita vlastniho obsahu a forem vzdélavani déti a Zakd, a to jak ve skolach, tak u
vzdélavani mimoskolniho. Aktudlni stav vzdélavani MS Ize hodnotit jako dobry a u ZS jako velmi dobry. Mate¥ské
gkoly jsou na tom lépe nebo téméF srovnatelné s primérem CR v oblastech: inkluze, matematicka pregramotnost a
socidlni a obcanské dovednosti. Velmi dobfe jsou na tom v oblasti podpory kompetenci k iniciativé a kreativité déti.
Naopak nejvétsi slabinou je polytechnické vzdélavani a pozornost je tfeba zaméfit i na ¢tenarskou pregramotnost
a ICT. Zakladni skoly z tzemi do MAP jsou ve viech sledovanych oblastech nad primérem Olomouckého kraje. Pod
celorepublikovym primérem je tzemi MAP pouze v oblastech: matematickd gramotnost a jazykové vzdélavani.

Pfedsgkolni vychova je ve véech MS v Gzemi realizovéna v souladu se SVP. Men&im problémem je oteviraci doba MS,
ktera je stanovena v zavislosti na poétu pedagogt, ne viude rodi¢dm vyhovuje, i mensi MS se viak snazi rodi¢tim
vychazet vstfic. Velmi Zadané jsou chivy pro déti do 2 let, které pedagoglim umoznuji vétsi prostor pro praci
s predkolnimi détmi. Piiprava na pfechod déti na ZS je prioritni, a to nejen v oblasti ¢tenaiské a matematické
pregramotnosti, ale celkovy komplexni rozvoj. Jako problém se ukazuje prestup déti na ZS tam, kde MS a ZS neni
spojend. Ne vidy se MS dohodnou na predskolni pFipravé tak, aby na ni bylo mozné v 1. t¥idé ZS plynule navazat.
Skolky v Uzemi Fesi vzristajici problém s nezralosti déti pfi vstupu do MS a zhordujici se Urover vyjadfovacich
schopnosti déti, kterd se ¢asto nese a7 do 1. t¥idy ZS. Skolky spolupracuji s logopedickymi poradnami a maji zajem
o0 zavadéni logopedické prevence do SVP. O déti se zajimaji i mistni rodinna centra. V Gzemi vznikly détské skupiny
a zfizeni lesni $kolky v CpR R&j. Dvé rodinna centra jsou zamérena na pfipravu déti na vstup do MS.

Zakladni  Skoly v uzemi se potykaji s poklesem dovednosti déti ve Ctenafstvi, matematice
a poklesem zajmu, a to, prestoze aktivit na podporu rozvoje kompetenci je hodné, zejména v oblasti ¢tenarské
gramotnosti. Pokles zajmu déti o matematiku je markantni pfedevSim na 2. stupni, na prvnim stupni Zaky
matematika bavi. Problém ve znacné mire lezi v nedostatecné spolupriaci s rodici, i oni ve velké mire ztraci o Skolu
zajem az od Sesté tridy. Aktivity tohoto cile by se tedy mély soustiedit predevsim na zvySeni motivace k uceni a
zvyseni atraktivity téchto dvou zakladnich predmétl pro zaky i jejich rodice.

V souvislosti s inkluzi a jeji integraci do béZzného chodu skol je tfeba se zaméfit na tvorbu bezpecného prostredi a
praci s tfidnim kolektivem. V oblasti inkluze je tfeba se soustfedit pfedevsim na v¢asnou diagnostiku déti a zaka a
aplikaci pfislu$nych podpdrnych opatieni v doporu¢eném rozsahu. Skoly mohou vyuzit piiklad@i dobré praxe a
existence jiz fungujicich celostatnich projektdl a rovnéi nabizené pomoci ze strany SS a ZS Specialni. Mimo
personalnich opatieni pro inkluzi (viz PO 2) je vhodné se zaméfit na individualni praci se zaky se SVP, spolupraci
s rodici, doucovani, zapojeni zak( do Skolnich klub( atd. Opomijena by neméla zlstat ani podpora mimoradné
nadanych 7akd, ktefi se rovnéi radi mezi zaky ohrozené inkluzi. V ZUS v Lipniku nad Bedvou byl zaznamenan
problém s poruchou pozornosti Zak(, ktery se negativné projevuje ve vyuce. BohuZel neexistuje propojeni = sdileni
informaci z PPP, kmenovych $kol a ZUS. Zaroveri pedagogové z ZUS nemaji dostateéné kompetence pro praci
s témito détmi. MAP tedy navdzal spolupréci s Pedagogickou fakultou v Olomouci a zajistil vzdélavani pro pedagogy
ZUS.

V Gzemi MAP panuje shoda nad tim, Ze polytechnickou vychovu je tieba rozvijet jiz od MS. MateFské $koly maji
zajem o prenos dobré praxe a stinovani Uspésnych polytechnickych projektl. V tomto ohledu pomaha také projekt
MAP. Realizovala se fada aktivit, které podporuji polytechniku, nékteré programy byly propojeny s mistni firmou
vyroby hracek Noe a obohacené byly o divadelni predstaveni pohadky, pro kterou si déti a Zaci vyrobili vlastni kulisy.
V projektu MAP IV byla navdzadna spoluprace s Univerzitou Palackého a podporen byl vznik tzv. Materidlového
stiediska v Pevnosti poznanii v Olomouci, které $koldm pomize s materidlovym vybavenim do vyuky. MS a stejné
tak i ZS v8ak maji zku$enosti s fadou environmentélnich projektt, EVVO je integrovdno do SVP $kol i $kolek. VV CpR
Raj v Pavlovicich vzniklo enviromentalni stredisko, které nabizi fadu interaktivnich program pro Siroké okoli. VyuZzit
se da také jako prostor pro $kolni vylety. V ZS je prostor pro vzdélavani smétujici k ptiklonu k polytechnice, kreativité
a inovacim je definovan individualné v ramci riznych predmét(l. Vyuka predmét( fyzika, chemie je do znaéné miry
dana RVP. Mira, do jaké hloubky ve vyuce jdou u kreativity a iniciativy je u Skol rizna. Zajem o inovace v této oblasti
ale do zna¢né miry narazi na vybaveni a celkové materidlné-technické moznosti skol. Zajem skol o tuto oblast je
velky, fada z nich planuje i potfebné investice do infrastruktury. Moznym krokem pro rozvoj polytechniky a zvyseni
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zajmu o technické a femeslné obory by mohlo byt i zapojovani odborniki z praxe do vyuky, vétsi prostupnost praxe
do vyukového procesu. Ucitelé polytechnickych predmétli nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v CLILL, CLILL se
zatim neaplikuje s vyjimkou soukromé ZS a MS Sluni¢ko. Kariérové poradenstvi ve kolach v néjaké podobé funguje,
je ale Zadouci jej viak dale rozvijet.

Skola rozviji mimo zékladni klicové kompetence - ¢tenafska a matematicka i daldi klicové kompetence déti a zaka.
Patfi sem jazykova gramotnost, digitalni kompetence, socidlni, obcanské a kulturni kompetence a v neposledni fadé
i télovychova a vychova ke zdravému Zivotnimu stylu. Jazykova gramotnost déti a Zakl je velmi dobfe hodnocena.
V Uzemi ale chybi rodili mluvéi. Pro oZiveni vyuky jej vyuZivaji pouze dvé $koly. Skoly by se mély dale zaméfit na
vyuzivani cizojazyénych textll, tvorbu podnétného prostiedi a zapojeni do mezindrodnich projektd a vymén.
Socialni, obcanské a kulturni kompetence jsou oblast, kterd je Skolami v Uzemi nejlépe hodnocena. Byly zde
identifikovany pouze 2 slabé oblasti pod primérem CR. Nejvice $kol v Gzemi se hodla zamé&Fit na motivaci zakd
k celoZivotnimu uéeni. Bylo by dobré akcentovat i projekty rozvijejici znalosti o regionu. Skoly by mély také
podporovat formovani obcanskych postoju 7kl vytvarenim Skolnich parlamentd a dalSich formalnich i
neformalnich platforem zaka. V posledni dobé sledujeme naristajici problém s fyzickou kondici déti, Zakl i mladeze
spojené s détskou obezitou. Hlavni odpovédnost nesou rodice. Skola vak mdze vyrazné pozitivné ovliviiovat pohled
déti na pohybové aktivity a zdravy Zivotni styl jiZ od raného détstvi. Z tohoto dlvodu by bylo dobré se zaméfit na
popularizaci sportu, podporu pohybu mimo vyucovaci hodiny, hledani nadanych Zzaka pro oblast sportu a rozvoj
spoluprace se sportovnimi organizacemi. Skoly rovnéZ mohou ovlivnit stravovani déti béhem dne. Problém
s détskou obezitou se jesté vice prohloubil v roce 2019 po ndstupu pandemie Covid-19.

MS i Z8 v Gzemi maji zajem o zavadéni alternativnich metod vzdélavani do vyuky. Spise viak formou aplikace
nékterych prvkl ne? pfimo zavedenim celé metody. MS v Buku jiZ aplikuje prvky Montessori. VV Pavlovicich u Pferova
byla zfizena alternativni lesni skolka (Lesni klub FrantiSek), v Oseku nad Becvou funguje Montessori miniskolka
Osecanek. Velky zajem napfi¢ $kolami je rovné? o metodu matematiky Hejného (ZS Radslavice ji aplikovala do
vyuky) a nelze vyloucit ptiklon k dalsim alternativnim metodam. Tato aktivita by méla byt podporena a dale
rozvijena. V ramcivzdélavani v projektu MAP jsou Skoly seznamovany se zaklady téchto pfistupll a v rdmci realizace
MAP je dale rozvijet a implikovat do SVP.

Jako nutna se ukdzala podpora rozvoje digitadlnich kompetenci a jeji navaznost na informatiku. Ze SWOT analyzy a
ze spolecnych setkani PS vyplynula potifeba spoluprace a nastaveni potfebnych vystupl zakud ze 3., 5., 7., 9. ro¢niku.
Uzemi Moravské brany zahajilo spolupraci z Uzemim MAP Hranice a v sou¢asné dobé realizujeme spole¢ny projekt
»Jak mapovat digitdlni kompetence zak(“. Vzniklo Centrum kolegidlni podpory pro digitdlni vzdélavani, které
intenzivné pracuje se zastupci Skol regionu.

V rdmci zkvalitfiovani vzdélavani je rovnéZ potreba doplnit obsah pfedskolniho a zdkladniho vzdélavani formou
Siroké nabidky zajmovych krouzkl a ¢innosti organizaci nejriiznéjsiho zaméreni. Vsemi dosazitelnymi prostredky je
tfeba zajistit rozSifovani nabidky téchto mimoskolnich, volno¢asovych aktivit a zvySovat jejich kvalitu a Uroven.
V Uzemi je ¢innych fada organizaci zamérenych na mimoskolni nabidku, rovnéz nabidka krouzk( ve Skolach je Siroka
(omezena vysi Gvazk( pedagogtl). SVC jsou ale v Lipniku nad Beévou. Obce vidi rozvoj krouzkd jako podstatnou
soucast nabidky $kol majici vliv na atraktivitu $koly pro rodice. Skoly by se mély snaZit udrZet a rozsi¥it $kolni krouzky
nabizené pfimo v obci bez nutnosti dojizdéni. Pozornost by se méla zaméfit na aktivity podporujici gramotnost,
polytechnické, télovychovné a rovnéz umélecké.
Zjisténé problémy:
e Vyraznéjsi rozdily mezi Skolami — nejednotna uroven vyuky, omezend nabidka mimoskolnich aktivit.
e Nedostatec¢na individualizace vyuky — slaba podpora pro rozvoj talentovanych zakl i Zaka se specifickymi
potfebami.
e Absence modernich pedagogickych metod — Skoly ¢asto nevyuZivaji inovativni pfistupy k vyuce nebo
pouZivaji jen nékteré moderni metody.
e Slaba podpora socidlnich a obéanskych dovednosti a kritického mysleni — nedostatek ¢asu pro tato témata,
nedostatecna schopnost reagovat na rychle se ménici situaci.
e Nedostatecné kariérni poradenstvi — Zaci maji omezené informace o moznostech svého budouciho
uplatnéni. Chybi systematicka prace s zaky v této oblasti.
e Problematicky prestup Zakl do dalsiho stupné vzdélavani ze skol, které nemaiji 2. stupen,
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e  pokles dovednosti déti ve ¢tenarstvi, matematice, pokles zajmu zaku i rodic.

e Nezralost déti pro vstup do MS, zhor3uijici se Groveri vyjadfovacich schopnosti déti.

e Komplikovana specializovana péce o malé déti a pfiprava fizené Cinnosti pro predskolaky (chybi chivy,
Uvazky pedagogt, pomucky).

e Pokles dovednosti déti ve Ctenarstvi, matematice, pokles zdjmu (prestoze aktivit na podporu je hodné
zejména v oblasti ¢tenarské gramotnosti).

e Dramaticky pokles zajmu o matematiku na 2. stupni ZS, nizkd motivace.

e Nezajem rodicl o aktivity na podporu gramotnosti.

e Prostor pro vzdélavani smérujici k priklonu k polytechnice, kreativité a inovacim je definovan individualné
v SVP.

e Ucitelé polytechnickych predmétli nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v CLILL, CLILL se zatim ve vétSiné
neaplikuje.

« Chybi ndvaznost jazykového vzdélavani mezi jednotlivymi stupni (MS-ZS a 1. a 2. stuperi Z5) a rodili mluvéi.

e Klesa pohybova aktivita déti a zaka.

e Rezervy 8kol vdopliikovych aktivitich po vyuce, zejm. v malych obcich, SVC jsou rovné? ve mésté
(atraktivita venkovskych skol pro rodice vyjizdéjici mimo obec).

Klicové problémy:

1. Nezralost déti pro vstup do MS, zhorsujici se Urover vyjadiovacich schopnosti déti, komplikovana
specializovana péce o malé déti a priprava fizené ¢innosti pro predskolaky (chybi chivy, ivazky
pedagogl, pomucky).

2. Problematicky prestup déti a 7akd do dalsiho stupné vzdélavani u $kol, které nejsou souc¢asné MS a Z§,
resp. ZS 1. i 2. stupné, pokles dovednosti déti ve ¢tenarstvi, matematice, pokles zajmu zakd i rodica

3. Rezervy kol v dopliikovych aktivitach po vyuce, zejm. v malych obcich, SVC jsou rovné? ve mésté
(atraktivita venkovskych skol pro rodice vyjizdéjici mimo obec).

4. Slabd podpora socidlnich a ob¢anskych dovednosti a kritického mysleni — nedostatek ¢asu pro tato témata,
nedostatecnd schopnost reagovat na rychle se ménici situaci.

5. Nedostatecné kariérni poradenstvi — Zaci maji omezené informace o moznostech svého budouciho
uplatnéni. Chybi systematickd prace s Zaky v této oblasti.

6. Absence modernich pedagogickych metod — Skoly ¢asto nevyuZivaji inovativni pristupy k vyuce nebo
pouzivaji jen nékteré moderni metody.

Problémova oblast 4. Spoluprace mistnich aktérl vzdélavani v uizemi MAP

Rozvoj spoluprace mistnich aktéra v oblasti Skolstvi byl v Gzemi MAP zahdjen jiz v roce 2014 diky realizaci projektu
Podpora meziobecni spoluprace, ktery spolu se Svazem mést a obci CR realizoval DSO MR Lipensko pro celé Gzemi
MAS, tedy pro Uzemi dnesniho MAPu. Tento projekt poloZil solidni zaklady a zahajil diskusi v Gzemi, na niz mQze
MAP stavét.

Zakladnim kamenem spolupréce je pfedevsim vzajemna spoluprace vsech Skol v izemi. Diky projektim MAP se
podafilo rozsifit spolupraci do celého Uzemi. Probiha vyména zkusenosti, pedagogové spolecné jezdi na DVPP, ale i
na inspirativni vyjezdy pofadané MAP, jsou uzavirdna partnerstvi pro rliznorodé projekty. Tuto spolupraci je potfeba
podporovat a prohlubovat. Predmétem spoluprace by mélo byt prfedevsim sdileni zkusenosti a dobré praxe v rdmci
celého Uzemi. Vhodna je dle zkuSenosti organizace pravidelnych setkani feditel(l a pedagogtl se stejnou aprobaci,
podpora vzajemnych navstév a hledani pedagogl — leader(, od nichZ by mohly ziskavat zkusenosti i ostatni skoly.
Vzdélavani v rdmci projektu MAP ukazuje vyhody spole¢ného vzdélavani pfimo v misté bez nutnosti naklad( na
dopravu a s nemalou Usporou ¢asu. Jednoznacné by bylo dobré dale pokracovat v realizaci spolecnych projektd, a
rozsitit organizaci spolec¢nych soutéZi o meziskolni klani napf. s regiondlni tematikou. Zcela zdsadnim tématem je
pak rozvoj spoluprace pro usnadnéni prechodu déti z MS do ZS a mezi 1. a 2. stupném ZS. Toto se ukazuje jako
problém predevsim u 8kol, které nejsou spojené ZS a MS a u ZS, které nemaji 2. stuperi. Je nezbytné spoleéné vice
pracovat na sjednoceni uciva tak, aby prechod byl co nejméné problematicky zvlasté pro déti se SVP. Pfenos dobré
praxe a sdileni zkusenosti je vSak z organiza¢niho hlediska komplikovany.
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Dal3i oblasti spoluprace, jiz by bylo vhodné prohlubovat je spoluprace kol a obci. Skoly ne vidy dobFe spolupracuji
s vlastnim zfizovatelem. Jako rizikové se jevi €asté st¥idani ve vedeni obci po volbach u nékterych obci. Skoly se
vyznamnou mérou se podili na kulturnim Zivoté obce. Tvofi program na setkdni se seniory, besidky pro rodice,
velikonoéni & vanoéni jarmarky atd. Ujezdové obce, tedy obce, které $kolu nemaiji a jejich? déti dojizdi do obce
sousedni, ¢asto poukazuji na fakt, 7e nemaji moZnost, jak z tohoto také profitovat. Skolni vystoupeni se konaji pouze
ve zfizovatelské obci. Obce by uvitaly spolupraci v této oblasti tak, aby rovnéz mohly obohatit kulturni Zivot svych
obé&an(l. Skoly jsou rovnéi mistem, kde je mozné v détech budovat vy$si povédomi o regionalni identité. Pfestoze
se nabizi fada témat, kterd mohou byt zafazeny do vyuky v ramci aktivit obce, Skoly tohoto potencidlu plné
nevyuZzivaji. MUZe jit o propojeni vlastivédy a lokalnich historickych zajimavosti, pfirodovédy a prozkoumani fauny
a flory v okoli Skoly, zaklady environmentdlni vyuky a zkoumani, jak obce nakladaji s odpady a zapojuji se do ochrany
zivotniho prostredi atd. Spoluprace Skol je v této oblasti omezena. Obce spole¢né hodné diskutuji i vyuziti Skol mimo
vyucovani. Problematické vyuZivani prostor Skoly pro verejnost muize mit pozitivni ekonomicky pfinos pro
zfizovatele a mliZze pomoci s financovanim provoznich nakladd. Existuji vSak praktické i legislativni pfekazky, které
je slozité resit. DUleZitou soucasti je i rozvoj hlubsi spoluprace $kol s knihovnami, které jsou prispévkovymi
organizacemi obci.

Organizace poskytujici mimoskolni vzdélavani jsou dileZitym partnerem Skol a obci. Spoluprace s obcemi je velmi
dobra. Obce se snazi NNO vychazet vsttic napt. poskytovanim prostor pro ¢innost, sponzorstvim, podilenim se na
spoleénych akcich, nebo je jejich pfimym zfizovatelem (SVC). Rezervy jsou ale stale ve spolupraci se $kolami, kde je
prostor pro jeji dalSi rozvoj predevsim. Nabizi se rozvoj nabidky volnocasovych aktivit pfimo ve skolach
zajistovanych pracovniky organizaci mimoskolniho vzdélavani, besedy, prednasky ve skolach, propagace nabidky
téchto organizaci ve skolach, realizace spole¢nych projekta.

Dalsi oblasti je rozvoj spoluprdce s odbornymi institucemi a hospodarskou sférou. Zakladni i materské skoly v Uzemi
nyni spolupracuji se specidlné pedagogickymi centry, pedagogicko-psychologickymi poradnami, OSPODem,
matefrské skoly i s klinickymi logopedy. V rdmci prohloubeni spoluprace skol a odbornych instituci by bylo dobré
vice organizovat odbornd setkani zejména s akcentem na probihajici inkluzi. V Uzemi se dosud nedafi az tak dobre
navazat hlubdi spolupraci s hospodarskou sférou. Skoly spolupracuji s prerovskym IPS ziizenym pfi Gfadu prace
v rdmci kariérového poradenstvi. Zaci jezdi na besedy, IPS poskytuje $koldm potfebné informace. Postupné se
buduje spojeni smérem k trhu prace a podnikatelskym subjektiim. Pfitom velké firmy maji o spolupraci zajem,
oblasti spoluprace pfimo v obci by mohly byt projekty o femeslech se zapojenim mistnich Zivnostnik( napfiklad
z fad rodicq.
Poslednim aktérem, s nimz je tfeba rozvijet spolupraci predevsim, jsou rodic¢e déti a zak( navstévujici vzdélavaci
zafizeni v Uzemi. Z diskusi probihajicich v Uzemi je patrné, Ze tato oblast je pro rozvoj déti a zakud klicova a Ze je
nezbytné se na tuto oblast zaméfit a vytvorit funkcéni partnerstvi. Pfredevsim je tfeba si uvédomit, Ze v Uzemi existuji
znacné rozdily mezi pfistupem $kol a rodi¢d ke vzajemné spolupraci a komunikaci. Zddné problémy ve vztahu
k rodi¢lim nema pouze soukroma skola, to je dano jednak tim, zZe rodice jejich Zakld se o vzdélavani svych déti velmi
zajimaji a jsou ke spolupraci motivovani, na druhou stranu Skola je oteviena a poskytuje rodi¢lim maximum
informaci jak ve sSkole, tak prostfednictvim webovych stranek, pravidelné déla Setreni spokojenosti rodicl a pfijima
potiebna opatieni pro zlepseni. V obecnich a krajskych Skolach jsou rodice vysoce motivovani vedle rodic(, ktefi se
o vzdélavani svych déti nezajimaji vilbec a mezi nimi je vétsina rodicl, ktefi se zajimaji o Skolu primérné. Je zde
velky prostor pro rozvoj spoluprace. Na druhou stranu stupen otevienosti $kol a mira poskytovanych informaci se
razni, a i zde je prostor pro zlepseni (viz PO 2). Spoluprace s rodic¢i by méla probihat v souladu s aktudlnimi
potfebami jednotlivych kompetenci - od rozvoje feci, socidlnich navykl pres zvySovani motivace zakd ke studiu,
domacimu ¢teni, organizace setkavani s rodi¢i déti a Zaka ve Skolach - setkani s odborniky, kariérové poradenstvi az
po zapojeni rodi¢l do akci a projektl skol.
Zjisténé problémy:

e Nedostatec¢né zapojeni zaméstnavatell do vzdélavani - slabé propojeni vzdélavaciho systému s trhem prace

— chybi Uzka spolupréce s firmami a podpora praxe student(.

e Omezenad spolupriace mezi Skolami — musi byt néjaky prostfednik (napf. MAP), ktery koordinuje vzajemné
setkavani a spolupraci mezi Skolami.
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e Nizké zapojeni rodi¢l do vzdélavaciho procesu — nedostate¢na komunikace mezi Skolami a rodinami zakd.
Rada rodi¢d se o $kolu nezajima, chybi efektivni komunikace s rodici a jejich zapojeni do vyuky (doméci
procvicovani, motivace zakd ke vzdélavani) — sloZity a dlouhodoby problém. Zaznamenavany jsou také stéle
Castéji narocné situace v komunikaci s az agresivnimi rodici. ZlepSeni se jevi v posilovani kompetenci
pedagogl a vedeni skol v asertivni komunikaci smérem k rodi¢lim, opore legislativy apod.

e U 3kol, které jsou pouze MS nebo Z5 1. stupné je méné rozvinutd spoluprace $kol v ndvaznosti jednotlivych
stupnll vzdélavani a prenos dobré praxe a sdileni zkusenosti je z organizacniho hlediska komplikované.

¢ Problematické vyuzivani prostor Skoly pro verejnost (ekonomicky prinos), existuji praktické prekazky, které
je slozité resit.

e Smérovani podpory volnocasovym organizacim je komplikované vzhledem k jejich riznorodému slozeni a
zaméreni.

o Jsou identifikovany rezervy ve spolupraci s UP, SS, OSPOD, PPP a klinickymi logopedy

Klicové problémy:
1. Omezena spoluprace mezi Skolami— musi byt néjaky prostiednik (napt. MAP), ktery koordinuje vzdjemné
setkavani a spolupraci mezi skolami.

2. Nedostatecné zapojeni zaméstnavatell do vzdélavani - slabé propojeni vzdélavaciho systému s trhem
prace — chybi Uzka spoluprace s firmami a podpora praxe studentd.

3. Nizké zapojeni rodic¢l do vzdélavaciho procesu — nedostatecna komunikace mezi skolami a rodinami
zaka.

V rdmci realizace projektu Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvdni IV v uzemi Moravské brany (MAP) je jednim z

klicovych ukolt identifikace silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb v oblasti vzdélavani. Nedilnou soucasti je
také identifikace pficin problému s ndvrhem konkrétnich krokd na jejich feseni s naslednou vazbou na navrhované
aktivity. SWOT analyza se zamérfuje na tfi strategicky vyznamna témata:

1. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci,

2. Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zak se socialnim a jinym znevyhodnénim,

7z s

3. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani.

Zpracovani této analyzy je vysledkem spoluprace clent realizacniho tymu a odbornikd z Pracovnich skupin, ktefi
pfindseji cenné zkusenosti z praxe. Dllezitym zdrojem informaci jsou také vystupy z dotaznikového Setfeni, které
bylo sestaveno pro prvni z uvedenych témat. Osloveni byli také vSichni relevantni aktéfi z oblasti vzdélavani v uzemi
a k pfipominkovani byla vyzvana také verejnost v rdmci konzultacniho procesu.

Cilem SWOT analyzy je poskytnout podklad pro efektivni planovani rozvoje vzdélavaciho systému v regionu.
Identifikaci silnych stranek chceme navdazat na osvédcené pristupy, slabé stranky ndm pomohou upozornit na
oblasti vyzadujici podporu, pfileZitosti ukazuji potencial pro inovace a rozvoj a hrozby nds upozornuji na vyzvy, které
je tfeba adresovat.

Vysledky této analyzy budou vyuzity pfi formulaci strategickych opatfeni a aktivit v rdmci MAP, aby bylo dosazeno
hlavniho cile — zkvalitnéni vzdélavani v matefskych a zakladnich Skoldch regionu Moravské brany.

Dékujeme vsem clenlim realizacniho tymu, Pracovnich skupin a respondentliim dotaznikového setfeni za jejich
aktivni spolupraci a cenné podnéty, které prispivaji k rozvoji vzdélavani v nasem regionu.
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Tento dokument je soucasti analytické ¢asti Mistniho akéniho planovani v izemi ORP Lipnik nad Becvou a slouzi
jako vysledek podaktivity 3.8. Mistni akéni planovani. Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany slozky akce KLIMA:
Kultura uceni, Leadership, Inkluze, Metodicka podpora ucitele, Aktivizujici formy uceni.

Realizace této podaktivity navazuje na to, co jiz bylo v ramci partnerstvi v procesu mistniho akéniho planovani v
Uzemi vytvoreno, naplanovdno nebo zrealizovano v predchozich projektech MAP. Analyza poskytuje podklad pro
planovani aktivit v rdmci Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani v regionu Moravské brany na pfisti obdobi, a
to smérem k pozitivnimu vyvoji a feseni hlavnich problém a jejich pficin v daném Gzemi.

S podklady i vystupy byli seznameni vsichni relevantni aktéfi v Uzemi, probéhl konzultaéni a pfipominkovy proces dle
schvaleného Komunikacniho pldnu. S Vystupy budou i nadéle pracovat platformy projektu: realizacni tym a Pracovni
skupiny. Finalni dokument schvaluje Ridici vybor projektu.

Vychozimi podklady pro vypracovani této dil¢i dokumentace byly:

Analyticka a strategicka ¢ast dokumentace MAP IlI,

Zavérecna evaluacni zprava MAP I,

Pribézna vyhodnoceni naplriovani ro¢nich akénich pland,

Informace o stavajicim stavu vzdélavani v Gzemi ze vSech relevantnich zdroja,
Dlouhodobé zaméry vzdélavani v izemi,

Zavéry z jednani Pracovnich skupin, z osobnich rozhovor( s vedenim skol i s pedagogy,
Dotaznikové Setfeni.

V radmci realizacniho tymu a Pracovnich skupin doslo k revizi potifeb Skol a k aktualizaci SWOT 3 analyzy, kterou
predkladame.

Moderni didaktické formy jsou takové didaktické formy, které umoznuji détem, Zakim a pracovnikim
ve vzdélavani, aby byli aktivnimi Gcastniky svého vlastniho uceni a aby byli schopni rozvijet své klicové kompetence
v redlnych situacich. Jedna se napfiklad o: projektové vyucovani — zaméreni na feseni/produkt; vyuziti technologii;
kooperativni vyucovani — feseni ukol(l a projektli v tymech; vyuZiti her a simulaci; uceni se na zakladé zkusenosti;
vyuku mimo tfidu — zahrnuje praktické aktivity a projekty (exkurze, aktivity muzei a pamétovych instituci, science
center atp. a praktické aktivity v terénu); individualizovanou vyuku zamérenou na rozvoj vzdélavaciho potencialu
kazdého Zaka (kazdy Zak m(ze byt v néCem Uspésny) a dalsi.

V ramci zjistovani stavu v této prioritni oblasti sestavil realizac¢ni tym (dale také RT) dotaznik, ktery nasledné rozeslal
do Skolskych zafizeni v Uzemi MAP. Kazda otazka méla Skalovani v podobé péti stupnd ,,1 - zcela souhlasi, 2 - spiSe
souhlasi, 3 — neutralni, 4 - spiSe nesouhlasi, 5 - nesouhlasi”. Dotaznik obsahoval tyto otazky:

1. Vedeni skoly podporuje implementaci modernich metod a pomicek do vyuky a motivuje pedagogické

pracovniky.

Skola ma dostatek modernich didaktickych pomdcek pro podporu vyuky 7aka.

Aktivni postoj pedagogickych pracovnik( k samovzdélavani na podporu vyuky dané gramotnosti/oblasti.

Ucast pedagogickych pracovnikl na odbornych seminafich na podporu vyuky dané gramotnosti/oblasti.

Pedagogicti pracovnici jsou aktivni ve vyuzivani modernich didaktickych forem vyuky.

Skola vyuziva dotaénich tituld k pofizeni novych modernich pom(icek.

Pedagogitti pracovnici cerpaji inspiraci a sdileji zkuSenosti s modernimi metodami a pomduckami

s pedagogickymi pracovniky z jinych zakladnich Skol.

8. Vyuzivani technologii ve vyuce (napft. interaktivni tabule, aplikace, Al, robotické pomucky, multimedialni
prezentace apod.).

NouswN

9. Disponujeme dostate¢nym vybavenim ¢i proskolenymi pedagogy pro vyse uvedeny typ vyuky. Pedagogové
umi dostatecné zachdzet s technologiemi a umi fesit pripadné problémy).

10. Vyuzivani her a simulaci jako prostredek pro aktivni uceni.

11. Realizace vyuky mimo tfidu (terénni vyuka, exkurze, praktické zkusenosti).
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Individualizovana vyuka — pfizpUsobeni potfebam jednotlivych zakda.

Vyuzivani skupinové préace, spoluprace mezi zaky.
Ucast 7aka 8koly na soutézich podle oblasti.
Poraddani soutézi na vasi skole podle oblasti.
Poradani krouzkd na vasi skole podle oblasti.

Realizace doucovani v nize uvedenych oblastech pro slabsi Zaky.

U dplnych 8kol: Realizujete na $kole pfipravu 7akd k pFijimacim zkou$kam na SS?

Prostor pro vase doplnéni a vyjadreni, prostor pro definovani vasich problému a potieb.
Dotaznik byl RT vyhodnocen a zavéry byly zpracovany do predlozené SWOT.

Hlavni zjisténi

Podpora vedeni skol je rliznoroda — nékteré skoly aktivné podporuji moderni metody, ale jinde je podpora

méné systematicka.

Dostatek didaktickych pomUcek neni plosny — nékteré skoly se potykaji s jejich nedostatkem, coz ovliviiuje

kvalitu vyuky.

Motivace pedagogl k samovzdélavani je proménliva — ¢ast ucitell se vzdélava pravidelné, ale existuje i skupina,

ktera k tomu pfistupuje pasivné.

Odborné semindre nejsou vyuzivany vsemi pedagogy — Ucast na nich je ¢asto nepravidelnd a spiSe vynucena

nez dobrovolna.

Moderni didaktické formy nejsou vyuzivany systematicky — nékteré Skoly je implementuji efektivné, jinde jsou

na okraji zajmu.

Dotacni tituly nejsou plné vyuzivany — nékteré skoly je aktivné Cerpaiji, ale u jinych je tato moznost nevyuzita.
Sdileni zkusenosti mezi skolami je slabé — jen ¢ast pedagogli aktivné sdili své poznatky s kolegy z jinych skol.
VyuZziti her, simulaci a technologii neni na vSech skolach samoziejmosti — néktefi ucitelé je vyuZivaji pravidelné,

jini jen zfidka.

Individualizovana vyuka neni ploSné realizovana — nékteré skoly ji uplatiuji efektivné, jiné spise vyjimecné.
Vyuka mimo tfidu je Casta, ale ne systematickd — nékteré skoly ji realizuji pravidelné, jinde je omezena.
V oblasti IT vybaveni byly identifikovdny nedostatky — konkrétné chybéjici IT tabule a aplikace pro vyuku.

SWOT-3 analyza v prioritni oblasti Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci - silné
a slabé stranky

Silné stranky:

v" Podpora vedeni $kol pfi implementaci inovaci;

nejlépe hodnocené oblasti: IT — digitalni
gramotnost (velkd podpora z projektu MAP),
polytechnika, pfirodni obory

v" VyuZiti technologii ve vyuce; nejlepsi

hodnoceni ma IT — digitalni gramotnost, kde je
nejvyssi podil souhlasu, Ze technologie jsou
pravidelné vyuZivany.

v" Aktivni pFistup pedagogtl ke vzdélavani; Ucast

pedagogl na odbornych seminarich -
matematicka gramotnost (MG) vykazuje
nejvyssi Ucast na semindrich, coz ukazuje na
aktivni vzdélavani ucitell v této oblasti.

v" Casté vyuzivani skupinové prace; Véechny

oblasti vykazuji vysoké hodnoty v pouZivani
skupinové préce, co? je pozitivni trend.

Nedostatek modernich didaktickych pomucek -
Kritickd oblast: Ctenafska gramotnost (CG) — zde
je nejvice odpoveédi ,spiSe nesouhlasim®, coz
naznacuje nedostatek pomucek. Podnikavost,
financni gramotnost a polytechnika maji rovnéz
vyssi podil nespokojenych odpovédi.
Problémem vyuzivani modernich didaktickych
forem vyuky je zejména u cizich jazykd, kde se
objevuje mnoho neutrdlnich nebo spise
nesouhlasnych odpovédi.

Matematicka gramotnost vykazuje slabsi
vysledky v oblasti inovativnich metod vyuky.
Chybéjici strategie pro systematické vyuziti
modernich metod

Nedostatek nékterého vybaveni (interaktivni
tabule, aplikace); vybaveni neni rovhomérné
rozdéleno mezi Skoly.

Nejednotnd uroven individualizované vyuky.
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Castecné vyuziti dotaénich titull — ast skol se
snazi Cerpat financ¢ni prostiedky na
modernizaci.

Podnikavost a financni gramotnost - dobré
hodnoceni v oblasti vyuZzivani modernich
didaktickych forem a sdileni zkusenosti mezi
Skolami.

Ctenafska gramotnost (CG), matematicka
gramotnost (MG), digitalni gramotnost (IT) a
cizi jazyky maji vysokou podporu
individualizované vyuky.

Doucovani pro slabsi Zaky vykazuje nejlepsi
podporu v ¢tenarské a matematické
gramotnosti (CG, MG), kde viechny $koly tuto
moznost vyuzivaji.

60 % Uplnych Skol nabizi podporu Zakdm pfi
pripravé na SS, co? je pozitivni pro jejich
Uspésnost.

Nizka Uroven sdileni zkusenosti mezi skolami;
nejvétsi problém u podnikavosti a finanéni
gramotnosti — zde se ukazuje vyssi podil
nespokojenosti s vyménou zkusenosti mezi
Skolami.

Ne vSichni pedagogové jsou motivovani k
dalsimu vzdélavani — existuje ¢ast uditeld, ktefi k
samovzdélavani pfistupuji pasivné.

Neefektivni vyuZiti dotacnich tituld — nékteré
Skoly tuto mozZnost nevyuzivaji naplno.
Matematicka gramotnost ma nejnizsi vyuziti
dotacnich titull.

Podnikavost a finanéni gramotnost se rovnéz
potykaji s niz§im ¢erpanim dotaci.

U polytechniky a pfirodnich obord neni
dostatecné podporovana vyuka mimo Skolu.
Poradani soutézi v oblasti digitdlni gramotnosti,
polytechniky a podnikavosti maji nizky podil
poradanych soutézi.

Vétsina skol vliibec nenabizi krouzky v danych
oblastech.

Digitalni gramotnost, polytechnika a

mUze mit negativni dopad na rozvoj slabsich
zaka.

Stéle 40 % uplnych skol ptipravu na pfijimaci
zkougky na SS neposkytuje, coz midze negativné
ovlivnit Sance nékterych zakd na prijeti.

prileZitosti a hrozby

Prilezitosti:

MoZnost cerpdani dotacnich titull na
modernizaci vybaveni — lepsi informovanost a
podpora v ziskavani financi na vybaveni.
Skoleni pedagogti zaméFené na moderni
didaktické formy — posileni motivace ucitell
pro vyuziti inovativnich metod.

Rozvoj spoluprdce mezi Skolami a sdileni
dobré praxe — aktivita ,,sitovani“ v MAPu.

= Vytvoreni nebo udrzZeni existujici platformy
pro sdileni zkusenosti mezi Skolami — zlepseni
komunikace mezi pedagogy a skolami.
Investice do IT vybaveni a vyukovych aplikaci —
zajisténi lepsi dostupnosti modernich
pom’cek.

Zavedeni systematické podpory vedeni Skol v
oblasti inovaci — vytvoreni strategie pro
podporu modernizace vyuky.

v

SWOT-3 analyza v prioritni oblasti Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci -

Omezené financni zdroje pro modernizaci Skol —
pokud nebudou skoly efektivné cerpat dotacni
prostfedky, miZe se prohloubit nerovnost v
dostupnosti pomcek.

Neochota nékterych pedagogli ménit zavedené
postupy— bez vhodné motivace mize dojit ke
stagnaci vyuky.

Rychlé zastaravani technologii bez adekvatniho
Skoleni pedagogu.

Riziko nesystémového zavadéni inovaci — bez
jasné strategie mohou byt nové metody
zavadény pouze nahodile.

Omezena spoluprdce mezi Skolami — pokud
nebude podporena vyména zkusenosti, mohou
Skoly stagnovat v inovacich.

Ukonceni projektu MAP, ktery slouZi jako
prostrednik a organizator aktivit pro sdileni,
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v" Podpofit véechny $koly v pfipravé na pfijimaci

zkousky — motivovat skoly, které ji
neorganizuji, napfiklad sdilenim dobré praxe.

v' Zvéiit moZnosti online kurz(l a materiadld — pro

skoly, které nemaji kapacitu na prezencni
kurzy.

v" Pokraéovani projektu MAP.
v U&ast na odbornych seminafich napfi¢

gramotnostmi.

v" Realizace krouzkd, soutéZi, projektd pro 7aky a

déti napfric¢ gramotnostmi.

vzdélavani, inspiraci pedagogll a prenosu dobré
praxe.

Popis hlavnich problému k feSeni a jejich pfi¢in v oblasti modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci

Hlavni problémy k Ffeseni

Priciny problému

Nizka uroven sdileni know-how mezi Skolami.

Neexistence nebo nevyuzivani
platformy pro vyménu zkusenosti,
chybéjici motivace pedagogt ke
spolupraci.

Nejednotnd Uroven individualizované vyuky.

Nedostatecné proskoleni pedagogi
v oblasti diferenciace vyuky, ¢asové
omezeni v béznych hodinach.

Nedostatecnd IT infrastruktura nékterych skol.

Nedostatek financnich prostredkd,
absence dotacnich programi pro
nékteré skoly.

Slaba systematizace vyuZiti modernich metod.

Chybéjici strategické smérovani na urovni skol,
absence koordinovaného planu.

Navrhy na feseni

Podpora sdileni zkusenosti mezi Skolami — organizovat workshopy a setkani pedagogl s vymeénou know-how.
MAP tuto ,sdileci” platformu vytvofil. Jesté je treba lépe Skoldam benefity tohoto vzdjemného sdileni
vysvétlovat. Nutna je také spoluprace rediteld Skol, aby své pedagogy pro vzajemné navstévy a sdileni

podporovali.

Zlepseni individualizace vyuky — poskytnout pedagogiim odborné skoleni na metody diferencované vyuky.
Vyuziti dotacnich titull — zaméfit se na ziskani financi pro nakup interaktivnich tabuli a softwaru.
Vytvoreni strategie pro implementaci inovativnich metod — kazda skola by méla mit jasny plan, jak

modernizovat vyuku.

V ramci projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdéldvani v oblasti Moravské brany je klicové zaméfit se na rozvoj
potencidlu vech Zaku, pricemz zvlastni pozornost je vénovana tém se socidlnim a jinym znevyhodnénim. Tito Zaci
Casto Celi prekazkam, které mohou negativné ovlivnit jejich Skolni vysledky a celkovy osobni rozvoj. Tyto prekazky
zahrnuji jak vnéjsi faktory (socioekonomické podminky, nedostatecné rodinné zazemi), tak vnitfni faktory
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(specifické vzdélavaci potieby, zdravotni hendikepy, absence motivace k u¢eni). Téma bylo otevieno na Pracovnich
skupinach, moderovdno bylo RT. Identifikovany byly hlavni problémy, diskutovany byly jejich pFic¢iny a navrhy na
zlepseni situace.

Soucasny stav: V soucasné dobé celi vzdéldvaci systém v tomto tématu v oblasti Moravské brany nékolika
vyzvam:

1. Demograficka a socidlni situace

Socialni znevyhodnéni: V regionu Moravské brany se nachdzi fada rodin s nizkymi pfijmy, nezaméstnanosti
a omezenym pfistupem k vzdélavacim a volnoc¢asovym aktivitdm. Mnozi rodi¢e nemaji dostatecné vzdélani
nebo kapacitu k podpore svych déti pfi vzdélavani. Nedostatek domaciho vedeni v oblasti u¢eni a studijnich
navykd negativné ovliviiuje Skolni Uspésnost Zzakd. Socidlné znevyhodnéné rodiny maji ¢asto omezené
moznosti podpory vzdélavani svych déti. Zaci ze socioekonomicky znevyhodnénych rodin maji omezeny
pfistup k mimoskolnim aktivitdm, doucovani a dalsSim podplrnym sluzbdm. Tento nedostatek pfrilezZitosti
prohlubuje rozdily ve vzdélavacich vysledcich a snizuje Sance téchto déti na Uspésné dokonceni Skolni
dochazky.

Etnické a kulturni rozdily: Oblast zahrnuje i romské komunity, které se potykaji s kulturni adaptaci.

2. Skolské instituce a jejich kapacity

Nedostatecna individudlni podpora: Mnoho $kol se snazi o inkluzi, ale chybi jim dostatec¢né kapacity
specialnich pedagogt, skolnich psychologt, socialnich pedagogl, kvalitnich asistent( a podpurnych sluzeb.
To vede k pretizeni ucitelt a nedostatecné personalizaci vyuky.

Inkluze a integrace: PrestoZe inkluzivni vzdélavani je legislativné zakotveno, v praxi dochazi k problémim s
efektivnim zaclefiovanim znevyhodnénych zakd do béznych tfid. Pedagogové c¢asto postradaji metodickou
podporu a vzdélani v této oblasti, coZz mizZe vést k frustraci jak zaka, tak ucitelG.

Materialni vybaveni: Skoly ¢asto postradaji moderni technologie a pom(cky, které by podporovaly
efektivni vyuku Zaka se specidlnimi potfebami.

Vzdélavani pedagogli: Potfeba dalSiho vzdélavani ucitell v oblasti prace se znevyhodnénymi Zaky a
modernich pedagogickych metod.

Nedostatecna technicka vybavenost: Pfistup k modernim technologiim a digitalnim u¢ebnim materialm
neni pro vSechny Zaky stejny.

Nesdileni informaci o Zacich se SVP: skoly nesdili informace o Zacich se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami se ZUS &i volnogasovymi organizacemi. Tyto SVP véak po vyucovéni nemizi a situace komplikuje
praci s témito détmi.

3. Podpiirné sluzby

Socidlni sluzby: Spoluprace se socidlnimi sluzbami je casto neefektivni a nedostatecné provazand s
potrebami skol.

Kariérni poradenstvi: Omezené moZnosti kariérniho poradenstvi a pfipravy na budouci povolani, zejména
pro zaky se znevyhodnénim. Situaci se ted snaZi fesit IDZ Olomouckého kraje v ramci svého projektu.

4. Vysledky vzdélavani a Gspésnost Zaku

Studijni vysledky: Zaci se socialnim znevyhodnénim dosahuji primérné horsich vysledkd, co? vede k vy3si
mitfe predc¢asného ukonceni Skolni dochdazky.

Dalsi vzdélavani: Nizkd ucast znevyhodnénych zakd na mimoskolnich aktivitdch a doucovani, coz dale
prohlubuje jejich hendikep.

5. Spoluprace s rodinami

Zapojeni rodi¢li: Nedostatecna spoluprace skol s rodici obecné, zvlasté s rodi¢emi znevyhodnénych zaka,
coz casto prameni z nizké dlavéry v skolsky systém nebo vlastnich Spatnych zkusSenosti rodicl se
vzdélavanim.

Vzdélavaci programy pro rodice: Chybi programy, které by rodi¢cdm pomohly pochopit vzdélavaci potreby
jejich déti a aktivné se zapojit do jejich vzdélavani.

Neochota rodiéli: jen mala ¢ast rodicl je aktivnich smérem ke Skole.
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Analyza ukazuje, Ze klicovym prvkem Uspéchu je komplexni a koordinovany pfistup zahrnujici Skoly, rodiny, mistni
komunity a podplirné organizace. DuleZitd je také podpora ze strany obci a dalSich zainteresovanych stran k
vytvoreni inkluzivniho a podpurného prostredi pro vsechny Zaky. Velkym problémem je nereflektovani aktualnich
potieb poZadavkl trhu prace kariérovymi poradci a intenzivnéjsi spoluprace s rodici. S tim souvisi i pedagogicka
neznalost postupt a pomUcek, coz miZe podpofit pravé intenzivnéjsi prace s firmami a stfednimi skolami v regionu.
Rezervy jsou ve vzajemné spolupraci mezi uciteli a Skolami v regionu, nutné je vzdélavani kariérovych poradcd.
Tomu se nové vénuje IDZ v Olomouckém kraji. Je potfeba Skoldm tuto moZnost spoluprace vice predkladat. Vhodné
je také vyuzit odbornikli z praxe a pfizvat je do skol. Se zménou spolec¢nosti je vidét, Ze se méni i poptavka po
tradi¢nich femeslech a stfednich skolach. BohuZel neustdle je slaby zajem o ucnovské obory a manudlni profese,
ovsem toto lze podpofit jejich neustdlou propagaci a vhodnou formou spoluprace se skolami (jako jsou napftiklad
exkurze, soutéze, projektové dny). Jakékoliv prohloubeni vztah( a spoluprdce, zejména s firmami a podnikateli, by
mohlo byt velmi pfinosné do budoucna. Skoly potiebuiji finanéni, materialni i metodickou podporu, poptévaji nové
kurzy a akce, kde si vSe mohou Zaci a ucitelé osobné vyzkousSet a proZzit. Pro firmy je spoluprace se Skolami téz velmi
prinosna, protoze v rdmci kariérového poradenstvi mohou nabidnout volné pozice na trhu prace, pfipadné mohou
§kolam vénovat zbytkové materidly. Skoly i zafizeni neformalniho vzdélavani si uvédomuji stale se prohlubujici
problém s psychickym zdravim vsech ucastnik( ve vzdélavani (déti, zak(, pedagogl, dalSich pracovnik(l ve
vzdélavani).

SWOT-3 analyza v prioritni oblasti Rozvoje potencialu kazdého zZaka, zejména zaki se socialnim a
jinym znevyhodnénim - silné a slabé stranky

v Existence pravniho rdmce a podpory pro
inkluzivni vzdélavani.

v Nedostateéné finanéni a personalni
kapacity, nedostatek odbornika.

Vv Zajem skol o zlepseni podminek pro
znevyhodnéné 7aky. v Nedostatek odborné pfipravy pedagogti na

v Fungujici spoluprace nékterych kol s inkluzivni vzdélavani (zejména u starsich
neziskovymi organizacemi. peda%?glu). -

v Rostouci povédomi o potiebé individudlni v Chybgjici podpora v ramci rodiny a absence
podpory zaka domaci motivace.

v Vétsina skol maji k dispozici bezbariérova V' Omezeny pfistup k modernim vyukovym

technologiim - vSechny skoly nemaji moderni
pomlcky pro vyuky déti v jednotlivych
oblastech a v dostatecném mnozstvi pro
skupinovou praci déti.
v Prostfednictvim projektu MAP navazani v Nerefle,ktovén.l',aktu,é\IrTich potF.eb pozadavkd
spolupréce s ostatnimi kolami — vyména trhu préce kariérovymi poradci.
zkugenosti. v Pasivni postoj nékterych pedagogt ke zménam
ve Skolstvi vedouci ke spoleénému vzdélavani a
rovnym pfilezitostem.

pracovisté (jedna se o bezbariérovost jak
vnéjsi, tj. zpfistupnéni skoly, tak i vnitini, tj.
prizplsobeni a vybaveni tfid a dalSich
prostoru skoly).

v Skoly dokaZou pFijmout ke vzd&lavani viechny
déti bez rozdilu (véetné déti s odliSnym

kulturnim prost¥edim, socialnim v Vliv dezinformaci na klima tfidnich kolektivd.
znevyhodnénim, cizince, déti se specidlnimi v Nedostateéna individualizace pfistupu k zakim
vzdéldvacimi potiebami). s rGznym znevyhodnénim.

v Spolupréce s odborniky rGznych profesi (PPP, v Chybi zbytkové materidly pro polytechniku —
SPC, odborni lékafi, Odbor socidlni péce o resi soucasny projekt MAP s vyhlidkou
dité, psychologové apod.) u nékterych gkol. udrZitelnosti.

SWOT-3 analyza v prioritni oblasti Rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména Zaku se socidlnim a
jinym znevyhodnénim - prilezitosti a hrozby
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Vv Moinost éerpani finanénich prostiedkd z v Nedostate¢nd alokace finanénich prostfedk( ve
evropskych fond(. vyhlasenych vyzvach pro podporu zakl se

v Rozvoj digitalnich u¢ebnich pomicek a e- socidlnim znevyhodnénim.
learningu. Vv Pokradujici socioekonomické rozdily ve

v Posileni komunitni spoluprace a podparnych spolecnosti.
siti. v Nedostatek dlouhodobé finanéni podpory ze

Vv Vzdélavani pedagogtll i nepedagogickych strany statu.
pracovnikd neformalniho vzdélavani v oblasti v Zvysujici se poCet z4ku se specialnimi
prace se znevyhodnénymi zaky. vzdélavacimi potfebami bez odpovidajici

Vv Setkavani pedagogl za Ucelem spolupréce pfi podpory.
napliovani vzdélavacich potreb déti (napf. v MoZnd neochota nékterych kol a pedagogl
spolecnymi poradami tykajicimi se vzdélavani implementovat inkluzivni opatreni.
téchto déti apod.). v PretiZeni pedagogt - syndrom vyhoteni.

v Pedagogové se uti spolupracovat ve vyuce s v Zhorgovani psychického zdravi déti, z4kd,
dalsimi pedagogickymi (asistent pedagoga, pedagogd a dal3ich pracovnikd ve vzdélavani.
dal$i pedagog) i nepedagogickymi pracovniky. v Chybéjici odbornici — $kolni psychologové,

v Sdileni zku$enosti mezi pedagogy napfic celym specialni pedagogové, socialni pedagogové.
uzemim — podpora MAPu. v Nedostateéna kvalifikace pedagogti v oblasti

v Moznost konzultace se specialnimi pedagogy inkluzivniho vzdélavani.

z mistni paragrafové Skoly v ramci setkavani a v Vysoké pozadavky ze strany MSMT.

aktivit projektu MAP.
Vv Vytvofeni materidlového stfediska pro
polytechniku — feSime v rdmci MAPu.

Popis hlavnich problému k fe$eni a jejich pFicin v oblasti rozvoje potencialu kazdého ziaka, zejména zaka se
socialnim a jinym znevyhodnénim

v" Nedostate¢né persondlni obsazeni. % Nizky pocet kvalitnich asistent(
pedagoga a specialistli na specialni
vzdélavani = pretizeni uciteld,
chybéjici metodicka podpora.

v" Nedostate¢né podminky pro inkluzivni vzdélavéni. % Nedostatek odborné pfipravy pedagogd,
nedostatecné financni a persondlni zdroje,

mala spoluprace mezi Skolami a podpUrnymi
organizacemi.

v’ Nizka motivace 74kl ke vzdélavani. % Socioekonomické faktory, absence
domadci podpory, chybéjici pozitivni
vzory, nedostatek motivujicich
vyukovych metod.

v/ Omezeny pfistup k mimogkolnim aktivitam a *  Finanéni bariéry rodin, nedostatek
podplrnym sluzbam. komunitnich a skolnich programd,

nizké povédomi o existujicich

moznostech podpory.
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v" Technologické a materidlni nerovnosti mezi zaky. ¢ Rozdily v ekonomickych podminkach rodin,
nerovnomérna distribuce technickych zdroju
mezi Skolami.

v" Podpora aktivniho pfistupu pedagogt k %+ PretiZzenost pedagogl, naro¢nost Gprav
prizplsobeni obsahu vzdélavani, upravé forem a pedagogické prace v souvislosti s inkluzivnim
metod vzdélavani, nastaveni rizné Urovné vzdélavanim.
obtiznosti v souladu se specifiky a potfebami déti.

*» Nedostatek praktickych kvalitnich impulst k
nastaveni zmén vedoucich k individualizaci
vzdélavani.

v" Motivace a prakticka inspirace pedagogt k +» Nedostatecné zapojeni samotnych déti nebo
zajisténi aktivit nad rdmec Skolni prace, které jejich rodi¢ do aktivit 3kolky, které vedou ke
sméruji k rozvoji dovednosti, schopnosti a postojli zlepseni klimatu a &innosti.
déti.

«» Bez prostfednika (napf. MAP) malo prostoru
pro vzajemnou spolupraci a inspiraci Skol ke
zkvalitfiovani Cinnosti a praci s détmi.

%+ Pasivni postoj pedagogt k aktivitdm ,navic”.

+* Nedostatecnd spoluprace se zaméstnavateli v
regionu k podpore polytechniky a
environmentdlnich aktivit (truhlarstvi,
pekafstvi, péstitelé, eko-provozy apod.).

% Nedostatek inovativniho vzdélavani a rozvoje
(lektori, prakti¢nost) pro pedagogy v regionu
(museji jezdit mimo okres, kraj).

Navrhy na feSeni

Posileni podparnych tyma: zvysit pocet asistentl pedagoga, Skolnich psychologl a specidlnich a socialnich
pedagogl, a zajistit jejich kontinudlni vzdélavani.

Zvyseni spoluprace se socidlnimi sluzbami: efektivnéjsi propojeni Skol s neziskovymi organizacemi a
socidlnimi sluzbami, které mohou poskytnout zakiim i rodinam komplexni podporu.

Vytvareni motivujiciho prostfedi: rozvoj Skolniho klimatu, které podporuje respekt, porozuméni a
individualitu kazdého zdka, bez ohledu na jeho vychozi podminky.

Podpora rodicl v oblasti vzdélavani: organizace seminarl a workshopu pro rodice, které by je naucily, jak
efektivné podporovat vzdélavani svych déti.

Zlepseni materialnich podminek: investice do modernizace skolnich pomcek, ICT vybaveni a infrastruktury,
aby vsichni zaci méli rovné pfileZitosti ve vzdélavani.

Podpora dalsiho vzdélavani uditel(: Skoleni v oblasti prace se znevyhodnénymi Zaky a modernich
pedagogickych metod.

Vzdélavaci systém v GUzemi Moravské brany se potyka s vyzvami spojenymi s neustalym vyvojem pedagogickych
metod, rostouci diverzitou Zak( a potfebou efektivniho fizeni tfidnich kolektiv(. Efektivni podpora pedagogl a jejich
dalsi profesni rozvoj jsou klicové faktory pro zlepseni kvality vzdélavani v regionu.
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Nejvétsim problémem v oblasti podpory pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikli ve
vzdélavani a podpory managementu tridnich kolektivi se ukazuje nedostatek pedagogl a dalSich pracovnik( ve
vzdélavani, chybi specidlni pedagogové, skolni psychologové, socialni pedagogové. Dalsim problémem se ukazuje
nedostatek casovych moznosti a financnich prostfedk( nejen pro DVPP, také Ucast pedagogl z malych Skol na
dalsim vzdélavani zplsobuje problém v zastupovdni. V. mnohych Skolach je velkym tématem sebehodnoceni a
hodnoceni. Na malych skolach dochazi k pretizeni feditel(, ¢asové i administrativni a ¢astéji hrozi syndrom vyhoreni.
Problém je zhorsujici se stav psychického zdravi pedagogt i dalSich pracovnikl ve vzdélavani. Jako velmi pfinosné
se ukazuje sitovani, propojovani a prohloubeni spoluprace v Uzemi, které vzniklo diky spolupraci vsech aktérd v
ramci MAP. K dal$i podpofe je vhodné vyuZit vice sdileni dobré praxe, mentoring, koucink, supervize, leadership,
podporu dusevniho zdravi a dalsi vzdélavani. Nutné je téz ukotveni systému sebehodnoceni a hodnoceni ve Skolach
a dalsi podpora pedagogt a reditell v oblasti diagnostiky v matefskych skolach.

a) Soucasna situace v oblasti podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani:

e Vregionu pusobi ucitelé s rliznou Urovni pedagogickych a didaktickych kompetenci.

e  Existuji rozdily mezi skolamiv pristupu ke vzdélavani ucitel( — nékteré skoly systematicky podporuji profesni
rast, jiné nikoliv.

e Podpora ze strany Mistniho akéniho planu (MAP) umoziuje pfistup k financovani skoleni, workshop( a
mentoringu.

e Pedagogové projevuji zajem o inovativni metody, ale casto chybi praktické navody, jak je implementovat
do vyuky.

Hlavni problémy:

e Nerovnomeérna uroven profesniho rozvoje — neexistuje jednotnad strategie vzdélavani pedagogl na Urovni
regionu.

e Nedostatek praktickych Skoleni — vzdélavaci kurzy jsou Casto zaméreny na teorii, chybi aplikace do praxe.

e Slabsi podpora zacinajicich uciteld — mentoring a adaptacni programy nejsou systematicky zavedeny;
problémem je uvolfiovani pedagogl na dlouhodobéjsi vzdélavani v oblasti mentoringu.
technologie a aplikace.

e Konzervativni pristup k inovacim — ¢ast pedagogtli se brani novym metodam vyuky.

b) Soucasna situace v oblasti podpory managementu tfidnich kolektiva

e Ucitelé se Casto potykaji s problémy v oblasti fizeni tfidnich kolektivll (kdzer, motivace zakd, prace s
rdznorodymi skupinami).

e Neexistuje jednotna metodickd podpora pro efektivni tfidni management.

e Roste pocet zakl se specifickymi vzdélavacimi potfebami, coz zvysSuje naroky na ucitele.

e Spoluprace mezi Skolou a rodici je rliznoroda, v nékterych pfipadech nedostatecna.

Hlavni problémy:

e Chybéjici metodicka podpora pro tfidni management — ucitelé si ¢asto musi pomahat individualné, chybi
systematicka skoleni.

e Zvysena zatéz ucitell — rostouci pocet problémovych Zakd a administrativni povinnosti omezuji mozZnosti
pedagogl zaméfit se na efektivni tfidni management.

e Omezend spoluprace s rodici — ne vsichni rodice jsou ochotni se aktivné podilet na rfeseni problém svych
déti.

e Nedostatek podpUlirnych pracovnik( — nizky pocet skolnich psycholog(, specialnich a socialnich pedagogl a
kvalitnich asistentl pedagoga.

e Slabsi prevence problémového chovani — zaméruje se spiSe na feseni problému nez na jejich predchazeni.
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Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani a managementu ttidnich kolektivl je
klicovd pro zvyseni kvality vyuky v regionu Moravské brany. Systémovd podpora, metodickd pomoc a efektivni
spoluprace mezi Skolami, rodi¢i a odborniky jsou nezbytné pro dosazeni pozitivnich zmén ve vzdélavani.

SWOT-3 analyza v prioritni oblasti Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektiv - silné a slabé stranky

Silné stranky:

v

v

Podpora ze strany MAP — Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani pfinasi financni i organizacni
podporu pro rozvoj kompetenci ucitelG.

Zajem o inovativni metody — pedagogové maji
pfistup k modernim metodam vyuky (napfr.
formativni hodnoceni, diferencovana vyuka).
Prohlubovani spoluprace mezi Skolami — sdileni
dobré praxe a kolegialni podpora v rdmci
regionu opét diky MAPu.

Schopnost mnohych pedagogt/reditell rychle
reagovat na krizové situace (napf. opatreni v
souvislosti s pandemii Covid-19, zaclenéni
ukrajinskych déti do skol z dlivodu véle¢ného
konfliktu na Ukrajiné apod.).

Zlepseni digitalnich kompetenci béhem
poslednich let (velka podpora z projektu MAP).

v" Nerovnomérné zapojeni pedagogl — ne
vSichni ucitelé maji zajem nebo moZnost se
dale vzdélavat.

v" Kapacitni a Easové omezeni — pedagogové
jsou vytiZzeni béznou vyukou a maji omezené
moznosti Ucastnit se Skoleni.

v" Nedostateénd podpora zacinajicich uditeld —
mentoring a adaptacni programy nejsou
systematicky zavedeny.

v' Chybéjici jednotnd metodika pro fizeni
tfidniho kolektivu — pedagogové ¢asto fesi
problémy individudlné, bez systematické
metodické podpory.

v" Nedostatek finanénich prostfedkd pro
motivaci pedagogickych pracovnikd

v" Nedostatek psychologické podpory pro
personal.

v/ Kvalitativni nevyrovnanost nabizenych kurz(,
Skoleni atd.

v Chybi pedagogitti lidfi v Gzemi — “tahouni”

SWOT-3 analyza v prioritni oblasti Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektivli — prileZitosti a hrozby

PrileZitosti:

MoZnosti financovani z EU fond& a MSMT —
programy pro dalsi vzdélavani pedagogd,
mentoring a metodickou podporu.

Rozvoj spolupréce se stiedisky dalsiho
vzdélavani — partnerstvi s pedagogickymi
fakultami, NPI CR, soukromymi vzdélavacimi
organizacemi.

Zapojeni odbornikd z praxe — moznost propojeni
s psychology, specidlnimi pedagogy ¢i kouci.
Online vzdélavani — webinare, e-learningové

v"Nizkd motivace pedagogl k dal$imu
vzdélavani — nedostatecna finanéni motivace,
Unava a pretizeni.

v' Vy8§i fluktuace ucitell — nedostatek
zkusenych pedagogl v nékterych skolach,
Casté stridani vyucujicich.

v" Neochota zménit zavedené postupy —
konzervativni pfistup nékterych pedagogu ke
zménam ve vyuce; nechut ke sdileni
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platformy umoznuji flexibilni vzdélavani
pedagogl.

v" Podpora inovativnich metod fizeni tfidnich

kolektivd.

Vv Sdileni dobré praxe mezi pedagogy napfic¢
Uzemim — podpora ze strany MAPu.

Vv Prevence syndromu vyhoreni a podpora
psychického zdravi.

Vv Podpora pedagogt a fediteld v oblasti
diagnostiky v materskych Skolach.

s ostatnimi (vzdjemné navstévy v hodinach).

Nedostatecné zapojeni rodicd — omezena
spoluprace mezi $kolou a rodici v oblasti
podpory tfidniho managementu.

Stupnujici se stres v zaméstnani, syndrom
vyhofeni.

Tlak rodic¢d na pedagogy (prosazovani
vlastnich zajma).

vrve

Popis hlavnich problémi k feSeni a jejich pFicin v oblasti podpory pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektivl

Hlavni problémy k Feseni

v" Nedostate¢nd motivace pedagogt ke sdileni

zkusenosti, pfedavani rad a tipl mezi pedagogy
v Uzemi.

Priciny problému

Ostychavost, nechut otevfit se a pustit si do
vlastnich hodin jiné pedagogy. Mdlo prostoru
pro vzajemnou inspiraci Skol ke zkvalitfovani
prostiedi i organizace i systémovych podminek
prace.

Chybi ,interni tahouni” novych postupt a
modernich metod ve skole (napf. i formou
spoluprace s externisty, odborniky).
Nedostatecnd podpora vedeni smérem k
pedagoglm (problémy pfi suplovani pri
vzdélavani, neocenéni prinosl apod.).
Neochota vénovat svij ¢as dalSimu vzdélavani.

v

Psychické zdravi — zhorseni stavu.

Obrovsky tlak na pedagogy od Covidu,
nasledovano vale¢nym konfliktem na UA,
dezinformace, chudoba, zhorseni podminek
v mnoha rodinach déti a 7ak(, stoupajici
agresivita déti coZ se odrdzi na chovani déti a
zaka.

v" Nedostateéné systematické vzdélavani pedagogu:

Pedagogové nemaji dostatek moznosti pro
systematicky profesni rozvoj, a pokud ano, ¢asto
chybi jednotna metodickd podpora pro
implementaci novych poznatkd do vyuky.

Omezené financ¢ni zdroje na dalsi vzdélavani
uciteld.

Chybéjici dlouhodoby plan profesniho rozvoje
pedagogl na Urovni Skol a regionu.

RGzna uroven zapojeni skol do projekt
podporujicich dalsi vzdélavani.

Neexistence povinného mentoringu pro
zaCinajici pedagogy.

v

v

Nedostatecnd pfiprava na fizeni tfidniho
kolektivu:

Mnoho pedagogl se setkava s obtizemi v oblasti
managementu tridy — reSeni kazeriskych
problému, vytvareni pozitivniho klimatu, prace s
rznorodymi skupinami zakd.

Absence praktické vyuky tfidniho managementu
v rdmci pregradualniho vzdélavani.

Nedostatek metodické podpory a konkrétnich
nastrojl pro feseni problému ve tridé.

Rostouci pocet Zaka se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a absence dostate¢ného poctu
kvalitnich asistentll pedagoga.
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% Nizkd Uroven spoluprace mezi $kolou a rodici v
oblasti vychovnych strategii.
v" Nedostate¢nd podpora zadinajicich pedagogu: + Chybéjici systematicky mentoring pro zacinajici
v" Mladi uéitelé ¢asto odchazeji ze $kolstvi kvili ucitele.
nepripravenosti na redlnou vyuku a fizeni tridy, + Nedostatecna podpora ze strany kolegl a vedeni
vysoké administrativni zatézi a nedostatecné Skoly.
podpore. +» Nizké finanéni ohodnoceni v kombinaci s
vysokym psychickym vypétim.
«»» Rozdil mezi teoretickou ptipravou na fakulté a
realitou Skolni praxe.
v' Konzervativni pfistup nékterych pedagogd **» Nedostatek ¢asu a prostoru pro
k inovacim: experimentovani s novymi metodami.
v ¢ Obavy z nelspéchu nebo kritiky ze strany
Ne vsichni ucitelé jsou ochotni nebo schopni koleg(, rodich ¢i vedeni skoly.
zavadét nové metody vyuky a ménit zavedené % Preference tradi¢nich vyukovych pfistupd, které
postupy. jsou pro pedagogy , jistotou”.
v" Nedostate¢na spoluprace mezi $kolou, rodici a **» Neochota nékterych rodic¢d spolupracovat na
dalsimi aktéry reseni kazenskych ¢i vyukovych probléma svych
v" Spolupréace mezi $kolami, rodinami a dal3imi déti.
odborniky (napf. psychology, specidlnimi + Nedostatek ¢asu pedagogl na individualni
pedagogy) neni vzdy efektivni, coz oslabuje komunikaci s rodici.
podporu zaka i uciteld. +» Chybéjici strategie a nastroje pro budovani
efektivni spoluprace mezi skolou a rodinou.
+» Omezeny pocet Skolnich psychologl, specialnich
pedagogl a dalSich odbornik( ve Skolach.

Navrhy FesSeni pro oblast a) podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani:

Zavedeni systematického profesniho rozvoje — nastavit plan skoleni, ktery reflektuje potreby ucitell v
regionu.

Podpora praktickych workshop( — zaméfit se na aplikaci metod do redlného vyucovaciho procesu.

Rozvoj mentoringu pro zacinajici ucitele — vytvofit programy pro podporu novych pedagogl — presvédcit
Skoly, aby na vzdélavani své pedagogy posilali.

Posileni digitalni gramotnosti — pokracovat ve zfizené platformé MAPu , Centrum kolegialni podpory pro
digitalni vzdélavani“ na vyuZziti technologii a aplikaci ve vyuce a sladéni vystupt zak( v regionu.

Podpora inovaci — sdileni dobré praxe mezi Skolami, podpora otevienosti ke zménam.

Navrhy na fesSeni pro oblast b) podpora managementu tfidnich kolektiva:

Vytvoreni metodické podpory pro ucitele — poskytnout konkrétni ndstroje a strategie pro efektivni fizeni
tfidniho kolektivu

Organizace praktickych skoleni — workshopy zamérené na prevenci problémového chovani a podporu
pozitivniho klimatu ve tridé.

Posileni spoluprace s rodici — vzdélavaci aktivity pro rodice, pravidelnd komunikace mezi Skolou a rodinou.
Zvyseni poctu podplrnych pracovnik(i — podpora skolnich psychologt, specidlnich pedagogl a socidlnich
pedagogl ve Skolach.
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e Podpora inkluzivniho vzdélavani — metodicka podpora pro praci s heterogennimi skupinami zak(.

Shrnuti a zaveér

Dokument ,,SWOT analyza MAP IV Moravska brana“ pfinasi podrobny pohled na vzdéldvaci prostredi v regionu ORP
Lipnik nad Bec¢vou a analyzuje jeho silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Zaméruje se na tti hlavni oblasti, které
jsou pro rozvoj vzdélavani v regionu kli¢ové. Prvni z nich je implementace modernich didaktickych metod vedoucich
k rozvoji klicovych kompetenci Zzakd. Ackoli nékteré Skoly tyto metody efektivné vyuzivaji, v jinych je jejich zavadéni
omezené, a to predevsim kvili nedostate¢né podpore vedeni, chybéjicim modernim pomuckam a slabé vyméné
zkusenosti mezi pedagogy. PrileZitosti je zde efektivnéjsi vyuZiti dotacnich tituld a rozvoj digitélnich technologii a
modernich aplikaci ve vyuce, avSak mezi hlavni hrozby patfi omezené finan¢ni zdroje, rychlé zastaravani technologii
a neochota nékterych uciteld ménit zavedené postupy.

Dalsi klicovou oblasti je podpora rozvoje potencialu vsech 7aku, se zvlastnim dlrazem na ty, ktefi se nachazeji v
socidlné nebo jinak znevyhodnéném postaveni. Region se potykd s vyzvami spojenymi s destabilizujici chudobou,
ktera Uzce souvisi s exekucemi a bytovou nouzi rodin nebo Zivotem v prostfedi se zvySenym vyskytem socidlné
patologickych jevl, nedostatkem individualni pedagogické podpory, a ne vidy efektivni spolupraci se socialnimi
sluzbami. Zatimco nékteré Skoly aktivné pracuji na podpore inkluze, jiné se potykaji s nedostate¢nou kapacitou
specialnich pedagogl, skolnich psychologli a podpurnych asistentl. Hlavni pfileZitosti je zde vyuZiti digitalnich
pomlcek, zlepseni Skoleni pedagogli a posileni spoluprace mezi skolami a rodinami. Mezi nejvétsi hrozby patfi
pokracujici socioekonomické rozdily, nedostatek dlouhodobé financni podpory a rostouci pocet 7ak( se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, na které systém neni dostatecné pfipraven.

Treti oblasti, kterou analyza pokryvd, je podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani, véetné managementu tfidnich kolektivi. Nejvétsimi problémy jsou zde nedostatecna
metodickd podpora, omezené moznosti dalSiho vzdélavani a absence jednotné strategie profesniho rozvoje na
urovni regionu. PrestoZe pedagogové projevuji zajem o inovativni metody, ¢asto jim chybi praktické navody pro
jejich zavadéni do vyuky. Velkou vyzvou je také vyssi fluktuace ucitel, jejich rostouci pracovni zatéz a psychicka
Unava, ktera Casto vede az k syndromu vyhoreni. Mezi hlavni pfileZitosti patfi moZnost financovani z evropskych a
statnich zdroj(, spoluprace s odborniky a zavedeni mentoringovych program( pro zacinajici ucitele, ale i pro vedeni
Skol. Naopak mezi hrozby se fadi nizkda motivace pedagogli k dalSimu vzdélavani, administrativni a legislativni
prekazky a celkové konzervativni pristup ke zménam v nékterych skolach.

Analyza ukazuje, Ze vzdélavaci prostfedi v regionu Moravské brany ma fadu silnych stranek, zejména v oblasti
ochoty pedagogli inovovat, spoluprace mezi skolami a podpory ze strany Mistniho akéniho planu. Soucasné se vsak
region potykda s vyznamnymi vyzvami, jako je nerovnomérnd kvalita vzdéldvacich podminek, nedostatecné
materialni a personaini zabezpeceni a obtizna integrace znevyhodnénych Zakli do vzdélavaciho systému. Pro
zlepsSeni této situace je zasadni posilit sdileni zkuSenosti mezi Skolami, podpofit individualizovanou vyuku a zajistit
pedagoglim dostatecné zazemi pro jejich dalsi vzdélavani a profesni rozvoj. Dalezitym faktorem je také efektivnéjsi
vyuziti financ¢nich prostfedk(, investice do modernich pomUcek a zlepseni spoluprace mezi Skolami, rodici a
socidlnimi sluzbami.

Projekt MAP IV pfedstavuje zasadni krok k modernizaci a zlepSeni vzdélavaciho systému v regionu, avsak jeho
Uspésna realizace bude vyZadovat aktivni zapojeni vsech klicovych aktérd, od pedagogl pres vedeni kol aZ po
mistni komunitu.
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Aktualizovana Vize je vysledkem konzulta¢niho procesu jednotlivymi ¢leny PS a dalSich aktér(i ve vzdélavani
v pribéhu realizace projektu MAP IV. PfedloZena byla také ke konzultaci RV. Proces aktualizace se opira o pavodni
Vizi a vystupy analytické ¢asti aktualizace dokumentace MAP. Vysledkem konzultacniho procesu je tato podoba
Vize. Prlibézné je a bude téma aktualizace vize MAP opét otevirdno se viemi relevantnimi aktéry a v pfipadé
potfeby bude provedena aktualizace.

Dne 15.05.2025 probéhlo 6. setkani PS a po diskusi bylo rozhodnuto, Ze Vize MAP je nastavena dobfe a zUstane
v nezménéné podobé, viz zapisy z PS. Nasledné bylo téma predloZzeno RV a schvaleno 30.05.2025 (souhlas
s neaktualizaci této ¢4sti SR).

Ustiednim motem celkového rozvoje Gizemi MAS Moravska brana je ,,Spoleéné v pohybu” vyjadFujici chut mistnich
aktérli se rozpohybovat a spole¢né pracovat na udrzZitelném rozvoji svého regionu. Tato myslenka je zakladnim
kamenem vsech strategickych dokument(, které v zemi v poslednich letech vznikly a stale vznikaji.

Klicovym predpokladem uspésného rozvoje kvality ve vzdélavani v nasem Uzemi je jasna formulace cilového stavu
— vize dlouhodobych priorit a cild, které budou naplriovany diky komunikaci, spolupraci a vzajemné podpore mezi
viemi aktéry ve vzdélavani v Uzemi.

Realizace této Vize vyjadfuje konecny obraz vzdélavani v regionu, ktery by mél byt dosazen. Vize Mistniho akéniho
planovéni rozvoje vzdélavani pro ORP Lipnik nad Bedvou je v souladu s vizi Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky 2030+.

Strategie 2030+ je klicovy dokument pro rozvoj vzdéldvaci soustavy Ceské republiky v dekadé
2020-2030+. Cilem je modernizovat vzdélavaci systém Ceska v oblasti regiondlniho $kolstvi, zajmového a

neformalniho vzdélavani a celoZivotniho uceni, pfipravit ho na nové vyzvy a zdroven resit problémy, které v ceském
Skolstvi pretrvavaji.t
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VIZE do roku 2028

»Vzdélavaci a vychovna zafizeni v izemi vytvareji podminky, které umoziuji kazdému
ditéti uplatriovat a naplno rozvijet svlj potencial v bezpecném, zdravém a motivujicim
prostiedi vzajemné duvéry a spoluprace, a jsou mistem otevienym pro vSsechny déti
bez rozdilu jejich socioekonomického zazemi, vcéetné téch se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. Skolni vzdélavani navazuje na kvalitni predskolni pé¢i a je systematicky
doplfiovano nabidkou volnocasovych instituci. Détem a Zaklim se specialnimi
vzdélavacimi potifebami je zajistén nezbytny individualni pfistup a materidlni
podminky. Stavebné — technicka a materialni vybavenost vsech zarizeni odpovida
modernim poZadavkim na vychovu a vzdélavani, které je zajistovano dostateénym
poétem spokojenych, motivovanych a spravedlivé ohodnocenych profesionalt.
Vychovné vzdélavaci zafizeni umi dobfe planovat svij rozvoj, aktivné komunikuji

s verejnosti a rozviji vztahy s rodinami déti a Zaku. Kvalitni obsah a formy vyuky,
kreativni pristup pedagogt ve Skolach a navazujicim mimoskolnim vzdélavani
umoziuji rozvoj Sirokého spektra kompetenci déti a Zaku. Vychovné a vzdélavaci
instituce umi pruzné reagovat na aktualni trendy a potreby ve vzdélavani. Skoly jsou
oteviené vzajemné spolupraci se vSemi partnery v zemi, predevsim mezi Skolami
navzdjem. Pfedmétem uUzké spoluprace jsou zejména oblasti sdileni zkusenosti a
vyuzivani odborného poradenstvi, intervize a supervize, podpora pedagogickych tyma
a lidrti pro jednotliva témata, usnadiiovani prechodu déti mezi jednotlivymi stupni
vzdélavani a dobra spoluprace smérujici k lepsi adaptaci vzdélavani na potieby trhu
prace. Uzemi disponuje kvalitnimi $kolami s odborniky z fad specialnich pedagog,
psychologt a dalsich odbornikd, ktefi nabizi nejvyssi odbornou péci a vzdélani pro
Zaky s rGznym znevyhodnénim.“

17droj: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

Realizace projektu MAP IV byla zahajena 01.12.2023 a plynule navdzala na MAP lll, ktery byl ukon¢en k 30.11.2023.
MAP 1V je stejné jako predchozi projekty zpracovan pro celé Gzemi MAS, tedy vc. 18 obci z ORP Prerov. Do MAP IV
se zapojilo 21 z 22 skolskych zafizeni.

Na zacdtku realizace projektu MAP |V probéhlo dvodni setkani k projektu, které bylo soucasné
i informativnim setkanim ke kvalité vzdélavani v regionu pro naplnéni podaktivity 3.2. Na tomto Uvodnim setkani
bylo jednim z diskutovanych témat podpora vedeni $kol, mentoring a koucink, vétsi propojeni a spoluprace se
ziizovateli $kol a mezi Skolami navzajem, dlraz byl kladen na hledani lidrd pro jednotliva témata v regionu a
v neposledni fadé se hovorilo o potfebé podpory dusevniho zdravi viech ucastnikll vzdélavaciho procesu. Tato
aktualizace probéhla také na zakladé vystupt ze setkani pracovnich skupin, kterd byla dale pfipominkovana dalsimi
aktéry ve vzdélavani. | nadale probihaly a budou probihat setkani pracovnich skupin, kde budou soucasné vize,
priority a cile diskutovany a dle potfeby aktualizovany na zakladé vystup( z analyzy potfeb Uzemia SWOT-3 analyzy.
Investi¢ni zdméry Skol v ORP Lipnik nad Becvou v obdobi 2021+ jsou vedeny jako samostatna pfiloha této textové
¢asti. Vysledna verze byla schvélena Ridicim vyborem.
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Ridici vybor respektuje princip zastoupeni viech relevantnich aktér(i a schazi se dle pravidel min.
2x rocné.

2.1 ZASTUPCI OBCi, MiSTNi AKENi SKUPINY, MIKROREGIONU

Realizace spole¢ného mistniho akéniho planovani ve vzdéldvani (dale MAP) je zaloZena na partnerstvi nositele
projektu MAS MORAVSKA BRANA, z.s., které svoji plisobnosti pokryva izemi Moravské brany.

Spoluprace na realizaci MAP je ze strany mikroregiont schvalena a podporovana.
2.2 ZRIZOVATELE MATERSKYCH A ZAKLADNICH SKOL A JEJICH REDITELE

V Uzemi vymezeném pro MAP je do realizace zapojeno celkem 21 Skolskych zafizeni.
2.3 RiDICi VYBOR MAP (RV)

Personalni sloZeni RV je nastaveno v ndvaznosti na povinnou strukturu dle Postupt MAP IV. Ridici vybor pracuje v
poctu 14 ¢lend.

2.4 REALIZACNI TYM

Za fizeni procesu MAP je zodpovédny realiza¢ni tym. Jeho ¢lenové maji definovany kompetence a odpovédnosti,
které pokryvaji vsechny Urovné odborného fizeni (odborny tym) a administrativni ¢innosti (administrativni tym). V
naprosté vétsiné pripadd se jedna o pracovniky, ktefi maji dlouhodobé zkusenosti s fizenim projektli podobného
rozsahu, resp. byli zapojeni do predchozi realizace MAP. Rovnéz struktura realiza¢niho tymu vychdzi z dosavadnich
zkuSenosti s realizaci MAP. Odborny tym (OT) je zodpovédny za vécné plnéni aktivit, tvorbu vysledk( a vystupt
projektu a aktivni prdci s CS. Jeho prace je intenzivné podporena i odbornymi externimi pracovniky. Je zodpovédny
také za rozvoj partnerstvi a spoluprdce v ramci MAP a proces aktualizace dokumentace MAP. Slozeni OT: Odborny
pracovnik pro implementaci, Koordinator/facilitator, Evaluator, Vedouci PS, Vedouci Centra kolegialni podpory,
Lektor Centra kolegidlni podpory. Administrativni tym (AT) je zodpovédny za dohled nad ¢asovou realizaci aktivit,
organizacni, provozni a financni strankou realizace projektu a zajistovani efektivni komunikace na vSech trovnich
realizace.

SloZeni AT: Projektovy manazer, Financni manazer, Administrativni pracovnik.
2.5 PEDAGOGICTi PRACOVNICI MATERSKYCH A ZAKLADNICH SKOL

Pedagogicti pracovnici jsou vyznamnym zdrojem informaci o dil¢ich oblastech vzdélavani. Jako clenové
pedagogického sboru jednotlivych skol se aktivné podileji na zpracovani tzv. popisu potieb Skol, ktery je zasadnim
podkladovym materidlem pro identifikaci prioritnich témat MAP. Pedagogitti pracovnici MS a Z$ jsou zapojeni
pfimo do organizacni struktury MAP v rdmci ¢innosti pracovnich skupin, jeZ pracuji na obsahové ndplni dil¢ich ¢asti
dokumentace MAP.

2.6 PRACOVNI SKUPINY (PS)
Na procesu MAP se aktivné podileji:

® Pracovni skupina pro financovani
e Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

e Pracovni skupina pro rovné prilezZitosti

Tabulka 42 Zastoupeni instituci v RV MAP IV

Zastupce MAS MORAVSKA BRANA, z.s., . .
1. Y X Ing. Miloslav Jancik
zfizovatel Skoly
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2 | Zastupce RT MAP

Projektovy manazer MAP

Mgr. Petra Kamelandrova

3 | Zastupce ORP

MS Lipnik nad Bedvou, Z5 a MS Loucka, Z5
Lipnik nad Be¢vou, Osecka, Z§ a MS Lipnik
nad Becvou, Hranicka

Mgr. Ondrej Vicek

4 | Obec bez skoly, Laznicky

Pavlina Kubikova

5 | Pedagog ZS I. stupen

Z8 a MS Lipnik nad Bedvou, Hranicka

Mgr. Libuse Blumova

6 | Rodi¢ z8

ZS a MS Osek nad Beévou

Martin Engl

Zastupce organizace neformalniho
vzdélavani a stfediska volného casu

Osecanek

Ing. Jana Jurajdova

8 | Zastupce zdkladni umélecké skoly

ZUS Antonina Dvoraka Lipnik nad Beévou

.....

9 | Zastupce kraje, KAP

Ing. Lenka Polachova

10 | ITI Olomoucké aglomerace

Mgr. Petr Kladivo, PhD.

11 | Skolni druZiny a kluby

ZS a SMS Radslavice

Sarka Hrdli¢kova

12 | Ztizovatel Skoly

Z8 Dolni Ujezd a MS Stamé¥ice

Ing. Marek Zabransky

13 |Reditelka Z5 a MS I. stuperi

ZS a MS Prosenice

Mgr. Jarmila Matulova

14 | Pedagog Z5 2. stupeii Z8 a MS Pavlovice u Pferova Mgr. Eliska Zednikova

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Po zahajeni projektu MAP IV probéhlo jedndni RV (17.1.2024) a po diskusi do$lo k rozhodnuti o neaktualizaci Priorit
a Cild MAP. Priority a Cile MAP tedy z(stavaji v nezménéné podobé. Diskuse a shoda na neaktualizaci této ¢asti SR
probéhla i na vSech 1. PS 27.02.2024. Pribézné je téma aktualizace Priorit a Cild MAP opét otevirano se vsemi
relevantnimi aktéry a v pripadé potieby mizZe byt provedena aktualizace.

Dne 15.05.2025 probéhlo 6. setkani PS a po diskusi bylo rozhodnuto, Ze Priority a Cile MAP jsou nastaveny dobte a
zGstanou v nezménéné podobé, viz zapisy z PS. Nasledné bylo téma predloZeno RV a schvaleno 30.05.2025 (souhlas
s neaktualizaci této ¢asti SR).

Strategicky ramec MAP do roku 2028 vymezuje sméry, kterymi se bude Uzemi MAP rozvoje vzdéldvani pro ORP
Lipnik nad Becvou v pfistich letech ubirat. Naplnéni Vize je moZiné pouze diky jasnému vymezeni Priorit a
strategickych CilG v¢. indikator(, jimiZz se bude méfit Uspésnost plnéni strategie. Prioritni oblasti i Cile byly
projedndny na PS, vychdzeji zSetfeni SWOT-3 analyzy rozvoje vzdélavani skol, zagregovanych
vysledkl dotaznikového setfeni a byly vSemi partnery schvaleny ve stavajici podobé.
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Obrdzek 7 Prehled prioritnich oblasti a strategickych cili MAP (Zdroj: Viastni zpracovdni, aktualizace 2025)

P01v\lybav’en| 'SC1.1Zlep3eni stavebné-technického a materialniho vybaveni zafizeni pro

vzdélavacich predskolni vychovu, vzdélavani a péci
zafizeni . . L o o

odpovidajici SC 1.2 ZlepSeni stavebné-technického a materidlniho vybaveni zékladnich

b skol
modernim
pozadavkiim na 'SC 1.3 Zlep3eni stavebné-technického a materialniho vybaveni zafizeni pro

vyuku neformalni a zajmové vzdélavani

SC 2.1 ZvySovani poctu pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl jako
"zaklad kvalitniho vzdélavani

SC 2.2 Zvy3ovani kvalifikace a motivace pedagogického i nepedagogického
personalu

1SC 2.3 Zvysovani kvality Fizeni

4SC 3.1 Zkvalitnéni predskolniho vzdélavani a péce

+SC 3.2 Rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti

PO3 Kvalitni +SC 3.3 Podpora opatreni pro inkluzi

obsah a forma

wyuky 'SC 3.4 Podpora odborného vzdélavani, polytechnické vychovy, kariérového

poradenstvi a podnikavosti déti a Zaka

SC3.5 Rozvoj dalsich kompetenci déti a 23kl s dlirazem na digitalni
gramotnost

1SC 3.6 Podpora zavadéni alternativnich forem vzdélavani

1SC 3.7 Podpora mimoskolnich a zajmovych aktivit

~SC 4.1 Rozvoj vzajemné spoluprace skol

-SC 4.2 Rozvoj spoluprace skol a obci

PO4 ROZ’VOJ. 'SC 4.3 Podpora volnogasovych zafizeni a jejich spoluprace s partnery v
spoluprace Gzemf

a partnerstvi

SC 4.4 Budovani a rozvoj vztah( $kol s odbornymi institucemi a
‘hospodarskou sférou

“SC 4.5 Rozvoj vztahu skol s rodici

Zdroj: Vlastni zpracovani, aktualizace 2024

Navrh prioritnich oblasti a jejich strategickych cil(i vychazi z provedené analyzy vzdélavani déti a zaka v tzemi MAP
a zejména z verejnych projednavani s mistnimi aktéry vzdélavani. Strategické cile pokryvaji vSechny problémové
aspekty, s nimiz se Uzemi potyka a stanovuji tak strategicky ramec pro budouci aktivity mistnich aktér(i smérem
k naplnéni vize rozvoje vzdélavani v zemi do roku 2028. Celkem bylo stanoveno 18 strategickych cilli ve 4
prioritnich oblastech. PS prlibézné diskutuji o PO i SC, zda jsou nadefinovany spravné nebo je tfeba je zménit. V
roce 2023 se aktéri shodli na dlirazu v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci déti a zakd, coz bylo pfidano k bodu
SC 3.5 u PO3 a v pribéhu MAP IV byla tématu vénovana intenzivni pozornost diky platformé Centrum kolegidlni
podpory pro digitalni vzdélavani.
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U pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl Skolskych i volnocasovych zafizeni se v soucasné vypjaté dobé
(vdlecné konflikty = zhorSeni bezpecnostni situace, hybridni vdlka Ruska = vliv dezinformaci, rozdélend ceska
spoleénost atd.) jevi jako velmi dileZité zabyvat se dusevnim zdravim, wellbeingem, teambuildingovymi aktivitami
a podobné. Tyto aktivity jsou zafazeny do PO2 Kvalitni persondlni zazemi a fizeni a téma bylo rozpracovéno do
akénich pland, stejné tak jako rozvoj digitalnich kompetenci Zakd. V prosinci 2024 se kvali utoku na FF UK otevrelo
téma zabezpeceni skol, bezpecnosti ve Skoldch a ndcvik zvladnuti krizové situace ve Skoldch. Téma bylo diskutovano
b&hem realizace MAP V. Skoly vnimaji bezpe&nost svych kol jako dostate€nou a neni v Uzemi{ poptéavka po feeni
bezpecnosti na Skolach.

Vybaveni vzdélavacich zafizeni odpovidajici modernim pozadavkiim na vyuku

Prioritni oblast 1 obsahuje celkem 3 strategické cile.

Prioritni oblast 1 Vybaveni vzdélavacich zafizeni odpovidajici modernim poZadavkiim na vyuku

1.1 ZlepSeni stavebné-technického a materidalniho vybaveni zafizeni pro predskolni

Strategicky cil . R
Bicky vychovu, vzdélavani a péci

Cilem je vytvoreni podnétného prostiedi pro vzdéldvani déti a zajisténi komplexni
infrastruktury a vybaveni MS a détskych skupin odpovidajiciho potfebém déti vé. déti
se SVP.

Soucasny stav budov a vnitfniho vybaveni zafizeni pro predskolni vzdélavani neni
optimalni. Skolky eviduji Fadu investi¢nich potfeb v oblasti infrastruktury, vybaveni,
pomlcek pro tvorbu podnétného prostiedi a zvyseni kvality vzdélavani déti ve vsech
kompetencich. Investice jsou potfebné rovnéz v souvislosti s pfijimanim déti do 2 let
a s inkluzi.

Popis cile
MoZné aktivity pro naplnéni cile’:

Rekonstrukce a modernizace heren (specialni oddéleni/koutky, nabytek), bezbariérové
Upravy, modernizace technického zazemi (vydej stravy, sanita, Satna, energeticka opatreni,
topeni, elektroinstalace, zabezpeceni budov apod.), vybaveni hrackami
a pomuckami pro rozvoj kompetenci déti v¢. pomlcek pro alternativni metody vzdélavani
a pomucek pro déti se SVP, rekonstrukce venkovnich prostor, zahrad a hfist. Stavebni
Upravy a vybaveni pro navyseni kapacit MS. Vystavba, rekonstrukce a modernizace prostor
a nakup vybaveni a pomucek pro alternativni péci o predskolni déti.

1.1.1  Vystavba, rekonstrukce a modernizace budov pro predskolni vzdélavani vc.
bezbariérovych tprav
Vystavba, pfistavba, rekonstrukce ¢i modernizace budov pro predskolni
vzdélavani (MS, détské skupiny) vé. vybaveni.

1.1.2  Vystavba, rekonstrukce a modernizace zahrad a hfist pro predskolni vzdélavani
Vystavba, rekonstrukce, modernizace zahrad a htist, obnova ¢i doplnéni hracich

Opatieni prvkl a pomucek pro vyuku ve venkovnich prostorach.

1.1.3 Modernizace a doplnéni vnitfniho vybaveni a pofizeni pomticek pro predskolni
vzdélavani
Pofizeni ndbytku, didaktickych pomucek, knih, hraéek, pomucek pro déti se SVP
atd.

1.1.4  Zkvalitnéni zazemi predskolniho vzdélavani pro zapojovani polytechnické
vychovy

1vyéet moznych aktivit ma informativni charakter, predstavuje navrh moznych ¢innosti napliiujicich stanoveny cil, které mohou byt
doplnény o dalsi aktivity, pokud tyto prispéji k naplnéni strategického cile.
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Porizeni potfebného vybaveni, pomcek, knih atd. a pFip. stavebni Gpravy pro
vytvoreni i zlepSeni zdzemi pro polytechnickou vyuku déti.

Vazba na klicova
a prufezova
témata MAP

Klicové téma: podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

Klicové téma: rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména z4kud se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

Prifezové téma: proména obsahu a zplUsobu vzdélavani

Prifezové téma: digitalni kompetence k celoZivotnimu uéeni

Priifezové téma: snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani

Volitelné téma: rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd

Volitelné téma: rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani

Indikatory

Cislo Nazev

Pocet realizovanych projektd na zvySovani stavebné-technického

MI 1.1 ol fve (v 1y i
a materialniho vybaveni zatizeni pro péci o predskolni déti

Prioritni oblast

Strategicky cil

1 Vybaveni vzdélavacich zafizeni odpovidajici modernim pozadavkim na vyuku

1.2 Zlepseni stavebné-technického a materialniho vybaveni ziakladnich skol

Popis cile

Cilem je vytvoreni podnétného prostredi pro vzdéldvdni Zaki a zajisténi komplexni
infrastruktury a vybaveni prostor odpovidajiciho potfebdm Zdka vc. Zaki se SVP.
AktudIni stav infrastruktury a wvybaveni zdkladnich Skol neodpovidd potfebdm.
| pfes dosud provedené investice jsou nékteré budovy ¢i jejich ¢asti v nevyhovujicim
technickém stavu. Cést $kol neni bezbariérova nebo jsou jen z&asti bezbariérové. Potiebuji
rekonstrukci kmenovych uceben, odbornych uceben, planuji vystavbu uc¢eben venkovnich,
obnoveni dilen a pozemkd, revitalizaci prostor druzin, Skolni knihovny, obnovu ICT
vybaveni. Cast kol neméa odpovidajici zdzemi pro pohybovou vychovu. Potfebuji adekvatni
vnitfni  vybaveni a uéebni  pomlcky pro rozvoj kompetenci  Zak
a pomlcky pro Zaky se SVP.

Mozné aktivity pro naplnéni cile:

Opatfeni pro roziiteni kapacity ZS. Rekonstrukce kmenovych a specializovanych uceben vé.
venkovnich (i vystavba), bezbariérové Gpravy, modernizace technického zazemi (jidelny,
vydejny stravy, sanita, Satny, energetické opatieni, topeni, elektroinstalace, zabezpeceni
budov apod.), vnitfni konektivita, zazemi pro télovychovu, vybaveni pomlckami dle
aktualnich trendd, uprava skolnich zahrad, zfizovani prostorG pro aktivni odpocinek.

Opatieni

1.2.1  Zkvalitnéni zazemi a vybaveni Z$ pro vyuku polytechniky a rozvoj podnikavosti
a kreativity 7aka na ZS vé. bezbariérovosti
Vystavba ¢i modernizace vnitfnich i venkovnich uceben
a prostor pro vyuku polytechniky (napf. uceben fyziky, chemie, pfirodovédy,
pfirodopisu, ICT, dilny, kuchyrky, pozemky atd.) v¢. bezbariérovych Uprav a na
pofizeni potfebnych pomicek pro polytechnické vzdélavani a rozvoj podnikavosti
a kreativity Zakd, vnitfni konektivita.

1.2.2 Rekonstrukce kmenovych tfid, ostatnich specializovanych uceben, skolnich
druzZin a prostor pro relaxaci
Rekonstrukce, modernizace ¢i vystavba kmenovych tfid, specializovanych uc¢eben
(déjepisu, zemépisu, jazykova ucebna, Skolni knihovna atd.), venkovnich uceben,
Skolnich druzin a wvnitfnich i venkovnich prostor pro relaxaci (herni
a odpocinkové koutky, skolni dvory a zahrady).

1.2.3 Modernizace budov a technického zazemi 28
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Rekonstrukce a modernizace budov zdkladnich Skol — energeticky Usporna
opatreni, zabezpeceni budov, vytdpéni, vnitini sité, rekonstrukce plasté budovy,
chodby, zdzemi pro pedagogy i nepedagogicky personal, socialni zafizeni, Skolni
jidelny, Satny, oploceni atd.

1.2.4  Bezbariérové tpravy Z$
Samostatné bezbariérové Upravy budov a exteriéru Skol, pofizeni pomucek pro
Zaky s omezenou schopnosti pohybu.

1.25 Vystavba a rekonstrukce zdzemi pro pohybové aktivity v€. Skolnich zahrad
a hFist
Vystavba a rekonstrukce télocvicen, pohybovych uceben, 3kolnich hrist
a Skolnich zahrad v¢. vybaveni a pomicek.

1.2.6 Modernizace a doplnéni vnitiniho vybaveni a pofizeni pomucek v Z§
Modernizace vnitiniho mobilidfe a potizeni pomucek pro vyuku vé. pomUcek pro
zaky se SVP.

Vazba na klicova
a prufezova
témata MAP

Klicové téma: podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

Klicové téma: rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zaku se socialnim a jinym
znevyhodnénim

Prirezové téma: proména obsahu a zplUsobu vzdélavani

Priarezové téma: digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni

Priifezové téma: snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani

Volitelné téma: rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd

Volitelné téma: rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani

Indikatory

Cislo Nézev

MI 1.2 PocCet realizovanych projektd na zvySovani stavebné-technického
a materidlniho vybaveni zakladnich $kol

Prioritni oblast

Strategicky cil

1 Vybaveni vzdélavacich zafizeni odpovidajici modernim poZadavkim na vyuku

1.3 Zlepseni stavebné-technického a materialniho vybaveni zafizeni pro neformalni
a zajmové vzdélavani

Popis cile

Cilem je vytvoreni podnétného prostiedi pro neformdlni a zdjmové vzdélavani déti
a Zdka a zajisténi komplexni infrastruktury a vybaveni prostor odpovidajiciho potiebam
déti a Zaka vé. déti a Zakd se SVP.

V Gzemi pusobi rada subjektl nabizejici neformalni a zajmové vzdélavani pro déti
a mladeZ do 15 let. Jejich potieby jsou rliznorodé — od zajisténi vlastnich prostor, pres
opravy a modernizaci zazemi, budovani zdzemi pro pohybové aktivity az po lepsi vnitini
vybaveni a ndkup pomlcek. NNO neustdle aktivné vyhledavaji zdroje pro rozvoj
materidlné-technickych podminek, pristup k dotacim je ale dost komplikovany.

Mozné aktivity pro naplnéni cile:

Vystavba, rozsifeni a rekonstrukce prostor pro neformalni a zajmové vzdélavani, ndkup
vnitfniho vybaveni a pomlcek, vybudovani zdzemi pro pohybovou aktivitu.

Opatieni

1.3.1 Podpora vystavby, pofizeni budov a vybaveni novych zafizeni pro neformalni
a zajmové vzdélavani
Vystavba ¢i nakup budov, vnitfni vybaveni a pomicky u nové vzniklych zafizeni.
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1.3.2 Podpora vystavby, pofizeni budov a vybaveni neformalnich zafizeni pro
predskolni péci
Vystavba ¢i nakup budov, vnitfni vybaveni vé. souvisejicich pomucek
u zatizeni orientovanych na neformalni predskolni péci (materska a rodinna
centra).

1.3.3  Vystavba, rozsifeni a rekonstrukce prostor pro neformalni a zajmové
vzdélavani
Vystavba, rozsifeni a rekonstrukce prostor v¢. vnitfniho vybaveni a
souvisejicich pomUcek u stavajicich zafizeni.

1.3.4 Modernizace a doplnéni vybaveni pro neformalni a zajmové vzdélavani
Modernizace a doplnéni vnitfniho vybaveni vé. pomlcek u stavajicich zafizeni.

1.3.5 ZlepSeni zazemi a vybaveni pro rozvoj polytechniky v zafizenich pro
neformalni
a zajmové vzdélavani
Vystavba, pfistavba ¢i rekonstrukce a modernizace prostor u stavajicich
zafizeni slouZici pro rozvoj polytechnického vzdélavani.

Vazba na klicova
a priifezova

Klicové téma: podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

Klicové téma: rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména Zaku se socialnim a jinym
znevyhodnénim

Prifezové téma: proména obsahu a zpUsobu vzdélavani

témata MAP Priifezové téma: digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni
Priifezové téma: snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani
Volitelné téma: rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd
Volitelné téma: rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani
Cislo Nazev
MI1.3A | Poéet novych zafizeni pro neformalni a zdjmové vzdélavani
Indikatory Polet realizovanych projektl na zvy3ovani stavebné-technického

MI1.3B
a materidlniho vybaveni zatizeni pro neformaini a zajmové vzdélavani

P02 Kvalitni personalni zazemi a fizeni

e

Prioritni oblast 2 obsahuje celkem 3 strategické cile.

Prioritni oblast

2 Kvalitni personalni zazemi a fizeni

Strategicky cil

2.1 ZvySovani poctu pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii jako zaklad
kvalitniho vzdélavani

Popis cile

Cilem je zajistit dostateény pocet pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii
ve skoldch a v zafizenich pro mimoskolni vzdélavani.

Skoly i organizace zaméfené na mimoskolni vzdélavani dlouhodobé eviduji nedostatek
financi na potfebné personalni zajisténi vzdélavani a aktivit souvisejici s provozem.
Nedostatek se aktualné akcentuje v souvislosti s inkluzi, kdy se sice diky Sablonam
podafilo ziskat potfebné finance na odborné pracovniky i pro mensi Skoly, ale tito
odbornici nejsou v dostateéném poctu na trhu prace. Skoly Fedi i persondlni zajisténi
Skolnich krouzk(i, doucovani, c¢tendarskych, matematickych a jinych klubld apod.
v souvislosti s vy$i a naplnénosti Gvazkd pedagogl a dale vhodné kombinace aprobaci
pedagogl pro vyuku polytechniky, v Gzemi nejsou rodili mluvci, které by Skoly mohly
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vyuzit pfi vyuce cizich jazyk(. Problém tesi nékteré skoly prostfednictvim online vyuky
s rodilym mluvéim. MS maji problém souvisejici s integraci déti do 2 let, chybi jim ,,chiivy“.
Vy$e Gvazkid v MS je u nékterych mensich $kolek rovné? problematickd, gkolky by rady
vysly vstfic rodicim a prodlouZily oteviraci dobu, bez personalniho posileni to ale neni
mozné. Bez navyseni poctu pedagogl to ma vliv na kvalitu vyuky predevsim u Ffizené
¢innosti, kdy u smiSeného oddéleni nema jeden pedagog prostor, aby soucasné pracoval
s malymi détmi, détmi do 2 let a déti predskolniho véku. Vyse Uvazkd personalu zajistujici
udrzbu budov a chod jidelen se z finanénich ddvod( zmensSuje. Organizace zajmového
vzdélavani fesi nedostatek pracovnikl dohodami s externisty a vlastnim nadsenim, mimo
SVC a DDM ale chybi stali pracovnici, ktefi by celoroéné koordinovali a zajistovali €innost
pro déti a mladezZ, coz brani jejich dalSimu rozvoji. Vzdéldvaci zafizeni by uvitala odbornou
pomoc s fundraisingem, orientaci v legislativé, propagaci, organizaci spolecného
vzdélavani, sdileni pedagogt na krouzky, prenos dobré praxe atd.

MoZné aktivity pro naplnéni cile:

Zajisténi dostateéného poctu pracovnikid ve Skolach: asistent pedagoga, socialni pedagog,
specialni pedagog, ,chlva“, logopedicky asistent, Skolni psycholog, pedagogové pro
vyuku krouzk(, doucovani a klubl. Zajisténi dostatecné vyse Uvazku Skolniho personalu
zajistujiciho adrzbu (Skolnici, uklizecky, kuchafky). Zajisténi dostate¢ného poctu stalych
pracovnik( pro organizace neformélniho vzdélavani. Vytvorfeni pozice manazer/metodik
Skol spole¢ného pro vsechny zafizeni v Gzemi. Podpirna opatieni a motivace pro ziskani
kvalitnich pedagogt do 3kol v tzemi (bydleni, déti v MS, rozvoj spolupréce s VS).

Opatieni

2.1.1  Zvyseni poétu pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl specializovanych
na polytechniku, kreativitu a kariérové poradenstvi
Personalni opatfeni Skol pro zvySeni poctu pracovnik(l ¢i navySeni Uvazki
stavajicich pracovnikd vyulujicich polytechnické predméty a predméty
s orientaci na rozvoj kreativity déti a zak(. NavysSeni poctu i vySe uvazkd
pedagogu vykonavajicich pozici kariérového poradce.

2.1.2  Zvyseni poctu pedagogickych i nepedagogickych pracovnikt pro inkluzi
Personalni opatfeni Skol pro zvySeni poctu pracovnikll ¢i navySeni Uvazki
stavajicich pracovnikl — asistenti pedagoga, specialni pedagogové, socialni
pedagogové, skolni psychologové, doucujici pedagogové atd.

2.1.3  Zajisténi podpurného personalu pro péci o déti do 3 let
Personalni opatieni skol ¢i zfizovatell détskych skupin pro zvySeni poctu ,,chav”.

2.1.4  Zvyseni tvazkili provozniho personalu
Personalni opatreni kol pro zvySeni Uvazk( provozniho personalu (uklizecky,
Skolnici, kucharky, administrativni pracovnici atd.

2.1.5 ZvySeni poctu stalych zaméstnanci organizaci neformalniho a zajmového
vzdélavani
Persondlni opatfeni u organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani pro
zvySeni pocCtu stalych zaméstnancl pracujicich s détmi a mladezi.

2.1.6  Zajisténi pedagogického i nepedagogického personalu pro zajmové vzdélavani
vMSazs
Personalni opatfeni Skol pro zvySeni poctu ¢i Uvazkd zaméstnancl pracujicich
s détmi mimo vyucovani (vychovatelé, vedouci krouzka).

2.1.7 Rozvoj sdileni pedagogického i nepedagogického personalu mezi Skolami
i institucemi neformalniho a zajmového vzdélavani
Sdileni pedagogického i nepedagogického personalu mezi Skolami. Sdileni
personalu organizaci neformalniho a zdjmového vzdélavani se Skolami pro
zajisténi neformalniho vzdélavani v prostorach skoly.
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Vazba na klicova

a prufezova
témata MAP

Klicové téma: podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani a podpory managementu tridnich kolektiv(

Klicové téma: rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zaku se socialnim a jinym
znevyhodnénim

Priifezové téma: proména obsahu a zplsobu vzdélavani

Prirezové téma: snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani

Priifezové téma: podpora uciteld, Feditel a dalSich pracovnik( ve vzdélavani
Priifezové téma: spoluprace MS — 25/z8 — SS (soucinnost a spoluprace kol v tizemi)
Volitelné téma: wellbeing

Indikatory

Cislo Nazev

MI2.1A | Celkovy pocet zaméstnanc(l §kol (pfepoéteny pocet)

Celkovy pocet stalych zaméstnancd organizaci zajmového
vzdélavani pro praci s détmi a zaky (prepocteny pocet)

MI2.1B

MI2.1C | pocet sdilenych odbornikd (fyzicky poget)

Ml 2.1D Pocet podpurnych personalnich opatieni ve skoladch (pfepocteny
pocet)*

*Jedna se o pocet uvazku Skolnich psycholog, socialnich pedagogu, Skolnich specialnich
pedagogl, (Skolnich) kariérovych poradcd a ,chiv” podporfenych formou projektd
zjednoduseného vykazovéni (Sablony).

Prioritni oblast

2 Kvalitni personalni zazemi a fizeni

Strategicky cil

2.2 Zvysovani kvalifikace a motivace pedagogického i nepedagogického personalu

Popis cile

Cilem je postupné zvySovdni kvalifikace pedagogickych sborti, rozvoj dalsiho vzdéldvdni,
sdileni dobré praxe a zvySovdni motivace pedagogického a nepedagogického
persondlu.

Skoly v Gzemi maji zajem o zvyseni kvalifikovanosti svych pracovnik(l a tvorbu dobrého
klimatu v zaméstnani. Uvédomuji si, Ze oba tyto faktory jsou klicové pro dalsi rozvoj
prostfedi pro vzdélavani déti a 7ak(. Skoly by se mély zaméfit na DVPP pro jednotlivé
kompetence a pro inkluzi, didle na podporu rozvoje kvalifikace uciteld v ramci
pedagogického sboru, sdileni dobré praxe vregionu, podporu vnitini motivace
pracovnikll a v neposledni fadé je nutné se zaméfit na dusevni zdravi pedagogického i
nepedagogického personalu, wellbeing a teambuilding. Problémem je zajisténi suplovani
u malych malotfidnich $kol. Redenim by byla organizace vzdé&lavani pFimo v regionu bez
Casové ztraty na dopravu pfipadné i Skoleni v misté v odpolednich hodinach.

MozZné aktivity pro naplnéni cile:

Rozvoj DVPP a odstranéni prekazek pro dalsi vzdélavani pedagogti, vytvoreni systém
motivace pedagogl, softskills, sdileni dobré praxe v ramci pedagogického sboru i mezi
Skolami navzajem - wvytipovani leaderl, mentoring, tandemovd vyuka, podpora
inovativnich napadd, vzajemné navstévy, pratelské hospitace, supervize, teambuilding,
stmelovani a mimopracovni szivani v jiném nez Skolnim prostredi (exkurze, pobytové
zazitky), absolvovani kurz( rGznych technik dusevni hygieny, kurzd osobnostniho rozvoje,
wellbeing atd.

Opatieni

2.2.1  Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii M$
Podpora rozvoje profesnich kompetenci predskolnich pedagogl. DVPP
pedagogickych pracovnikii MS dle potfeb 3kol (Etenaiskd a matematicka
pregramotnost, inkluze, logopedie, osobnostné socidlni rozvoj, polytechnické
vzdélavani, prace s dvouletymi détmi atd.), mentoring.

2.2.2  Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii Z$
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Podpora rozvoje profesnich kompetenci pedagogli ZS. DVPP pedagogickych
pracovnikll ZS (Etenafska, matematickd a jazykovad gramotnost, digitalni
gramotnost, inkluze, logopedie, osobnostné socidlni rozvoj, polytechnické
vzdélavani, CLILL, mentoring atd.).

2.2.3  Dalsi vzdélavani nepedagogickych pracovniki
Podpora rozvoje profesnich kompetenci nepedagogickych pracovnikl sSkol. Dalsi
vzdélavani asistentll pedagoga, ,chiv”, administrativniho a provozniho
personalu.

2.2.4 Vzajemna spoluprace pedagogt
Vzdjemné sdileni zkusenosti v pedagogickém sboru i mezi skolami, hospitace,
supervize, exkurze a inspirativni vyjezdy, tandemova vyuka, teambuilding atd.

2.2.5 Dalsivzdélavani pracovnikd neformalniho a zdjmového vzdélavani
Vzdélavani pracovnikl organizaci neformalniho vzdélavani dle potfeb zafizeni
(nové techniky, pfistupy, foundraising, atd.).

Vazba na klicova
a prufezova
témata MAP

Klicové téma: podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

Klicové téma: rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména Zaku se socialnim a jinym
znevyhodnénim

Klicové téma: podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve
vzdélavani a podpory managementu tridnich kolektiv(

Priifezové téma: proména obsahu a zpUsobu vzdélavani

Priifezové téma: podpora ucitell, Feditel a dalSich pracovnik( ve vzdélavani
Priifezové téma: digitdlni kompetence k celoZivotnimu uceni

Prirezové téma: sniZovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani

Priifezové téma: spoluprace MS — 25 /25 -S§

Volitelné téma: wellbeing

Indikatory

Cislo Nazev

MI2.2A Kvalifikovanost pedagogickych pracovnikdi v M3

MI2.2B Kvalifikovanost pedagogickych pracovnikd v 28

M1 2.2 C Pocet realizovanych aktivit na zvySovani kvalifikace a motivace
pracovnikl skol a organizaci neformalniho a zadjmového vzdélavani

MI2.2D Polet podpofenych osob

Prioritni oblast

2 Kvalitni personalni zazemi a fizeni

Strategicky cil

2.3 Zvysovani kvality Fizeni

Popis cile

Cilem je zvysit kvalitu strategického Fizeni vzdéldvacich zafizeni.

Strategické fizeni skol je v izemi je jiz aplikovano, kazda Skola si ale jde svou cestou.
Strategické planovani rozvoje na zakladé sebeevaluace a pravidelného Setreni mezi rodici
provadi soukroma Skola Slunicko. Ostatni Skoly tyto moZnosti zatim pravidelné
nevyuZivaji. Reditelé absolvuji $koleni strategického fizeni, planovani rozvoje je ale na
rozdil od skoly soukromé ztizeno nutnosti hledat konsenzus se zfizovatelem, ti se ale ve
Ctyrletych intervalech obcCas méni. Vtuto chvili se jevi jako pomoc start novych
systémovych projektld jako je Stfedni c¢lanek ve vzdélavani, Kurikulum, Data a
v neposledni fadé MAP, ktery umozni skolam a také organizacim zajmového vzdélavani
s metodickou pomoci planovat individualni i spole¢né projekty a nabidne Skoldm i
vzdélavani v oblasti strategického planovani a fizeni skol, vyuZiti sebeevaluace Cdi
supervize.
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Mozné aktivity pro naplnéni cile:

Vzdélavani reditelll a vedoucich pracovnik(l v oblasti strategického fizeni, strategické
planovani, sebeevaluace, supervize, mediace, metodickd pomoc feditelim 3kol,
optimalizace vyuZiti prostor Skol; setkdvani se na platformé feditel( z Gzemi, véetné
sousediciho Uzemi a vzajemné sdileni zkusenosti, wellbeing.

Opatieni

23.1 Dalsi vzdélavani fidicich pracovnikii kol a Skolskych zafizeni
Podpora rozvoje profesnich kompetenci fidicich pracovnikl skol. DVPP fediteld
a jejich zastupct (leadership, strategické fizeni, strategické planovani, evaluace
a supervize, legislativa atd.).

2.3.2  Rozvoj strategického fizeni lidskych zdrojti ve Skolach
Tvorba portfolii feditele a pedagoga, planovani profesniho ristu.

2.3.3  Tvorba dlouhodobych planl rozvoje a skolnich akénich plana
Tvorba dlouhodobych planG rozvoje $koly (min na 5 let) a SAP v&. evaluace a
aktualizace.

2.3.4 Podpora vyuZivani autoevaluace a supervize jako nastrojt pro efektivni Fizeni
Zavedeni pravidelné autoevaluace, vyuzivani supervize a metodické podpory a
nasledna aplikace potifebnych zmén.

Vazba na klicova
a prufezova
témata MAP

Klicové téma: podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve
vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektiva.

Prirezové téma: proména obsahu a zplUsobu vzdélavani

Prirezové téma: podpora uciteld, reditelll a dalSich pracovnik(l ve vzdélavani
Volitelné téma: wellbeing

Indikatory

Cislo Nazev

Pocet skol se zavedenym funkénim systémem strategického fizeni

MI2.3A
3 (aplikujici min. 3 ze 4 opatfeni)

Pocet realizovanych aktivit zaméfenych na zvySovani kvality

MI2.3B L e e, L
strategického fizeni vzdélavacich zafizeni

PO3 Kvalitni obsah a forma vyuky

Prioritni oblast 3 obsahuje celkem 7 strategickych cil(.

Prioritni oblast 3 Kvalitni obsah a forma vyuky

Strategicky cil

3.1 Zkvalitnéni predskolniho vzdélavani a péce

Popis cile

Cilem je zvyseni kvality vzdélavani a predskolni pFipravy v zafizenich pro predskolni
vzdéldvdni a pécéi s akcentem na pripravu déti na vstup do ZS.

Predskolni vychova je ve viech MS v Gzemi realizovana v souladu se SVP. Mateiské $koly
jsou na tom lépe nebo téméf srovnatelné s primérem CR v oblastech: inkluze,
matematickd pregramotnost a socidlni a ob¢anské dovednosti. Velmi dobfe jsou na tom
v oblasti podpory kompetenci k iniciativé a kreativité déti. Naopak nejvétsi slabinou je
polytechnické vzdélavani a pozornost je tfeba zaméfit i na ctenarskou pregramotnost
a ICT. Oteviraci doba MS je stanovena v zavislosti na po¢tu pedagog(, i mensi MS se viak
snazi rodi¢lim vychazet vsttic, velkym pfinosem jsou ,chlivy” pro déti do 2 let, které by
pedagogim umoznily vétsi prostor pro praci s predskolnimi détmi. Pfiprava na pfechod
déti na ZS je prioritni, a to nejen v oblasti ¢tenéiské a matematické pregramotnosti, ale
celkovy komplexni rozvoj. Jako problém se ukazuje prestup déti na zS tam, kde MS a Z5
neni spojend. Ne vidy se MS dohodnou na predskolni pfipravé tak, aby na ni bylo moiné
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v 1. tfidé ZS plynule navazat. Skolky v Gzemi fedi vzriistajici problém s nezralosti déti pfi
vstupu do MS a zhor3ujici se Groveri vyjadiovacich schopnosti déti, kterd se ¢asto nese a?
do 1. tiidy ZS. Skolky spolupracuji s logopedickymi poradnami a maji zajem o zavadéni
logopedické prevence do SVP. O predikolni déti se zajimaji i mistni rodinna centra. Dvé
rodinna centra jsou zaméFena na pfipravu déti na vstup do MS.

MozZné aktivity pro naplnéni cile:

Tvorba a aplikace vzdélavacich program( a metodik dle aktudlnich trend(, programy pro
dvouleté déti, logopedicka prevence, projekty pro zkvalitnéni ¢tenarské a matematické
pregramotnosti, jazykova pfiprava, projekty a aktivity na rozvoj ostatnich kompetenci
a vSestrannych dovednosti, specificka a inkluzivni opatfeni pro déti se SVP, zvySovani péce
o zdravi déti, rozvoj pohybovych aktivit, programy na usnadnéni prechodu déti z MS do Z5.
Podpora rozvoje cCinnosti rodinnych center zaméfenych na predskolni vychovu
a piipravu déti na vstup do MS. Jako smysluplnd pomoc se jevi vyména zkuenosti mezi
pedagogy = pratelské hospitace, vzajemné ndvstévy atd.

Opatieni

3.1.1 Podpora projektd vedoucich ke zkvalitnéni c¢tenaiské a matematické
pregramotnosti
Rozvoj kvalitni pfedskolni didaktiky s respektovanim individudlnich a vékovych
specifik déti se zaméFenim na Ctenafskou a matematickou pregramotnost.
Projekty a aktivity typu ¢tenarské kluby v MS, autorska &teni, navétévy knihovny,
rodiCe, sourozenci a prarodice ¢tou détem, hravé pocitani, deskové hry atd.

3.1.2  Podpora programi pro 2leté déti
Rozvoj organizace vzdélavani dvouletych déti v MS v Gizemi - Gprava SVP, tvorba
programu pro dvouleté déti ve spolupraci ,chlv” a pedagogu.

3.1.3 Podpora aktivit prevence vzniku a napravy logopedickych vad
Rozvoj pravidelné cinnosti Skolnich logopedickych preventistd ve spolupraci
s klinickymi logopedy se zapojenim rodicli (diagnostika — prevence, naprava).

3.1.4 Usnadnéni pfechodu z MS do z$§
Realizace projektd a aktivit v ndvaznosti na zavedeni povinné dochazky
predskolnich déti. Tvorba a realizace programG predskolni pfipravy v ptimé
spolupréci se Z5, navitévy Z5 ($kola nanetisto), zapojeni rodi¢h do piipravy.

3.1.5 Rozvoj vzdélavacich projektt zaméfenych na polytechnickou vychovu v M$

Projekty a aktivity zaméfené na polytechnickou vychovu déti v MS (didaktika,
sezndmeni se s materialy a nastroji, tvorba vyrobkd, péstitelské ¢innosti atd.)

3.1.6 Podpora aktivit M3 v oblasti environmentalniho vzdélavani a osobnostné
socialniho rozvoje
Projekty a aktivity zamérené na environmentalni vychovu, poznavani pfirody,
materialy a tfidéni odpadu, pfirodni zahrady apod. Podpora rozvoje osobnostné —
socialnich kompetenci déti v MS.

Vazba na klicova
a prifezova
témata MAP

Klicové téma: podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

Klicové téma: rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména Zaku se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

Klicové téma: podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektivd.

Prirezové téma: proména obsahu a zplUsobu vzdélavani

Prirezové téma: digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni

Prirezové téma: snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani

Priifezové téma: spoluprace M5 —z8 /25 - S8

Volitelné téma: rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zakd,

Volitelné téma: rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani
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Volitelné téma: vychova k udrzitelnému rozvoji
Volitelné téma: wellbeing

Indikatory

Cislo Nazev

MI 3.1 A | Pocet aktivit zamérfenych na predskolni vzdélavani a péci

MI3.1B | Podil déti s odkladem Skolni dochazky

Prioritni oblast 3 Kvalitni obsah a forma vyuky

Strategicky cil

3.2 Rozvoj ctenarské a matematické gramotnosti

Popis cile

Cilem je zvyseni ctendiské a matematické gramotnosti Zaki.

Zakladni Skoly v Uzemi se potykaji s poklesem dovednosti déti ve Ctenafstvi, matematice
a poklesem zajmu, pfestoze aktivit na podporu rozvoje kompetenci je dostatek, zejména
v oblasti ¢tendfské gramotnosti. Pokles zajmu déti o matematiku je markantni predevsim
na 2. stupni, na prvnim stupni Zaky matematika bavi. Problém ve znacné mire lezi
v nedostatecné spolupraci s rodici, i oni ve velké mite ztraci o skolu zajem az od Sesté
tridy. Aktivity tohoto cile by se tedy mély soustredit predevsim na zvySeni motivace
k uceni a zvySeni atraktivity téchto dvou zakladnich predmétl pro zaky i jejich rodice.

MoZné aktivity pro naplnéni cile:

Podpora zavadéni alternativnich metod vyuky, podpora individudlni prace s Zaky
s mimoradnym zajmem o literaturu (tvaréi psani, atp.) a matematiku, ¢tenarské kluby,
kluby zabavné logiky a matematickych aplikaci, podpora vyssiho stupné komplexniho
Ctenarstvi (od chdpani kontextu, vyvozovani a formulace zavér( z textu, porovnavani
zdrojl apod.), mimovyukové akce pro Zaky na podporu ¢tenarské gramotnosti a zvyseni
motivace (napf. projektové dny, realizace autorskych cteni, vystavy knih, soutéze, atd.).
Jako smysluplna pomoc se jevi vyména zkusSenosti mezi pedagogy = pratelské hospitace,
vzajemné navstévy atd.

Opatieni

3.2.1 Podpora zavadéni alternativnich metod pro rozvoj ctenarské a matematické
gramotnosti
Rozvoj aplikace alternativnich metod vzdélavani (napf. Matematika Hejného,
splyvavé Cteni apod.) v pIné mife nebo ¢astecné.

3.2.2 Podpora tematickych projektovych dni a soutézi
Organizace projektovych dnd a novych soutéZi zaméfenych na ctenarskou
a matematickou gramotnost.

3.2.3 Podpora motivace Zaku pro ¢tenafskou a matematickou gramotnost
Zfizeni ctenarskych koutkd, autorské cteni, kreativni psani, domaci cteni,
zapojeni do projektt jako Noc s Andersenem apod., vystavy knih, vyuZiti ICT pro
matematiku i ¢tenafskou gramotnost, podpora Zakd se zajmem o matematiku,
prace s encyklopediemi, soutéze atd.

Vazba na kli¢ova
a pruFezova
témata MAP

Klicové téma: podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci
Klicové téma: rozvoj potencialu kazdého zZaka, zejména Zaku se socidlnim a jinym
znevyhodnénim
Klicové téma: podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve
vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektivi
Priifezové téma: proména obsahu a zplsobu vzdélavani
Priifezové téma: podpora uciteld, Feditel a dalSich pracovnik( ve vzdélavani
Priifezové téma: digitdlni kompetence k celoZivotnimu uceni
Priifezové téma: sniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
Volitelné téma: medialni gramotnost
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Indikatory

Cislo Nazev

MI 3.2 A | Pocet aktivit zamérenych na Ctendiskou a matematickou gramotnost

Prioritni oblast

Strategicky cil

3 Kvalitni obsah a forma vyuky

3.3 Podpora opatreni pro inkluzi

Popis cile

vv s

Cilem je integrace inkluze do béZného chodu skol.

V souvislosti s inkluzi a jeji integraci do béZzného chodu skol je tfeba se zamérovat na
tvorbu bezpecného prostredi a praci s tfidnim kolektivem. Cilem je podpora a motivace
pedagogl a teditell Skol pro dalsi vzdélavani pedagogli v oblasti prace se Zdky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP), zejména prostiednictvim DVPP a vzajemnym
setkdvanim pedagogt, sdilenim zkuSenosti a spoluprace meze Skolami, vyuZivani
kreativnich metod ve vyuce, parové vyuce a prikladl dobré praxe. VyuZivat spoluprace se
specidlnimi pedagogy, ktefi maji zkusenost se vzdélavanim zak( s SVP. Vytvofit pratelské
a podnétné zazemi pro spolupraci Skoly a rodict s détmi a dostatecné personalni a
materialni zajisténi pro podporu rozvoje schopnosti déti a Zakd v rGznych tematickych
oblastech. Stanovit podminky pro odhalovani talentovanych a nadanych déti a zakd a
podporu rozvoje jejich schopnosti.

U déti a zakd ohrozZenych Skolnim neuspéchem je dileZitym ndstrojem pro prevenci a
podporu existence pozice vychovného poradce, skolniho metodika prevence, Skolniho
psychologa, kariérového poradce, specidlniho pedagoga, tj. budovani Skolského
poradenského pracovisté na vsech typech Skol. Dale je pak dlleZité prohlubovat a
zefektiviiovat spolupraci s OSPODem, Policii €R, soudy, DgU, SVP v blizkém okoli.

MozZné aktivity pro naplnéni cile:

Tvorba bezpecného prostredi, vstficné atmosféry ve tfidach, prace s tfidnim kolektivem,
vyuzivani pedagogické diagnostiky déti a Zakud a volba vhodné formy a metod vyuky, resp.
krok( dalsi péce o zZaky, aplikace aktualnich metod prace v oblasti inkluze, zapojeni do
celostatnich projektd na podporu inkluze, spoluprace se S5 a ZS Specidlni, podpora
nadanych déti, individudlni a kolektivni prace s détmi se SVP, doucovani.

Opatieni

3.3.1  Podpora inkluzivnich projektt v M$
Rozvoj diagnostiky, Upravy SVP a nasledné prace s détmi se SVP, besedy,
seznameni déti s inkluzi apod.

3.3.2  Podpora nadanych déti a Zaku
Projekty a aktivity na podporu diagnostiky nadanych déti a Zaku a cilena podpora
rozvoje nadani v MS a Z8 v&. provazéni s aktivitami v ramci neformalniho a
zajmového vzdélavani.

3.3.3  Podpora vzdélavani Zakd ohroZenych skolnim nedspéchem
Doucovani, pfiprava na vyucovani atd.

3.3.4 Podpora déti a Zakl se zdravotnim postiZzenim
Projekty a aktivity na tvorbu podminek pro déti a Zaky se zdravotnim postizenim,
tvorba bezpecného vstricného klimatu, aktivity na jejich zapojeni do kolektivu a
vychova déti a Zakd ve vztahu ktélesné postiZzenym, navstévy télesné
postiZzenych, besedy apod.

3.3.5 Podpora bezpecného klimatu ve Skolach
Prevence sikany, besedy, schranky dlvéry, rozvoj komunikace dité—skola-rodic¢
atd.
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Vazba na klicova
a prurezova

Klicové téma: podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoiji klicovych
kompetenci
Klicové téma: rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zaku se socialnim a jinym
znevyhodnénim
Klicové téma: podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve
vzdélavani a podpory managementu tridnich kolektivd

témata MAP oy o N \ T
Pritrezové téma: promeéna obsahu a zplsobu vzdélavani
Prifezové téma: podpora uditeld, feditelll a dalSich pracovnik( ve vzdélavani
Priifezové téma: snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
Volitelné téma: wellbeing
Cislo Nazev
Indikatory

Ml 3.3 Pocet aktivit zamérenych na inkluzi

Prioritni oblast 3 Kvalitni obsah a forma vyuky

Strategicky cil

3.4 Podpora odborného vzdélavani, polytechnické vychovy, kariérového poradenstvi
a podnikavosti déti a Zak

Popis cile

Cilem je rozvoj podnétného prostfedi pro polytechnickou vychovu a podnikavost,
iniciativu a kreativitu déti a Zakd, zvyseni atraktivity odborného vzdéldvdni pro Zdky Z$
a rozvoj kariérového poradenstvi na skolach.

V tzemi MAP panuje shoda na tom, Ze polytechnickou vychovu je tieba rozvijet jiz od MS.
Matefské skoly maji zajem o prenos dobré praxe a stinovani Uspésnych polytechnickych
projektd. V Z§ je prostor pro vzdélavani sméfujici k piiklonu k polytechnice, kreativité a
inovacim je definovan individualné v rdmci rliznych pfedmétd. Vyuka predmétl fyzika,
chemie, pfirodovéda/pfirodopis je do zna¢né miry dana RVP. Mira, do jaké hloubky ve
vyuce jdou u kreativity a iniciativy, je u Skol rizna. Zajem o inovace v této oblasti ale do
znacné miry narazi na vybaveni a celkové materidlné-technické moZnosti Skol. Zajem Skol
o tuto oblast je velky, fada z nich planuje i potfebné investice do infrastruktury. Moznym
krokem pro rozvoj polytechniky a zvySeni zajmu o technické a femesiné obory by mohlo
byt i zapojovani odbornik(l z praxe do vyuky, vétsi prostupnost praxe do vyukového
procesu. Kariérové poradenstvi ve skolach funguje, je potreba jej vSak dale rozvijet a
zefektivnit.

Mozné aktivity pro naplnéni cile:

Polytechnika a kariérové poradenstvi - navstévy oborovych akci, exkurze, besedy,
odborné/kreativni souté’e, rozvoj spoluprace se SS, VS, vyzkumnymi pracovidti
technického zaméreni, rozvoj vyuzivani laboratornich cviceni, pokust, projektd a aktivit
podporujici praktickou stranku polytechnického vzdélavania rozvijejici manualni zru¢nost
déti a Zaka, podpora zakd s mimoradnym zdjmem o polytechniku, CLILL, environmentalni
projekty MS i ZS, zapojovéani odbornik(i z praxe do vyuky, vét$i prostupnost praxe do
vyukového procesu. PrileZitosti je napf. spoluprace MAPG v Ol. kraji v aktivité
»Materidlové stredisko pro skoly”, ktery byl spustén v MAP IV.

Podnikavost a kreativita - organizace konzultaci, debat a exkurzi na podporu podnikavosti,
iniciativy pro Zaky i ucitele, pravidelné sdileni zkusenosti (dilny napadd apod.), projekty
na ¢innost fiktivnich firem, zapojeni Zzakd do pripravy a realizace projektt Skoly, obce.

Opatieni

3.4.1 Rozvoj odborného vzdélavani, polytechniky a femesel v 2§
Rozvoj vyuZivani laboratornich cviceni, pokus(, projektl a aktivit podporujici
praktickou stranku polytechnického vzdélavani a rozvijejici manualni zru¢nost
déti a zak(, podpora Zakl s mimoradnym zdjmem o polytechniku, CLILL,
environmentalni projekty ZS. Rozvoj spoluprace se SS, VS, vyzkumnymi pracovisti
technického zaméreni, zapojovani odborniki z praxe do vyuky, vétsi prostupnost
praxe do vyukového procesu.
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3.4.2 Podpora projektl na rozvoj kreativity, iniciativy a podnikavosti déti a Zakd
Organizace konzultaci, debat a exkurzi na podporu podnikavosti, iniciativy pro
Zaky i ucitele, pravidelné sdileni zkusenosti (dilny napadl apod.), projekty na
¢innost fiktivnich firem, zapojeni Z4kd do pFipravy a realizace projektd skoly,
obce. Projekty a aktivity na rozvoj iniciativy a kreativity v MS.

3.4.3  Rozvoj kariérového poradenstvi na ZS v Gzemi

Navstévy oborovych akci, exkurze do firem, besedy, odborné/kreativni soutéze.

Vazba na klicova
a prurezova
témata MAP

Klicové téma: podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci
Klicové téma: rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména z4kud se socidlnim a jinym
znevyhodnénim
Klicové téma: podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani a podpory managementu tridnich kolektivd
Prifezové téma: proména obsahu a zplUsobu vzdélavani
Prifezové téma: podpora uditeld, feditelll a dalSich pracovnik( ve vzdélavani
uceni
Priifezové téma: snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
Priifezové téma: spoluprace MS —z8 /25 - S8
Volitelné téma: rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka,
Volitelné téma: rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani
Volitelné téma: vychova k udrzitelnému rozvoji

Indikatory

Pocet aktivit zaméfenych na polytechnické vzdélavani, iniciativu a

Ml 3.4 . Yr wape L . ,
kreativitu déti a Zak( a kariérové poradenstvi

Prioritni oblast 3 Kvalitni obsah a forma vyuky

Strategicky cil

3.5 Rozvoj dalsich kompetenci déti a Zaka

Popis cile

Cilem je rozvoj jazykovych, digitdlnich, obéanskych, socidlnich a kulturnich kompetenci a
podpora télovychovy a zdravého Zivotniho stylu.

Skola rozviji mimo zékladni klicové kompetence - étenafska a matematickd i dalsi klicové
kompetence déti a Zakl. Patfi sem jazykova gramotnost, digitdlni kompetence, socialni,
obcanské a kulturni kompetence a v neposledni fadé i télovychova a vychova ke zdravému
zZivotnimu stylu. Co se jazykové vyuky tyce, pak musime konstatovat, Ze v Uzemi chybi rodili
mluvéi. Skoly by se mély dale zaméfit na vyuZivani cizojazyénych textd, tvorbu podnétného
prostiedi a zapojeni do mezinarodnich projektl a vymén. Socidlni, obcanské a kulturni
kompetence jsou oblast, kterou je nutno stéle podporovat i vzhledem k soucasnému déni
ve spolecnosti (valecné konflikty, vzrlstajici agresivita, vliv dezinformaci apod.). Nejvice
Skol v uzemi se hodla zaméfit na motivaci Zakl k celoZivotnimu uceni. Bylo by dobré
akcentovat i projekty rozvijejici znalosti o regionu. Skoly by mély také podporovat
formovani obcCanskych postoju Zakd vytvarenim skolnich parlamentd a dalSich formalnich i
neformalnich platforem zakl. V posledni dobé sledujeme narlstajici problém s fyzickou
kondici déti, Zakl i mladeZe spojené s détskou obezitou. Problém se jesté vice prohloubil
dvouletym obdobim COVIDu. Hlavni odpovédnost nesou rodice. Skola véak maze vyrazné
pozitivné ovliviiovat pohled déti na pohybové aktivity a zdravy Zivotni styl jiz od raného
détstvi. Z tohoto dlivodu by bylo dobré se zaméfit na popularizaci sportu, podporu pohybu
mimo vyucovaci hodiny, hledani nadanych zakd pro oblast sportu a rozvoj spoluprace se
sportovnimi organizacemi. Skoly rovnés mohou ovlivnit stravovani déti béhem dne.

Nutna je podpora rozvoje digitdlnich kompetenci a jeji ndvaznost na informatiku. Ze SWOT
analyzy a ze spole¢nych setkani PS vyplynula potfeba spoluprace a nastaveni potfebnych
vystupl 7ak@ ze 3., 5., 7., 9. roéniku. Uzemi Moravské brany zahajilo spolupréci z Uzemim
MAP Hranice a béhem MAP IV realizujeme spolecny projekt ,Jak mapovat digitalni
kompetence Zakd“. Vzniklo Centrum kolegialni podpory pro digitalni vzdélavani.

171



Mozné aktivity pro naplnéni cile:

Jazykova gramotnost - spoluprace s rodilym mluvéim, vyuZivani cizojazyénych textd/knih,
vytvareni jazykové podnétného prostredi, eTwinning, vyménné pobyty, apod.

Digitalni kompetence déti a Zakd — stanoveni konkrétnich potrebnych vystupt (Sbirka tloh
pro digitdlni kompetence Zakd a jejich mapovani v uzlovych bodech), rozvoj zapojeni ICT
do vyuky predmétu. Vzniklo Centrum kolegialni podpory pro digitalni vzdélavani v ramci
MAP IV.

Obcanské, socidlni a kulturni kompetence — projekty a aktivity na rozvoj znalosti
o regionu, soutéze, Skolni parlament a dalsi Zakovské platformy, podpora kritického
mysleni, cvieni ve schopnosti analyzovat, tridit a dal pracovat se sdélovanymi informacemi
co nejobjektivnéjsim zplsobem, programy primarni prevence rizikového chovani.
Podpora télovychovy a zdravého Zivotniho stylu — opatreni pro zvySeni pohybové aktivity
o prestavkach, projekty o zdravotnim Zzivotnim stylu a stravovani, Upravy Skolniho
jidelnicku, ovoce do skol, mléko do skol, besedy, soutéze skol.

Opatieni

3.5.1 ZvySovani poctu vzdélavacich projektd se zapojenim digitalnich technologii
Stanoveni konkrétnich potfebnych vystup (Sbirka tGloh pro digitalni kompetence
zakd a jejich mapovani v uzlovych bodech) = spolecny projekt MAP Moravska
brana a MAP Hranicko ,Jak mapovat digitalni kompetence zak(“, nastartovan v
MAP 1V, kde vzniklo Centrum kolegialni podpory pro digitalni vzdélavani. Rozvoj
zapojeni ICT do vyuky ostatnich pfedmétil na ZS (interaktivni tabule, prace na PC,
analyzy, vyhledavani dat atd.), zapojeni ICT do vzdélavani v M3 (interaktivni
tabule, knihy, podlozky apod.).

3.5.2  Podpora jazykového vzdélavani
Rozvoj vyuky jazykd v MS. Spolupréce s rodilym mluvéim, vyuzivani cizojazyénych
textl/knih, vytvareni jazykové podnétného prostfedi, eTwinning, vyménné
pobyty v ZS apod.

3.5.3 Podpora projektd zamérenych na zdravy Zivotni styl a télovychovu
Opatreni pro zvySeni pohybové aktivity o prestavkach, projekty o zdravotnim
Zivotnim stylu a stravovani, Upravy skolniho jidelnicku, ovoce do skol, mléko do
Skol, besedy, sportovni soutéze Skol.

3.5.4 Podpora projekti zaméfenych na obéanské, socialni a kulturni kompetence
Projekty a aktivity na rozvoj znalosti o regionu, soutéze, skolni parlament a dalsi
zakovské platformy, podpora kritického mysleni, cvi¢eni ve schopnosti analyzovat,
tridit a dal pracovat se sdélovanymi informacemi co nejobjektivnéjsim zplsobem,
programy primarni prevence rizikového chovani.

Vazba na kli¢ova
a pruFezova
témata MAP

Klicové téma: podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci
Klicové téma: rozvoj potenciadlu kazdého Zaka, zejména Zaku se socialnim a jinym
znevyhodnénim
Klicové téma: podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani a podpory managementu tridnich kolektiva
Prifezové téma: proména obsahu a zpUsobu vzdélavani
Prirezové téma: podpora uditeld, reditell a dalSich pracovnikll ve vzdélavani
Prirezové téma: digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni
Prirezové téma: snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani
Volitelné téma: rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zak,
Volitelné téma: vychova k udrzitelnému rozvoji
Volitelné téma: medidlni gramotnost
Volitelné téma: wellbeing

Indikatory

Cislo Nazev

Ml 3.5 Pocet aktivit zamérenych na ostatni kompetence déti a Zaka
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Prioritni oblast

Strategicky cil

3 Kvalitni obsah a forma vyuky ‘

3.6 Podpora zavadéni alternativnich forem vzdélavani

Popis cile

Cilem je podpora zavddéni alternativnich metod vzdéldvdni do Z$ a MS v tzemi.

MS i Z8 v Gzemi maji zdjem o zavadéni alternativnich metod vzdélavani do vyuky. Spise
véak formou aplikace nékterych prvkd ne? ptimo zavedenim celé metody. MS v Buku jiz
aplikuje prvky Montessori. V Pavlovicich u Prerova byla zfizena lesni Skolka. V Oseku nad
Becvou funguje détska skupina pracujici na principech Montessori. Velky zajem napftic
gkolami je rovné? o metodu matematiky Hejného, kterou jiz pIné vyuziva ve své vyuce ZS
Radslavice. Nelze vyloucit priklon k dalSim alternativnim metoddm. Tato aktivita by méla
byt podpofena a ddle rozvijena. V ramci vzdélavani v projektu MAP mohou byt Skoly
seznamovany se zaklady téchto pfistupl a v rdmci realizace MAP je dale rozvijet a
implikovat do SVP.

MozZné aktivity pro naplnéni cile:

Zavedeni Montessori (Uplné, ¢asteéné) do MS s nadvaznosti v ZS, zavedeni Hejného
metody do vyuky, lesni $kolky, zavedeni prvk( lesni $kolky do vyuky v b&Znych MS, pFenos
dobré praxe, inspirativni vyjezdy do alternativnich skol.

Opatieni

3.6.1 Podpora zavadéni alternativnich metod do vyuky v M3 i Z§
Rozvoj zavadéni alternativnich metod do vyuky plné nebo c¢astecné, napf.
Montessori, Waldorf, Hejného metoda, lesni skolky apod.

Vazba na klicova
a prufezova
témata MAP

Klicové téma: podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci
Klicové téma: rozvoj potenciadlu kazdého Zaka, zejména Zaku se socialnim a jinym
znevyhodnénim
Klicové téma: podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve
vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektivd
Prifezové téma: proména obsahu a zpUsobu vzdélavani
Prirezové téma: podpora uditell, Feditelt a dalSich pracovnik( ve vzdélavani
Prarezové téma: digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni
Prirezové téma: snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani
Volitelné téma: rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd(,
Volitelné téma: wellbeing

Indikatory

Cislo Nazev

M1 3.6 A | Pocet subjektl zavadéjicich alternativni formy vyuky

Pocet aktivit zaméfenych na zavadéni alternativnich forem/metod

MI3.68 vzdélavani do ZS a MS v Gzemi

Prioritni oblast 3 Kvalitni obsah a forma vyuky

Strategicky cil 3.7 Podpora mimoskolnich a zajmovych aktivit
Cilem je rozvoj mimoskolnich aktivit déti, a pFfedevsim Zdka prostrednictvim rozsifeni
nabidky zdjmovych krouzkii a dalSich aktivit podporujicich jejich komplexni rozvoj.
Vramci zkvalithovani vzdélavani je rovnéz potfeba doplnit obsah predskolniho
Popis cile

a zakladniho vzdélavani formou Siroké nabidky zajmovych krouzkd a cinnosti organizaci
nejriznéjsiho zaméreni. Vsemi dosazitelnymi prostfedky je tfeba zajistit rozSirovani
nabidky téchto mimoskolnich, volnocasovych aktivit a zvySovat jejich kvalitu a Uroven.
V Gzemi je ¢innych fada organizaci zamérenych na mimoskolni nabidku, rovnéz nabidka
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krouzk(l ve §kolach je $iroka (omezena vysi Gvazk(l pedagogt). SVC je ale v Lipniku nad
Becdvou (dojizdéni). Obce vidi rozvoj krouzk(l jako podstatnou soucast nabidky Skol majici
vliv na atraktivitu gkoly pro rodice. Skoly by se mély snazit udrzet a rozsifit gkolni krouzky
nabizené pfimo v obci bez nutnosti dojizdéni. Pozornost by se méla zaméfit na aktivity
podporujici gramotnost, polytechnické, télovychovné a rovnéz umélecké.

MozZné aktivity pro naplnéni cile:

Rozvoj 8kolnich krouzkd realizovanych SVC a NNO i v budové $kol, rozvoj mimoskolnich
¢innosti v rdmci Skolnich druZin, podpora vzniku krouzkd zamérenych na polytechniku.
Rozvoj nabidky télovychovnych organizaci, podpora uméleckych kompetenci — ZUS,
umélecké krouzky v Z§ a MS. Rozvoj ¢innosti rodinnych center, podpora vzniku novych
rodinnych center v obcich.

Opatieni

3.7.1

3.7.2

3.73

3.74

3.7.5

3.7.6

3.7.7

Podpora cinnosti rodinnych a matefskych center
Rozvoj ¢innosti rodinnych a materskych center, podpora vzniku novych.

Podpora neformalniho a zdjmového vzdélavani v oblasti matematické
a Ctenarské (pre)gramotnosti

Rozvoj aktivit zaméfenych na rozvoj Ctendfské a matematické gramotnosti
v podobé krouzkl nebo jednorazovych akci (napt. oteviené dny knihoven,
deskohrani, apod.)

Rozvoj aktivit zamérenych na obcanské, socialni a kulturni kompetence v ramci
neformalniho a zajmového vzdélavani

Rozvoj aktivit zaméfenych na obcanské, socidlni a kulturni kompetence v rdmci
celoroni ¢innosti (napt. Skaut, ZUS, SVC umélecké krouzky), jednorazovych akci
(besedy, spolecenské akce), podpora prezentace Cinnosti stavajicich NNO a vzniku
novych aktivit.

Rozvoj aktivit zaméfenych na télovychovu a zdravy Zivotni styl v ramci
neformalniho a zajmového vzdélavani

Rozvoj télovychovnych organizaci, télovychovnych akci, prezentace ¢innosti
a vznik novych krouzk(, podpora sportovnich akci pro déti a mladez v regionu.

Podpora aktivit zamérenych na alternativni vzdélavani v rdmci neformalniho
a zajmového vzdélavani
Rozvoj ¢innosti organizaci, které aplikuji alternativni metody.

Rozvoj neformalnich a zajmovych aktivit zamérenych na polytechniku
Rozvoj €innosti zamérfenych na polytechniku, celoro¢ni €¢innost i akce.

Rozsiteni nabidky krouzkd, ¢innosti druZin a ostatnich zajmovych aktivit pii Z8 a
mS
Rozvoj nabidky krouzkd ve skolach.

Vazba na klicova
a prifezova
témata MAP

Klicové téma: rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zaku se socialnim a jinym
znevyhodnénim
Klicové téma: podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikil ve
vzdélavani a podpory managementu tridnich kolektiva
Prifezové téma: podpora uditeld, feditelll a dalSich pracovnik( ve vzdélavani
Prifezové téma: sniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
Volitelné téma: rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zak,
Volitelné téma: rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani
Volitelné téma: vychova k udrzitelnému rozvoji
Volitelné téma: medialni gramotnost
Volitelné téma: wellbeing

Indikatory

Cislo

Nazev
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MI 3.7 A | Pocet déti a Zakl zapojenych do neformalniho a zdjmového vzdélavani

MI 3.7 B | Pocet akci pro déti a zaky v rdmci neformdlniho a zajmového vzdélavani

MI3.7C | Pocet krouzku

P04 Rozvoj spoluprace a partnerstvi

Prioritni oblast 4 obsahuje celkem 5 strategickych cil0.

Strategicky cil

4.1 Rozvoj vzajemné spoluprace skol

Popis cile

Cilem je rozvoj hlubsi spoluprdce skol v tizemi i mimo néj.

Zakladnim kamenem spoluprace je predevsim vzajemna spoluprace vSech Skol v Uzemi.
Skoly spolu jiz fadu let Uspé&iné spolupracuji, vétsinou se viak jedna pouze o spolupréaci
dvou nebo tii sousednich skol. Probihda vyména zkusenosti, pedagogové spolecné jezdi na
DVPP, jsou uzavirana partnerstvi pro rliznorodé projekty. Tuto spolupraci by vsak bylo
dobré dale prohloubit. Pfedmétem spoluprace by mélo byt predevsim sdileni zkuSenosti
a dobré praxe v rdmci celého Gizemi. Vhodna je organizace pravidelnych setkani feditell a
pedagogl se stejnou aprobaci, Ize uvaZovat o vytvoreni spole¢ného diskuzniho fora,
podpore vzajemnych ndvstév, pratelskych hospitaci a hledani pedagogli — leader(, od nichz
by mohly ziskavat zkuSenosti i ostatni Skoly. Vzdélavani v rdmci projektu MAP ukazuje
vyhody spolec¢ného vzdélavani pfimo v misté bez nutnosti ndkladi na dopravu
a snemalou Usporou casu. MoZnou cestou je rovnéz sdileni pedagogl
a specialist vramci Uzemi. Jednoznacné by bylo dobré dale pokracCovat v realizaci
spolecnych projektli, a rozsitit organizaci spole¢nych soutéZi o meziskolni klani napft.
s regionalni tematikou. Zcela zasadnim tématem je pak rozvoj spoluprace pro usnadnéni
pFechodu déti z MS do Z5 a mezi 1. a 2. stupném ZS. Toto se ukazuje jako problém
predeviim u $kol, které nejsou spojené Z5 a MS a u ZS, které nemaiji 2. stupefi. Je nezbytné
spolecné vice pracovat na sjednoceni uciva tak, aby prechod byl co nejméné problematicky
zvlasté pro déti se SVP. V projektu MAP IV jsme zahdjili takovou spolupraci v tématu
digitalnich kompetenci a nové informatiky.

Mozné aktivity pro naplnéni cile:

Spoleéné projekty MS a Z8, soutéze kol, propojovani vystupni diagnostiky a zpétné vazby,
propojovani MS—Z5, 1. a 2. stupné ZS, projekty na spolupréci se SS - zvy$ovani prostupnosti
do Z5, sdileni dobré praxe, vzajemné navitévy, hospitace, spoleéné vzdélavani, vytvoreni
spole¢ného diskuzniho féra, pravidelné setkavani feditel(i, setkavani pedagogu se stejnou
aprobaci, sdileni pedagogli a specialistll v rdmci Uzemi, inspirativni vyjezdy pedagogl a
feditell, rozvoj spolupréce se skolami v zahranici.

Opatieni

4.1.1 Vzajemné setkavani feditell a pedagogti, pfedavani zkusenosti a sdileni dobré
praxe
Organizace pravidelnych setkani reditel( skol a tematickych setkavani pedagog(,
vyhledani leader( a prenos dobré praxe, spolecné exkurze, inspirativni vyjezdy.

4.1.2 Rozvoj vzajemné spoluprace skol pro usnadnéni pfechodu z MS do Z8 a z 1. na
2. stupen Z§
Sitovani $kol, rozvoj komunikace a spoluprace kol na sladéni SVP pro usnadnéni
pfechodu na dalsi stupen.

4.1.3 Rozvoj spoluprace kol se S$ a Z8 specialni v oblasti inkluze
Spoluprace $kol se SS a ZS Lipnik nad Bedvou, exkurze, hospitace, predavani
zkuSenosti, navstévy 7aka, spolecné projekty atd.

4.1.4 Rozvoj spoluprace Z5 a S§
Rozvoj komunikace a spole¢né projekty ZS se SS v regionu, exkurze, besedy,
spoluprace pedagogt.

175



4.1.5 Rozvoj spoluprace se skolami v zahranici
Rozvoj spoluprace se zahrani¢nimi Skolami, vymény, spolecné projekty.
Klicové téma: rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména zaku se socidlnim a jinym
znevyhodnénim
Klicové téma: podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani a podpory managementu tridnich kolektiva
Prirezové téma: podpora ucitell, feditelt a dalSich pracovnik( ve vzdélavani
Prifezové téma: sniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
Priifezové téma: spoluprace M5 —z8 /25 - S8
Volitelné téma: wellbeing

Vazba na klicova
a prufezova
témata MAP

Indikatory Cislo Nazev

Ml 4.1 Pocet realizovanych aktivit spoluprdace kol

Strategicky cil 4.2 Rozvoj spoluprace skol a obci

Cilem je rozsirit vzdajemnou spoluprdci skol se zfizovateli a ostatnimi obcemi v tuzemi.

Skoly vétsinou dobre spolupracuji s vlastnim zfizovatelem. Nicméné se vedeni obci ¢asto
méni kazdé 4 roky, co? zplsobuje preru$ovani budovanych vztahd. Skoly se vyznamnou
mérou podili na kulturnim Zivoté obce. Tvofi program na setkani se seniory, besidky pro
rodice, velikono¢ni ¢i vanocni jarmarky atd. Stale zde vsak existuje prostor pro dalsi
projekty a rozvoj hlubsi spoluprace. Ujezdové obce, tedy obce, které gkolu nemaji a jejichz
déti dojizdi do obce sousedni, ¢asto poukazuji na fakt, Ze nemaji moznost, jak z tohoto také
profitovat. Skolni vystoupeni se konaji pouze ve zfizovatelské obci. Obce by uvitaly
spolupraci v této oblasti tak, aby rovnéZ mohly obohatit kulturni Zivot svych obcani. Skoly
jsou rovnéz mistem, kde je mozné v détech budovat vyssi povédomi o regionalni identité.
PfestoZe se nabizi fada témat, ktera mohou byt zafazeny do vyuky v rdmci aktivit obce,
Skoly tohoto potencidlu plné nevyuZivaji. Mlze jit o propojeni vlastivédy a lokalnich
historickych zajimavosti, pfirodovédy a prozkoumani fauny a flory v okoli Skoly, zaklady
environmentalni vyuky a zkoumani, jak obce nakladaji s odpady a zapojuji se do ochrany
Zivotniho prostredi atd. Jako pfinosné se jevi spole¢né vyjezdy zfizovatell a reditell, kdy
maji moznost na neformalni platformé komunikovat a také se inspirovat ostatnimi
Ucastniky. DlleZitou soucasti je i rozvoj hlubsi spoluprace skol s knihovnami, které jsou
pFispévkovymi organizacemi obci.

Popis cile

MozZné aktivity pro naplnéni cile:

Spoleéné aktivity/projekty Skol, obci a spolkil v oblasti kultury, osvéty, environmentu
(détské dny, dny Sikovnych rukou, Gklidovy "den pro obec", Den Zemé, setkani seniorl,
akce pro déti), rozvoj spoluprace skol s tzv. Ujezdovymi obcemi, projekty na posileni
regionalni identity, vyuzZiti prostor skol mimo vyucCovani verejnosti, spolecné projekty
s mistnimi knihovnami, inspirativni vyjezdy zfizovatell a rediteld skol.

4.1.1 Rozvoj aktivit spoluprace Skol a obci v oblasti praktickych ¢innosti, femesel
a kreativity
Spolec¢né projekty sSkol a obci na podporu praktickych cinnosti, propagace
femesel, kreativni tvoreni. Spolecné inspirativni vyjezdy zfizovatell a reditel(.

Opatieni 4.1.2  Rozvoj spolecnych aktivit $kol, obci a spolkt v oblasti kulturni a spolecenské
Spolecné aktivity Skol, obci a spolkll v oblasti kultury, osvéty, environmentu
(détské dny, jarmarky, dny Sikovnych rukou, uklidovy "den pro obec", Den Zemé,
setkdni senioru, akce pro déti, vystoupeni skol).

4.1.3 Rozvoj spoluprace skol a knihoven
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Spoluprace skol a knihoven celoroéni (2 a vice navstév knihovny, navstéva

knihovnika ve skole, predcitani, spole¢né akce).

4.1.4 Rozvoj spoluprace Skol s tzv. Gjezdovymi obcemi
Organizace vystoupeni a dalSich aktivit i pro obce, které skolu nemaji.

4.1.5 Podpora aktivit na posileni regionalni integrity

Projekty na podporu povédomi o regionu (napt. lokdlni vlastivéda, pfirodovéda,

vylety a vyjezdy po regionu, regionalni soutéze)

4.1.6  Optimalizace vyuziti prostor skol
Rozvoj spoluprace skol s obci a NNO pro vyuziti Skol v dobé po vyucovani.

Vazba na klicova
a prufezova
témata MAP

Klicové téma: rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména zaku se socidlnim a jinym
znevyhodnénim
Klicové téma: podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve
vzdélavani a podpory managementu tridnich kolektiva
Prifezové téma: proména obsahu a zpUsobu vzdélavani
Prirezové téma: podpora uditell, Feditelt a dalSich pracovnik( ve vzdélavani
Prirezové téma: snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani
Volitelné téma: rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd,
Volitelné téma: rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani
Volitelné téma: vychova k udrzitelnému rozvoji
Volitelné téma: medidlni gramotnost
Volitelné téma: wellbeing

Indikatory

Cislo Nazev

Ml 4.2 Pocet realizovanych aktivit spoluprace skol a obci

Strategicky cil

4.3 Podpora volnocasovych zafizeni a jejich spoluprace s partnery v tzemi

Popis cile

Cilem je rozvoj hlubsi spoluprdce organizaci poskytujicich mimoskolni vzdélavani
s ostatnimi aktéry v uzemi (obce, skoly).

Organizace poskytujici mimoskolni vzdélavani jsou daleZitym partnerem Skol a obci.
Spoluprace sobcemi je velmi dobra. Obce se snazi NNO vychazet vstfic napf.
poskytovanim prostor pro ¢innost, sponzorstvim, podilenim se na spolecnych akcich,
nebo je jejich pfimym ziizovatelem (SVC). Rezervy jsou ale stale ve spolupraci se $kolami,
kde je prostor pro jeji dalSi rozvoj predevsim. Nabizi se rozvoj nabidky volnocasovych
aktivit pfimo ve $kolach zajistovanych pracovniky organizaci mimoskolniho vzdélavani,
besedy, prednasky ve Skolach, propagace nabidky téchto organizaci ve skolach, realizace
spole¢nych projektd.

Mozné aktivity pro naplnéni cile:

Spolec¢na koordinace volnoéasovych programt NNO a skol, besedy ve skolach; spolecné
projekty organizaci neformainiho vzdélavani a skol, rozvoj krouzkd, spoluprace s obci -
lepsi vyuZiti kapacit obecnich prostor, spolec¢né projekty, tematické prednasky, spole¢né
inspirativni vyjezdy pracovnik( skol a pracovnikd v neformalnim vzdélavani, napt. v rdmci
projektu MAP.

Opatieni

4.2.1 ZvySeni zapojeni organizaci neformalniho vzdélavani do komunitniho Zivota
Koordinace vyuZiti kapacit obecnich prostor, spole¢né projekty, tematické
prednasky orientované na déti a Zaky.
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4.2.2  Zlepseni spoluprace instituci neformalniho vzdélavani a skol v tzemi
Spole¢na koordinace volnocasovych program( NNO a skol, besedy ve skolach,
spolecné projekty organizaci neformalniho vzdélavani a skol.

4.2.3 Rozvoj spoluprace Skol a organizaci neformdlniho vzdélavani v oblasti
polytechniky, femesel, rozvoje podnikavosti a kreativity déti a Zaka
Spolec¢na koordinace volnocasovych programt NNO a skol, besedy ve $kolach,
spolecné projekty organizaci neformalniho vzdélavani a Skol zamérené na
polytechniku.

Vazba na klicova

a prlfezova
témata MAP

Klicové téma: rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména z4kud se socidlnim a jinym
znevyhodnénim
Klicové téma: podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani a podpory managementu tridnich kolektivd
Prifezové téma: podpora uditeld, feditelll a dalSich pracovnik( ve vzdélavani
Prifezové téma: sniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
Volitelné téma: rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaki,
Volitelné téma: wellbeing

Indikatory

Cislo Nézev

Pocet realizovanych aktivit spolupriace volnocasovych organizaci

MI14.3 , ;
S partnery z uzemi

Strategicky cil

B e I

4.4 Budovani a rozvoj vztaht skol s odbornymi institucemi a hospodaiskou sférou

Popis cile

Cilem je rozvoj existujici spoluprdce skol s odbornymi institucemi a navdzani spoluprdce s
hospodadrskou sférou.

Zakladni i materské skoly v Uzemi nyni spolupracuji se specialné pedagogickymi centry,
pedagogicko-psychologickymi poradnami, OSPODem, matefské $koly i s klinickymi logopedy.
V ramci prohloubeni spoluprace $kol a odbornych instituci by bylo dobré organizovat odborna
setkani zejména s akcentem na inkluzi. V Uzemi se dosud nedafi navazat hlubsi spolupraci
s hospodaiskou sférou. Skoly spolupracuji s prerovskym IPS zfizenym pfi Gfadu prace v rdmci
kariérového poradenstvi. Zaci jezdi na besedy, IPS poskytuje §koldam potiebné informace.
Skoly s 2. stupném postupné navazuji spojeni smérem ktrhu prace a podnikatelskym
nabidnout $koldm sponzoring, nakup pomdcek (napt. polytechnické stavebnice do MS
i Z8) a jsou pripraveny jesté lépe spolupracovat. Dal$i moznou oblasti spoluprace pfimo v obci
by mohly byt projekty o femeslech se zapojenim mistnich Zivnostnikd napt. z fad rodi¢d.

Mozné aktivity pro naplnéni cile:

Odborna setkani pedagogu, rediteld Skol s profesionaly z ostatnich dotéenych sfér — SPC, PPP,
klinicky logoped, IPS, OSPOD atd., vétsi prostup odbornych instituci do Skol, vytvoreni
spolecné platformy, zvySovani informovanosti; spolecné projekty kol
a podnikl, navazovéani vztah(, podpora sponzorstvi v¢. materidlového, projekty na
seznamovani zakud s praktickou podobou profesi, seznamovani s femeslniky v Gzemi.

Opatieni

4.4.1 Rozvojspoluprace $kol a podnik( hospodarské sféry
Spolecné projekty a aktivity Skol a podnik(, navazovani vztah(, podpora sponzorstvi
v¢. materidlového, projekty na seznamovani zakl s praktickou podobou profesi,
seznamovani s femeslniky v izemi.

4.4.2 Rozvoj dalsi spoluprace skol s odbornymi institucemi
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Rozvoj (hlubsi) spoluprace skol s SPC, PPP, klinickym logopedem, IPS, OSPOD atd. —

pravidelné schlzky, vytvareni siti a spolecné zlepSovani systému spoluprace,
individualni spoluprace.

4.4.3 Rozvijeni spoluprace skol s krajskym metodickym centrem
Rozvijeni pravidelné spoluprace skol s novym krajskym metodickym centrem.

Klicové téma: rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména zaku se socidlnim a jinym

Vazba na znevyhodnénim
klicova Prifezové téma: proména obsahu a zplUsobu vzdélavani
a prifezova Prirezové téma: podpora ucitell, feditelt a dalSich pracovnik( ve vzdélavani
témata MAP | Prafezové téma: snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani
Volitelné téma: wellbeing
Cislo Nazev
Indikatory Ml 4.4 Pocet realizovanych aktivit spoluprace volnocasovych organizaci s partnery
z Uzemi

Strategicky cil

4.5 Rozvoj vztahu skol s rodici

Popis cile

Cilem je vytvoreni plnohodnotného partnerstvi skol a rodicti v tzemi.

Z diskuzi probihajicich v Gzemi je patrné, Ze tato oblast je pro rozvoj déti a Zaka klicova
a Ze je nezbytné se na tuto oblast zaméfit a vytvofrit funkéni partnerstvi. Predevsim je
treba si uvédomit, Ze v Uzemi existuji znac¢né rozdily mezi pfistupem skol a rodict ke
vzajemné spolupraci a komunikaci. Minimalni problémy ve vztahu k rodi¢iim ma pouze
soukroma skola, to je ddno jednak tim, Ze rodice jejich Zakl se o vzdélavani svych déti
velmi zajimaji a jsou ke spolupraci motivovani, na druhou stranu skola je oteviena
a poskytuje rodi¢lim maximum informaci jak ve sSkole, tak prostfednictvim webovych
stranek, pravidelné déla Setfeni spokojenosti rodi¢li a prijima potfebnd opatreni pro
zlepseni. Ve statnich Skolach jsou rodice vysoce motivovani vedle rodicl, ktefi se
o vzdélavani svych déti nezajimaji viibec a mezi nimi je vétsina rodicd, ktefi se zajimaji
o Skolu primérné. Je zde velky prostor pro rozvoj spoluprdce. Na druhou stranu stupen
otevrenosti Skol a mira poskytovanych informaci se rlzni, a i zde je prostor pro zlepseni
(viz PO 2). Situace s predavanim informaci se velmi proménila s pouzivanim
elektronickych Zzakovskych knizek. Spoluprace srodi¢i by méla probihat v souladu
s aktualnimi potfebami jednotlivych kompetenci - od rozvoje fedi, socialnich navykl pres
zvysovani motivace zakU ke studiu, domacimu c¢teni, organizace setkavani s rodici déti a
Zaka ve skolach - setkani s odborniky, kariérové poradenstvi aZz po zapojeni rodi¢t do akci
a projektd skol.

MozZné aktivity pro naplnéni cile:

Spolec¢né aktivity s rodic¢i déti a Zaka v rliznych tématech, setkavani rodic¢t déti se SVP,
predstavovani profesi rodicl, organizace setkavani s rodici déti a Zakl ve Skolach - setkani
s odborniky.

Opatieni

4.5.1 Rozvoj spoluprace s rodici v oblasti polytechniky a kariérového poradenstvi
Projekty a aktivity Skol zamérené na polytechniku se zapojenim rodica.

4.5.2 Podpora odborné zamérenych tematickych setkavani a spoluprace s rodici
Organizace setkavani rodic¢li s pedagogy a odborniky (psycholog, logoped,
knihovnik, sociolog apod.)

4.5.3 Rozvoj spoluprace s rodici v oblasti ctenarské a matematické gramotnosti a
pregramotnosti
Projekty a aktivity Skol na zvySeni motivace a zdjmu déti o literaturu,
porozuméni textu atd. a matematiku ve spolupraci a s Ucasti rodica.

179



454 ZvySeni zapojeni rodi¢l do traveni volného €asu déti a Zakd - rozvoj
prorodinnych aktivit Skol a organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani
Projekty a aktivity organizaci neformdlniho a zajmového vzdélavani
prorodinného typu — akce jednorazové i opakované pro rodice orientované na
vzdélavani a vychovu a akce pro rodice a déti.
Klicové téma: rozvoj potencidlu kaZzdého Zéka, zejména zaka se socidlnim a jinym

znevyhodnénim
Vazba na klicova | Kli¢ové téma: podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
a prlfezova vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektiv(
témata MAP Prifezové téma: podpora uditeld, reditelll a dalSich pracovnik( ve vzdélavani

Prifezové téma: snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani
Volitelné téma: wellbeing

Cislo Nazev

Indikatory
Ml 4.5 Pocet realizovanych aktivit spoluprace vzdélavacich organizaci s rodici

VSechny strategické cile maji vazbu na klicova (povinnd) témata, jejichz realizace probiha prostfednictvim
prafezovych témat dle Postupt MAP. V rdmci stanoveni provazanosti rozliSujeme vazbu silnou — xxx, stfedné silnou
—xx a slabou —x.

PO1 Vybaveni vzdélavacich zafizeni odpovidajici modernim poZadavkiim na vyuku

SC 1.1 Zlepseni
stavebné-
technického a
materidlniho
vybaveni
zafizeni pro XX
predskolni
vychovu,
vzdélavani a
péci
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SC 1.2 Zlepseni
stavebné-
technického a
materialniho
vybaveni
zakladnich skol

XX

XXX

XXX X

XXX

XX

XX

SC 1.3 Zlepseni
stavebné-
technického a
materialniho
vybaveni
zarizeni pro
neformalni
vzdélavani

XX

XXX

XXX

XX

PO2 Kvalitni personal

ni zazemi a fizeni

SC2.1
Zvysovani
poctu
pedagogickych
i
nepedagogicky
ch pracovnik
jako zaklad
kvalitniho
vzdélavani

XXX

Xx

XXX

XXX X

XX

XXX

XX

SC2.2
Zvysovani
kvalifikace a
motivace
pedagogického
i
nepedagogické
ho personalu

XXX

XXX

Xxx

XXX

XXX

XXX X

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

sC23
ZvySovani
kvality Fizeni

XXX

XXX

XXX X

XX

XXX

XX

XXX

PO3 Kvalitni obsah

a forma vyuky

SC3.1
Zkvalitnéni
predskolniho
vzdélavani a
péce

XXX

XX

XXX

XX

XX

Xxx XX

XX

XX

XXX

XXX

XXX

SC 3.2 Rozvoj
Ctenarské a
matematické
gramotnosti

XXX

XX

XX

XXX

XXX

XXX

XX

XX

XX

XXX

SC 3.3 Podpora
opatreni pro
inkluzi

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX
XX

XX

XX

XXX

XXX

XXX

SC 3.4 Podpora
odborného
vzdélavani,
polytechnické
vychovy,
kariérového
poradenstvi

a podnikavosti
déti a zakd

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX XXX

XXX

XXX

XXX

XX
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SC 3.5 Rozvoj
dalsich
kompetenci
déti a zaka XXX

XXX XX XXX X XXX XX XXX XX XXX XXX XXX

SC 3.6 Podpora
zavadeéni
alternativnich XXX XXX XX XX X Xxx X XXX XXX XXX XXX XXX
forem
vzdélavani

SC 3.7 Podpora
mimoskolnich
a zajmovych
aktivit

XX X X X XXX XXX XXX XXX XX XXX

4 Rozvoj spoluprace a partnerstvi

SC 4.1 Rozvoj

vzdjemné XXX XXX XX XXX XX XX XXX XXX X XX
o X

spolupréce 3kol XX

SC 4.2 Rozvoj
spoluprace skol XX XXX X XX X XX XXX XX X X
a obci

SC 4.3 Podpora
volnocasovych
zatizeni a jejich

, XXX XX X X XXX XXX XX XXX X X
spoluprace s X
partnery
v Uzemi

SC4.4
Budovani a
rozvoj vztaht
skol s
odbornymi
institucemi a
hospodarskou
sférou

XXX XX XX XX X XXX X XX XXX XX X X

SC 4.5 Rozvoj
vztahu skol XX XX X XX X XXX XX XX XX XXX X XXX
s rodici

Tabulka 64 Referencni rdmec (Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2024)

Konkrétni aktivity Skol a skolskych zafizeni a aktivity spoluprace a jejich pFifazeni ke strategickym cilim MAP jsou
podrobné rozpracovany v jednotlivych akénich planech na skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028.

Jedna se o seznamy projektovych zamért MS, ZS, ZUS, organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani plsobicich
v oblasti vzdélavani v feSeném Gzemi pro uzemi MAP.

Vzhledem k tomu, Ze vSechny investi¢ni aktivity jednotlivych Skol zohlednuji a respektuji rovné prileZitosti a
podminky ke vzdélavani a snizujici selektivitu vzdélavaciho systému v Uzemi a uvnitf skol, vSech se tyka poznamka
PRILEZITOST. Z toho d(ivodu neni uvadéna u kazdé jednotlivé aktivity, ale pouze takto souhrnné.

Seznam projektovych zamérl je uveden v pfiloze s ndzvem , Investicni priority”.
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Dle metodiky Postupy MAP IV je cilem aktualizace implementacni ¢asti rozpracovat Strategicky rdmec MAP do
konkrétnich aktivit, jejichZ realizaci bude dosaZeno stanoveného cile. Postupné v pribéhu projektu MAP IV byly
zpracovany Ak¢ni pldny na jednotlivé skolni roky:

e Ak¢ni plan 2025/2026
e Akéni plan 2026/2027
e Akéni plan 2027/2028

Akéni plany na roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028 pro Uzemi MAP Moravska brana vychazi z priorit a cild
uvedenych ve Strategickém ramci MAP Moravskd brdna. Popisuji aktivity a kroky, které vedou k naplnéni

vvev

realizaci ma uzemi MAP v dané obdobi predpoklady. Podkladem pro vznik akénich plan( bylo také zvefejnéni
predbézné podoby Vyzvy na MAP V. Zpracovani akénich planG probihalo zpisobem:

1. Identifikace a zafazeni konkrétnich aktivit, které vychazeji z jednotlivych priorit MAP a jejich cild — anotace
aktivity, zaméreni aktivity — téma, obsah.

2. Stanoveni zodpovédnosti za pfipravu/realizace dané aktivity.

3. Identifikace pripadnych partner( pro pfipravu/realizace dané aktivity.
4. Identifikace cilové skupiny.

5. Stanoveni termind pfipravy/realizace dané aktivity.

6. Stanoveni zdroje/potencialnich zdroji financovani dané aktivity.

7. Stanoveni internich indikatord dané aktivity.

Viechny akéni plany byly projednany v ramci pracovnich skupin, zaslany k ptipominkdm Fediteldim $kol, Ridicimu
vyboru a také byly v ramci konzultacniho procesu poskytnuty k pfipominkam verejnosti. Po zapracovani pripominek
probéhlo jejich schvalovéni Ridicim vyborem MAP IV. Akéni plany na roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028 jsou
zvefejnény na webu projektu MAP IV a jsou soucasti tohoto dokumentu jako Pfiloha 3-5.
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8.1 PRiLOHA 1 SLOZENi RV MAP IV

Zastupce MAS MORAVSKA BRANA, z.s.,

1, .
zfizovatel Skoly

X

Ing. Miloslav Jancik

2 | Zastupce RT MAP

Projektovy manazer MAP

Mgr. Petra Kamelandrova

3 | Zastupce ORP

MS Lipnik nad Beévou, Z5 a MS Loucka, Z8
Lipnik nad Be¢vou, Osecka, S a MS Lipnik
nad Becvou, Hranicka

Mgr. Ondrej Vicek

4 | Obec bez skoly, Laznicky

X

Pavlina Kubikova

5 | Pedagog ZS I. stupe

ZS a MS Lipnik nad Bedvou, Hranicka

Mgr. Libuse Blumova

6 | Rodi¢ Z8

ZS a MS Osek nad Betvou

Martin Engl

Zastupce organizace neformalniho
vzdélavani a stfediska volného casu

Osecanek

Ing. Jana Jurajdova

8 | Zastupce zakladni umélecké Skoly

ZUS Antonina Dvoréka Lipnik nad Be&vou

Mgr. Kristyna Krejcifikova

9 | Zastupce kraje, KAP

Ing. Lenka Polachova

10 | ITI Olomoucké aglomerace

Mgr. Petr Kladivo, PhD.

11 | Skolni druZiny a kluby

ZS a SMS Radslavice

Sarka Hrdlickova

12 | Ztizovatel Skoly

ZS Dolni Ujezd a MS Stamé¥ice

Ing. Marek Zabransky

13 |Reditelka Z5 a MS I. stuperi

ZS a MS Prosenice

Mgr. Jarmila Matulova

14 | Pedagog Z5 2. stupeni

ZS a MS Pavlovice u Pferova

Mgr. Eliska Zednikova

8.2 PRILOHA 2 SLOZENi PS MAP IV

PS pro Financovani

Jméno

Pozice

Organizace/Instituce

Mgr. LibuSe Blumova- vedouci PS

pedagog 1.stupné,
delegovany zastupce,
odbornik pfes projekty

ZS a MS Lipnik nad Beévou, Hranicka
511

Mgr. Kamil Zemanek

reditel

SS, 5 a MS Lipnik nad Bedvou

Mgr. Jarmila Matulova

feditelka

ZS a MS Prosenice

Mgr. Ivana Zenahlova

feditelka

ZS a SMS Radslavice

Ing. Jana Jurajdova

Predseda a zfizovatel NNO

Osecanek

Bc. Lenka Kasikova

reditelka

MS Lipnik nad Be¢vou
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RnDr. Josef Hajek

reditel

Z5 a MS Sobéchleby

PS Rovné prilezZitosti

Jméno

Pozice

Organizace/Instituce

Mgr. Marie Henslova- vedouci PS

Pedagog 1.stupné

ZS a MS Pavlovice u Pferova

Mgr. Libuse Blumova

Pedagog 1.stupné,
delegovany zastupce,
odbornik pres projekty

Z8 a MS Lipnik nad Bedvou, Hranicka
511

Mgr. Kamil Zemanek

reditel

SS, Z8 a MS Lipnik nad Bedvou

Mgr. Jarmila Matulova

reditelka

ZS a MS Prosenice

Mgr. Eliska Zednikova

Pedagog 2.stupné

ZS a MS Pavlovice

Mgr. lvana Zendahlova

reditelka

ZS a SMS Radslavice

RnDr. Josef Hajek

reditel

Z8 a MS Sobéchleby

Bc. Lenka Kasikova

reditelka

MS Lipnik nad Be&vou

PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Jméno

Pozice

Organizace/Instituce

Mgr. Eliska Zednikova- vedouci PS

pedagog 2.stupné

ZS a MS Pavlovice u Pferova

Bc. Lenka Kasikova

reditelka

MS Lipnik nad Beévou

Mgr. LibuSe Blumova

pedagog 1.stupné,
delegovany zastupce,
odbornik pres projekty

ZS a MS Lipnik nad Be¢vou, Hranicka
511

Mgr. Marie Henslova

pedagog 1.stupné

ZS a MS Pavlovice u Pferova

Mgr. Kamil Zemanek

reditel

SS, S a MS Lipnik nad Beévou

Mgr. Jarmila Matulova

reditelka

ZS a MS Prosenice

RNDr. Josef Hajek

Reditel a lidr/expert

ZS a MS Sobéchleby

Mgr. lvana Zenahlova

reditelka

ZS a SMS Radslavice

Mgr. Ladislava Spalkové

reditelka

MS Veseli¢ko

8.3 PRiLoHA AKCNI PLAN NA SKOLNi ROK 2025/2026

- viz samostatny dokument

8.4 PiiLoHA AKCNI PLAN NA SKOLNi ROK 2026/2027

- viz samostatny dokument

8.5 PRiLoHA AKCNI PLAN NA SKOLNIi ROK 2027/2028

- viz samostatny dokument

8.6 PRiLOHA INVESTICNI PRIORITY MAP

- viz samostatny dokument
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