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Tvorba a realizace MAP musi respektovat zakladni principy komunitné fizeného pldnovani. Principy
MAP odrazi osvédcené postupy vychazejici z pfikladd dobré praxe (napf. ¢innost mistnich akénich
skupin, komunitni planovani socidlnich sluzeb, apod.).

Komunitni pldnovani je postup, ktery umoziuje:

e aby se lidé mohli svobodné Ucastnit rozhodovani o dlleZitych otazkach Zivota spolecenstvi,

e aby pfijimand usneseni zodpovédnych organli odrazela vili a potfeby obyvatel regionu,

e aby pldanované kroky a feseni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, pfipadné nachazely nové
zdroje a pfindsely co nejvétsi uzitek a spokojenost.?

1. Princip spoluprace
V ramci MAP spolu planuji a spolupracuji minimdlné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a uZivatelé.

e Zfizovateli jsou minény predevsim obce a kraje, prip. soukromoprdvni ziizovatelé skol
zapsanych v rejstfiku Skol, a zfizovatelé dalsich vzdéldvacich zarizeni.

e Poskytovateli jsou jednotlivé MS a Z$ a ddle pak organizace mimoskolniho vzdéldvdni.

e Za uZivatele jsou povaZovdni déti a Zdci MS a ZS, rodice a zaméstnavatelé.

V uzemi MAP pro ORP Lipnik nad Becvou je dlouhodobé velmi dobfe nastavena spoluprace obci, tedy
zfizovatel(, se skolami a s organizacemi mimoskolniho vzdélavani. V ramci MAP bude tato spoluprace
dale rozvijena. MAP je pfilezitosti pro rozvoj hlubsi spoluprdce skol a organizaci mimoskolniho
vzdélavani a spoluprdci s rodici. Spoluprace skol srodiéi je dobra v oblasti zajmovych aktivit
(jarmarky, tvorivé dilnicky, atd.), je zadjem o jeji rozsifeni v oblasti vzdélavani a domaci pripravy zakl a
celkového zvyseni zajmu verejnosti o Zivot Skoly. Zakladni i materské skoly v izemi nyni spolupracuji
se specidlné pedagogickymi centry, pedagogicko-psychologickymi poradnami, OSPODem, mateiské
Skoly i s klinickymi logopedy. V Uzemi se dosud nedafi navazat hlubsi spolupraci s hospodafskou
sférou. Skoly spolupracuji s prerovskym IPS zfizenym pfi Ufadu prace vramci kariérového
poradenstvi. Ve Skolach v Uzemi nejsou zfizeny Zakovské parlamenty, Skoly vSak respektuji prava zaku
na vyjadreni svého nazoru a ¢asto je zapojuji i do planovani projektu.

V rémci spolecného planovani rozvoje vzdélavani v Uzemi i ve fazi realizace je kladen dliraz na rozvoj
vzajemné spoluprace a nastaveni udrzitelnych trvalych vazeb. Oblast spoluprace mistnich aktérl -
ztizovatell, Skol, organizaci mimoskolniho vzdélavani, rodi¢l, odbornych instituci, hospodarskou
sférou - je tvrtou prioritni oblasti Strategického rdmce MAP. Pozornost je soustfedéna i na moznosti
zapojeni déti a zak(i do MAP prostrednictvim forem spoluprace odpovidajicim jejich véku (ankety,
soutéZe). Iniciace spoluprace leii na Realiza¢nim tymu MAP, Ridicim vyboru a na viech aktérech
zapojenych do mistniho Partnerstvi MAP.

2. Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu

V praxi rozlisime pri zapojovdni dotéené verejnosti a pri vyméné informaci s ni Ctyfi stupné spoluprdce
s verejnosti: zajisténi pristupu verejnosti k informacim, aktivni informovdni obcand, konzultace s
obcany (oboustrannd komunikace za ucelem sbéru pripominek, zjisténi postoje verejnosti k

3

dokumentu), spolutiast verejnosti na planovani. Je dileZité upozornit, Ze jednotlivé Cdsti se vzdjemné

1 Popis principt MAP vychazi z definice principd uvedené v Postupech MAP, kapitola 12. Definice je v textu
odlisena kurzivou.
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doplhiuji a vytvareji provdzdny systém. Pri zapojovadni spolupracujicich subjekt( a dalsi verejnosti do
mistniho akéniho planovdni maji své misto vsechny tyto cdsti.

Zastupci rodi¢ jsou nominovani do Ridiciho vyboru MAP. Realizaéni tym viechny rodice a Sirokou
verejnost pravidelné informuje o pribéhu projektu Prostfednictvim webovych stranek MAS a MAP,
Zpravodaje MAP distribuovaného do Skol a do domacnosti, dale je mozny transfer informaci rovnéz
prostfednictvim zapojenych skol. Na webovych strankach jsou zverejriovany i zapisy z kulatych stoll a
vyzvy k pripominkovani dokument(. Dalsi rodice ¢i pratelé skoly se tak v pfipadé zajmu mohou
zapojit do pfipravy MAP. Zapojeni rodice mohou iniciovat vyhledani a zapojeni novych partner(.
Primé zapojeni déti a Zakd do akéniho planovani je mozné prostrednictvim forem odpovidajicim jejich
véku, napf. anketou, soutéze (vytvarné, literarni) v duchu ,co se ti libi na tvé Skole a co by sis pral
zménit”.

3. Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tfi strany (viz princip spoluprdce)
navzdjem shodnou na prioritdch v oblasti vzdéldvani pro pfislusné uzemi MAP. Svobodny
a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprdce. Dohoda
musi byt nejen o zamérech, ale také o zplsobu a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

Problémové oblasti, priority a cile MAP jsou formulovany na zakladé zavéra Siroké diskuze v Gzemi.
Akéni plan je zpracovan v pracovnich skupinach, jejichz sloZzeni je oteviené pro vSechny zdjemce
o danou problematiku. Ndvrh strategického ramce MAP, investi¢ni priority a Akéni plan mohou byt
Ridicim vyborem MAP schvaleny a? po pFipominkovacim fizeni. Dokumenty jsou k pF¥ipominkovani
adresné zasilany viem ¢lenim mistniho partnerstvi a souc¢asné jsou pro pfipominkovani zverejnény
na webovych strankach, pfipominkovaci proces je verejny. Ridici vybor, ktery MAP schvaluje a fidi
a kontroluje cinnosti vedouci k jeho pfipravé, je slozen ze zastupcl vsech vzdélavacich instituci
v Uzemi. Princip dohody je v MAP pro ORP Lipnik nad Bec¢vou aplikovan.

4. Princip otevienosti

Vzdéldvani je celoZivotni proces, ktery se neodehrdvad jen v prostfedi Skoly, ale jeho stdle vyznamnéjsi
Cdst predstavuje vzdéldvdni mimo Skolu, tj. neformdini a informdlini vzdéldvdni. Jednim ze zdkladnich
predpokladi k efektivnimu propojovdni procesi ve vzdéldvani je jejich otevienost. Tvorba a realizace
MAP musi respektovat zdsady rovnych pfileZitosti a moZnosti aktivni participace vsech dotcenych
zdjmovych skupin. Otevienost MAP by méla prispivat k budovadni duveéery a rozvoji spoluprdce mezi
partnery, uzndni vystupu dil¢ich aktivit a podpofe prenositelnosti priklad( dobré praxe mezi MAP
navzdjem.

Do tvorby MAP jsou zapojeni vSichni dotceni aktéfi, moZnost participovat na planovani, vnaset do
procesu vlastni zkusSenosti a priklady dobré praxe je oteviena odborné i laické verejnosti. Tvorba
a realizace MAP respektuje zasady rovnych pfileZitosti.

5. Princip SMART

Cilem MAP je pfedevsim stanovovat priority v oblasti vzdéldvdni a ndsledné se soustredit na jejich
realizaci. Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena jako SMART:

S — specifickd, tj. s popisem konkrétnich opatreni a kroku,
M — méfitelnd, tj. s uvedenymi indikdtory, které jsou méritelné a vypovidajici,
A — akceptovand, tj. projedndna v partnerstvi MAP, odsouhlasend a s jasné vymezenymi
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kompetencemi i povinnostmi,
R —realistickd, tj. musi odrdZet skutecné potreby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné,
T —terminovand, tj. ndvrhy opatreni maji svij jasny termin.

Tvorba MAP vzdélavani pro ORP Lipnik nad Becfvou respektuje zdsady SMART pro tvorbu
strategickych dokument(. Realizacni tym ma zkuSenosti stvorbou obdobnych strategii
a dodrZzovanim SMART pfi tvorbé strategickych a specifickych cild a opatfeni. Stanovené cile fesi
identifikované potreby a jsou proveditelné, jsou vidy specifikovdny, maji pfifazeny indikatory pro
méreni jejich plnéni, jsou projednany a akceptovany mistnim partnerstvim a budou naplnény do roku
2023 prostfednictvim aktivit Akéniho planu, ktery je zpracovavan na jeden rok.

6. Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt ucelovou aktivitou, ale méla by slouZit k nastaveni a rozvoji dlouhodobych
procest spoluprdce aktérii v oblasti vzdéldvdni na mistni urovni. Pldnovani je opakujici se proces, ve
kterém je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovdni cili a prijimat novd opatreni
a plany, které povedou k ndpraveé Ci dalsimu zlepseni a rozvoji.

MAP pro ORP Lipnik nad Becvou je udrZitelny. Vychazi z jasné definovanych potieb a planované
aktivity jsou vytvareny budoucimi realizdtory a projedndny v mistnim partnerstvi. Jsou tedy
realizovatelné, jejich vystup je Zadany. V pribéhu realizace Akénich plant, bude dokument MAP
podléhat monitoringu a vyhodnocovani plnéni jednotlivych cill a v pfipadé potfeby bude
aktualizovén. Nastaveni monitoringu a evaluace je upraveno v Implementacéni ¢asti dokumentu MAP
a podléha pravidelné aktualizaci.

7. Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spocivd ve spoluprdci téchto subjekti pri
pfipravé a ndsledné realizaci pldnu. Obsahem spoluprdce partnert je spolecnd tvorba, koordinace,
organizace, fizeni, monitorovdni a vyhodnocovdni pldnu. Partnerstvi je zaloZeno na sdilené
odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovdni pfi tvorbé a fizeni planu. Podil partnert na
spole¢ném pldnu nemusi byt stejny. Ucast musi byt opodstatnénd a nezastupitelnd. Jejich pfinos pro
tvorbu Ci realizaci planu musi spocivat v zajisténi aktivit, bez jejichZ realizace by nebylo dosaZeno cili
a zdroveri je nemliZe zajistit sam vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

Relevantni mistni aktéfi jsou ¢leny Partnerstvi MAP. Partnerstvi mizZe byt dale rozSifovano o nové
partnery, ktefi projevi zajem o zapojeni. Aktualni partnerstvi mlze byt dale rozsifeno o dalsi rodice Ci
pratele skoly ztad fyzickych osob, zastupce vsech mistnich knihoven, zastupce spolkl pracujicich
s détmi, kteri nejsou klasickymi organizacemi mimoskolniho vzdélavani, presto se podili na rozvoji
déti a zakd do 15 let, zastupce zakovskych parlamentd, vzniknou-li, zastupce podnik( a pripadné dalsi
relevantni aktéry, s nimiz bude mistni partnerstvi spolupracovat na pripravé a realizaci aktivit
napliujicich stanovené cile ¢i pldnovani dalSich krok( v budoucich letech. Daraz je kladen i na
pfipravu spolecnych projektd, jejichZ realizace jedinym subjektem by nebyla Gc¢inna ¢i byla nemozna.
Vsichni partnefi maji stejna prdva a jsou zapojeni do tvorby MAP dle jejich zaméfeni a zajmu o tu
kterou oblast.
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Mistni akcni plan vzdélavani spole¢né tvofi vsichni aktivni mistni partnefi, ktefi plsobi v oblasti
predskolniho, zakladniho a mimoskolniho vzdélavani déti do 15 let. Do zpracovani MAP zapojujeme
Sirokou odbornou vefejnost, spolupracuje predevsim se zfizovateli Skol, zastupci vedeni $kol,
kvalitnimi a zkuSenymi pedagogy, zastupci rodi¢l, organizatory a vedoucimi krouzkl neformalniho
a zajmového vzdélavani.

Do mistniho Partnerstvi MAP je zapojeno 20 matefskych a zdkladnich Skol a jejich zfizovatelé,
Ujezdové obce, mikroregiony a MAS, ZUS, SVC, DDM, 3 rodinnd centra a mistni knihovny, nasi snahou
je zapojit do planovani v maximalni mozné mite i vefejnost, tedy predevsim rodice déti a Zaka nasich
Skol, pfipadné v odpovidajici mife i samotné déti a Zaky. Vliv na akéni planovani rozvoje vzdélavani
v nasem Uzemi vsak maji i dalsi partnefi, jejichZ plisobnost se neomezuje pouze na nase Uzemi, a sice
Olomoucky kraj a Krajsky akéni plan vzdélavani zaméfeny na rozvoj stfednich skol, ITI Olomoucké
aglomerace a ddle Agentura pro socialni zaclefiovani a budeme usilovat i o zapojeni oborovych
partner(l jako jsou napfiklad Informaéni a poradenské stfedisko pfi UFadu prace Prerov, Pedagogicko-
psychologickd poradna, stfedni Skoly z Pferovska, nebo mistni zaméstnavatelé. Pfedpokladame, Ze
v pribéhu pripravy Akcéniho planu a nasledné realizace v nasledujicich letech se bude Partnerska
platforma nadale rozrlistat. Aktualni seznam partner( tvori pfilohu MAP ¢. 5.

Schéma 1 Partnerstvi MAP

Krajsky akéni plan

Olomoucky kraj vzdalavani

ITI Olomoucké
aglomerace
Obce, dobrovolné ,
svazky obci, MAS "
- IPS UP Prerov, PPP,
stiedni Skoly,

Materské a zdkladni

skoly z izemi MAS
Moravska bréna

zaméstnavatelé
ZUS, SVC, DDM,
rodinpé centra, Agentura pro socialni
knihovny zaclefiovani

Rodice déti a Zaku a
jejich sdruzeni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Partnefi spolecné diskutuji problémy a hledaji moZna fesSeni pro rozvoj vzdélavani v nasem
Uzemi. V prvni fazi projektu (Cervenec — prosinec 2016) je setkavani partnerské platformy
organizovano v ramci tzv. Kulatych stolG zamérenych na diskuzi o aktudlni situaci v oblasti vzdélavani,
potfebach, zménach, jimZz musi celit, a definovani problémd, s nimiz se predskolni, zakladni
a mimoskolni vzdélavani v Uzemi potykd, a moznostech spoluprace. Vystupem prvni faze je vize
rozvoje do roku 2023, prioritizace témat, ktera by méla byt reSena v MAP vzdélavani, nastaveni
priorit, cild a Investi¢nich priorit. Ve druhé fazi projektu (prosinec 2016 — prosinec 2017) se partnefi
podili na pripravé Akéniho planu prostfednictvim Pracovnich skupin. V obou fazich se uc&astni
pripominkovaciho Fizeni a prostfednictvim zastoupeni v Ridicim vyboru schvaluji MAP vzdélavani pro
ORP Lipnik nad Becvou.
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Nejvy$sim organem MAP je Ridici vybor. Pro kontrolu a Fizeni pfipravy aktivit napliiujicich cile
v jednotlivych prioritnich oblastech jsou ustanoveni Garanti prioritnich oblasti, partnefi jsou zapojeni
do péti pracovnich skupin. Za realizaci vSech aktivit, organizaci diskuzi, rozvoj partnerstvi
a spoluprace a tvorbu navrhu dokumentu MAP je zodpovédny Realizacni tym MAP.

Schéma 2 Ridici struktura MAP

Garant PO 1 Garant PO 2 Garant PO 3 Garant PO 4

Realizaéni tym

PS

PS
PS
PS Polytechnika, rozvoj PS
! Volitelna opatieni
Predskolni vzdalavani Inkluze a zakladni podnikavosti, & il el Rizeni gkol
kompetence kariérové
vzdélavani
poradenstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ridici vybor MAP

Partnefi jsou zastoupeni v tzv. Ridicim vyboru. Ridici vybor MAP:

e Predstavuje platformu, kde se odehrava spoluprace vsech relevantnich aktér( ve vzdélavani
v Uzemi MAP.

e Projedndva a pfipominkuje podklady a ndvrhy k pfipravé, realizaci a evaluaci MAP.

e Schvaluje dokumenty vytvarené v rdmci projektu, zejména strategicky ramec MAP, investi¢ni
priority a findlni MAP.

e Zfizuje pracovni skupiny a jmenuje do nich ¢leny.

e Zprostiedkovava prenos informaci v pribéhu jednotlivych fazi realizace projektu v ramci
uzemi.

e Podili se na pInéni dalsich ukoll spojenych s procesem planovani, tvorby a schvalovani MAP.

Ridici vybor projedndva a schvaluje zpracované navrhy dokumentd, stanovuje vizi a prioritni oblasti,
vybird aktivity pro akéni plan a rozhoduje, které budou rozpracovany aZ do logického ramce,
schvaluje soulad investi¢nich priorit se Strategickym ramcem a schvaluje tzv. Principy MAP, tedy
principy tvorby MAP, fizeni MAP a komunikaéni strategii MAP. Kontroluje pokrok v tvorbé Partnerské
platformy a dohliZi nad ptipravou navazujiciho projektu MAP. Ridici vybor se sejde nejméné
8x za dobu trvani projektu. Ridici vybor déle kontroluje ¢innost Realizaéniho tymu a pracovnich

skupin.
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V fidicim vyboru jsou zastoupeny vsechny Skoly v Uzemi MAP prostfednictvim zfizovatel(, rediteld,
pedagogll a rodicll, zastupci mimoskolniho vzdélavani a rovnéZ zastupci organizaci vyssi Urovné.
Svého zastupce zde tak maji vSichni klicovi partnefi a spole¢né se podili na akénim planovani
a smérovani rozvoje.

Tabulka 1 Ridici vybor MAP

Role Zastoupené vzdélavaci zarizeni Jméno a prijmeni
1 ?Fti)zsci)t\gtlt\e/lléiol\lgAs Moravska brana Z5 a MS Prosenice Ing. Otakar Dokoupil, CSc.
, | ORP . |vv|§ L, 25 a MS Lougka, Z8 LnB Osecka, Dana Navrétilova
zfizovatel 4 Skol a SVC ZS a MS LnB Hranicka
3 E’rﬁb‘aﬁzrzgly MS Veselitko Tomas Sulék
4 | DSO Pobecvi X Dagmar Kubzova
5 xiSoz\?a::IF!k:ngwn ZS a M3 Tyn nad Becvou Bc. Josef Vaculin
6 ;?gxfgfzizfybréna Z8 a MS Pavlovice u Pferova Vlastimil Bia
7 | Ztizovatel 2§ a MS I. stupeni ZS a MS Lazniky Marta Zedkova
8 | Ztizovatel Z8 a MS I. a Il. stupen ZS a MS Osek nad Beévou Martin Engl
9 | Reditel MS MS Tugin Eva Vyslouzilova
10 | Reditel 8 a MS I. stuper Z8 Dolni Ujezd a MS Staméfice Mgr. Michal Ulma
11 | Reditel ZSa M3 I. a Il. stupef 78 a MS LnB - Hranicka Mgr. Martin Drietomsky
12 gtla:;;(:uscsl(; IfrsajSpeciélni Z8 a S8 Speciélni Mgr. M Jurafiova
13 | Soukromé gkoly Z8 a MS Sluni¢ko, s.r.o. Bc. Véra Pospisilova
14 | Pedagog MS MS Susice Jana Studena
15 | Pedagog Z5 I. stuperi Z8 a SMS Radslavice Megr. Kvétoslava Némeckova
16 | Pedagog Z5 I. a Il. stupen Z5 LnB - Osecka Megr. Jana Horalikové
18 | Rodig MS MS Buk Bc. Vendula Hluzinové
19 | Rodi¢ Z5 a MS I. stupeni 78 a MS Jezernice Monika Hosakové
17 | Rodi¢ Z5 a MS I1. stupeni Z8 a MS Sobéchleby Mgr. Dalibor Koutny
20 | Mimosgkolni a zajmové vzdélavani - SVC | SVC Lipnik nad Be¢vou Ing. Jana Kagparkova
21 r(ll)?no:;«zlenri;azéjmové vzdélavani - CpR R3j Hana Skoloudové
22 | Mimogkolni a zajmové vzdélavani - ZUS | ZUS Antonina Dvoraka LnB Mgr. Hana Zlamalova
23 | Krajsky akéni plan X Ing. Lenka Polachova
24 | ITI Olomoucké aglomerace X Mgr. Petr Kladivo, PhD.
25 | Agentura pro socidlni zaclefiovani X Mgr. Hana Krejsova

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Organizace jedndni a zptsob rozhodovani Ridiciho vyboru jsou upraveny Statutem a Jednacim fadem
Ridiciho vyboru MAP. Tyto dokumenty, a dale zépisy z jednani Ridiciho vyboru, jsou dostupné na
webovych strankdch MAS u projektu MAP http://mas-moravskabrana.cz/projekty mas/dokumenty.
RV MAP se schézi podle potieby, nejméné viak ctyrikrat za kalendarni rok. Podnét k jednani mGze
navrhnout také ¢len RV MAP. Podle aktudlni potfeby RV MAP komunikuje prostiednictvim
prostiedkt dalkové komunikace.

Ridici vybor je usnasenischopny, sejde-li se nadpolovi¢ni vétina viech ¢lend. Clenové RV MAP nebo
jejich zéstupci na zasedani hlasuji. Rozhodnuti RV MAP je pfijato vét$inou hlas pfitomnych ¢lend.
Kazdy ¢len RV MAP mé jeden hlas. Pokud je ptitomen sudy pocet hlasujicich a dojde k rovnosti hlas(,
rozhoduje hlas predsedy.
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Ridici vybor se sejde nejméné 8x za dobu trvani projektu MAP. V pribéhu roku 2016 se sejde
ctyrikrat, schvali statut, jednaci rad, prlbéh praci, vizi, prioritni oblasti, projedna navrh Strategického
ramce MAP v¢. investi¢nich priorit a Strategicky ramec bude na zavér po pfipominkovacim procesu
v prosinci 2016 schvélen. V roce 2017 se rovnéz sejde ctyrikrat. Bude projednavat navrh Akcniho
planu a vybere prioritni aktivity, schvali aktualizaci Strategického ramce a investi¢ni priority, projednd
zpracované aktivity Akéniho planu a vybere ty, jez budou rozpracovany az na Uroven logického ramce
a na zavér schvali cely dokument MAP. Frekvence a harmonogram setkani po ukonceni projektu bude
stanovena na poslednim zasedani Ridiciho vyboru v prosinci 2017.

Tabulka 2 Terminy jedndni Ridiciho vyboru MAP

Termin Obsah jednani

Cervenec 2016 Schvdleni statutu, jednaciho fadu, volba predsedy, projednani planu ¢innosti a harmonogramu

jednani RV
Rijen 2016 Schvdleni analytické ¢asti, stanoveni vize a dlouhodobych priorit do roku 2023
Listopad 2016 Projednani ndvrhu Strategického ramce MAP a souladu investi¢nich potfeb s ramcem

Schvaleni Strategického rdmce MAP v¢. souladu investi¢nich potfeb, definovani priorit pro

Prosinec 201 - - . e o
rosinec 2016 rozpracovani v Akénim planu, schvaleni principd MAP

Brezen 2017 Projednani navrhu aktivit akéniho planu, vybér aktivit pro Akéni plan
Cerven 2017 Schvdleni aktualizace Strategického ramce MAP v¢. souladu investicnich potreb
74 2017 Projednani a schvaleni akéniho planu, rozhodnuti o aktivitach, které budou rozpracovany do

logického rdmce

Schvaleni findlniho MAP (Akéni plan a aktualizace Strategického ramce MAP v¢. souladu

Prosinec 2017 i ¥
rosinec 20 investi¢nich potfeb)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Garanti prioritnich oblasti

V ramci tvorby Mistniho akéniho planu vzdélavani jsou stanoveny Ctyti prioritni oblasti rozvoje. Pro
kazdou prioritni oblast je ze ¢lend Ridiciho vyboru zvolen garant. Garant zodpovidd za tvorbu
opatreni a aktivit Akéniho planu spadajici pod danou prioritni oblast, kontroluje ¢innost Realiza¢niho
tymu a pracovnich skupin a v realizacni fazi naslednou realizaci Akéniho planu a tvorbu Akéniho planu
na dalsi obdobi.

Tabulka 3 Garanti prioritnich oblasti MAP

Prioritni oblast Jméno a pFijmeni

PO 1 Vybaveni vzdélavacich zatizeni odpovidajici modernim poZadavkim na vyuku Tomas Suldk

PO 2 Kvalitni persondlni zazemi a fizeni Bc. Véra Pospisilova

PO 3 Kvalitni obsah a forma vyuky Mgr. Martin Drietomsky
PO 4 Rozvoj spoluprdce a partnerstvi Ing. Otakar Dokoupil, CSc.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Pracovni skupiny

Od ledna do prosince 2017 diskutuji partnefi v ramci 5 tematickych pracovnich skupin. Spolecné
stanovuji opatfeni a hledaji konkrétni feseni zjisténych problém( a planuji individualni i spolecné
kroky pro rozvoj vzdélavani v Uzemi MAP v ramci tvorby Akéniho planu. V ramci MAP jsou ustanoveny
tyto pracovni skupiny:

e PS Pfedskolni vzdélavani
e PSInkluze a zakladni kompetence (¢tenarské, matematické, jazykové)
e PS Polytechnika, rozvoj podnikavosti, kariérové poradenstvi
e PSVolitelnd opatieni a mimoskolni vzdélavani
e PSRizeni kol
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Seznam partnerl zapojenych do pracovnich skupin je uveden v pfiloze MAP €. 5. Pracovni skupiny
a jejich slozeni schvaluje Ridici vybor MAP.

Realiza¢ni tym pro tvorbu MAP

Realizacni tym MAP je slozen z 8 pozic, které jsou rozdéleny do tymu administraéniho a odborného.
Zadny zaméstnanec nevykondva soucasné pozici v obou tymech. Administrativni tym je slozen
z hlavniho manazera, finanéniho manazera a asistenta. Odborny tym tvofi odborny fesitel, dva
manazefi klicové aktivity a dva pedagogicti konzultanti. VSichni ¢lenové tymu disponuji potfebnymi
znalostmi a zkuSenostmi.

Tabulka 4 Realizacni tym MAP

Pozice Jméno a prijmeni
Hlavni manazer projektu Ing. Martina Zdrahalova
Finan¢ni manazer ,
Asistent Hana Nehybova
Odborny fesitel Ing. Martina Zdrahalova

Manazer klicové aktivity | (oblast I. - Povinna opatteni, oblast Ill. - Priifezova a
volitelna opatieni)
Manazer klicové aktivity Il (oblast Il. - Doporucena opatreni) Bc. Vendula Hluzinova
Pedagogicky konzultant | (oblast I. — Povinna opatreni - Opatreni 2, 3, a oblast Il.
- Doporucena opatfeni)
Pedagogicky konzultant Il (oblast I. — Povinna opatfeni - Opatreni 1,2 a oblast Ill.
- Prifezova a volitelnd opatreni)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Megr. Radka Suldkova

Mgr. Marie Henslova

Ing., Mgr. Gabriela Némcdakova

Hlavni manazZer

Ridi ¢innost administrativniho i odborného tymu. Je hlavni kontaktni osobou, kterd komunikuje
s pracovniky RO OP VVV. Zodpovida za realizaci klicovych aktivit projektu, provadéni fizeni rizik
projektu, hodnoceni prabéhu projektu, spravnost vybérovych/zadavacich fizeni, za vécnou spravnost
administrativy projektu, spravnost zmén v projektu, plnéni harmonogramu projektu, sledovani
spravnosti a vyhodnocovani napliovani indikatord projektu, ucast na kontrolach projektu. Informuje
o pribéhu projektu Radu MAS a VH MAS. Zodpovidd za sestaveni Ridiciho vyboru, moderuje jednani
fidictho vyboru. Pripravuje zpravy o realizaci projektu a Zadosti o platbu, zodpovida za jejich
spravnost. Administruje pfipadné zmény projektu. Zodpovida za zapojeni partnerské platformy.
Zajistuje publicitu projektu. Realizuje ve spolupraci s ostatnimi ¢leny tymu ¢innosti v rdmci evaluace a
fizeni MAP. Organizuje setkani partnerstvi v Uzemi a zodpovida za podpis Dohody o spolupraci.
Koordinuje spolupraci s Individuadlnim projektem systémovym

Finanéni manaZer

Dohlizi na financovanim projektu a stav rozpoctu projektu. Zodpovida za finan¢ni spravnost a platby,
pfipravuje podklady pro 7adosti o platbu a pro finanéni ¢ast zprav o realizaci. U&astni se kontrol
projektu. Vykonava cinnosti souvisejici s vedenim uUcetnictvi projektu, evidenci Ucetnich doklad
a vedeni pokladny a bankovniho uctu.

Asistent

Zajistuje technickou podporu cinnosti realizaéniho tymu, zpracovani zapisG z jednani, vedeni
a archivace projektové dokumentace, vedeni operativni evidence, provozni korespondence,
adresarq, statistik, uchovavani materiall a dokumentace k projektu, dodrzovani pravidel publicity.
Podili se na zpracovani zprdv o Cinnosti a na dil¢ich vystupech, zodpovidd za organizacni zajisténi
setkani fidiciho vyboru, pracovnich skupin a jednani s dalSimi partnery. Provadi dalsi administrativni
¢innosti spojené s fungovanim realizac¢niho tymu dle pokynd hlavniho manaZera projektu.
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Odborny fesitel

Odborny fesitel zodpovidd za zpracovani Analytické ¢asti, Strategického ramce MAP a Akéniho planu
v predepsané struktufe a rozsahu. Pfipravuje podklady pro projednani Analytické &3asti, projednani
a schvaleni Strategického ramce MAP a Akéniho planu. Pfipravuje seznam investi¢nich priorit pro
projednani Ridicim vyborem. Spolupracuje s hlavnim manaZerem projektu na realizaci evaluace
a fizeni MAP. Uzce spolupracuje s obéma manazery kli¢ové aktivity a pedagogickymi konzultanty.

Manazer klicové aktivity

Naplni prace je komunikace se zastupci dotcenych zfizovatel(, skol a dalsich partnerd v definovaném
Uzemi MAP a identifikace a zapojovani dalsich klicovych aktér(. Zjistuje zajem Skol z Gzemi. Ve své
oblasti organizuje diskuzi v Uzemi a zapojeni partnerské platformy ve vsech fazich projektu.
Ptipravuje podklady pro odborného fesitele. Vyhledava priklady dobré praxe a zajistuje jejich sireni
mezi zapojené aktéry. Vyhledavd mistni leadery — pedagogy z mistnich skol, ktefi by mohli predavat
svym koleglim praktické poznatky a rady a vést je k zavadéni novych metod a zplGsobu vyuky. Zjistuje
neinvesti¢ni a investi¢ni zaméry ve Skolach a stuperi pfipravenosti projektd. Koordinuje vznik aktivit
spoluprdce v Uzemi a definovani investicnich priorit. Pfipravuje relevantni dohody o investicich nebo
souhlasy zfizovatel(. Podili se na finalizaci Strategického ramce MAP a Akéniho planu. Zodpovida za
realizaci Casti podaktivity D) Budovani znalostnich kapacit. Pripravuje podklady pro jednani
pracovnich skupin a jedndni fidiciho vyboru. Moderuje jedndni PS. Pfipravuje potfebné podklady pro
zpravu o realizaci projektu. Poskytuje sou¢innost hlavnimu manaZerovi projektu pfi realizaci evaluace
a fizeni MAP. Zaméstnanec Uzce spolupracuje s Odbornym fesitelem a pedagogickymi konzultanty.

Pedagogicky konzultant

Pedagogicky konzultant poskytuje manazerdm odborny vhled a zpétnou vazbu. Poskytuje zpétnou
vazbu k zavérim analytické c¢asti a podili se na zpracovani Strategického rdmce MAP a Akéniho planu.
S ohledem na profesni znalost problematiky navrhuje mozna variantni feSeni a témata k projednani
na PS a fidicim vyboru. U&astni se schlizek pracovnich skupin. U&astni se ptipravy planu vzdélavacich
aktivit MAP. Pomaha vyhleddvat ptiklady dobré praxe a rovnéz mistni leadery — pedagogy z mistnich
Skol, ktefi by mohli predavat svym kolegim praktické poznatky a rady a vést je k zavadéni novych
metod a zplsob( vyuky.

Rizeni realizaéniho tymu probihd v téchto Grovnich:

7 vz

e Strategické rizeni realizacniho tymu projektu
kontrola ¢innosti tymu, postupu realizace projektu a rozhodovani o finalni podobé vystupl
projektu — stanoveni vize, schvalovani dlouhodobych priorit Gzemi, Strategického ramce MAP
vC. souladu investicnich priorit, vybér priorit, které budou rozpracovany do Akéniho planu,
schvaleni findlniho Akéniho planu, vybér aktivit pro logické ramce a findlni schvaleni MAP je
v gesci Ridiciho vyboru.

* Pribéinad kontrola ¢innosti realizacniho tymu projektu
v souladu s internimi zvyklostmi Fizeni projektli MAS, jsou informace o postupu projektu
prabéiné predavany i vedeni MAS (Radé MAS — 1x mésic, Pfedsedovi a mistopredsedim
MAS — 1x tydné). Jako nositel projektu je zastupce MAS — jeji pfedseda — ¢lenem Ridiciho
vyboru, kam bude prendset pfipadnd doporuceni vedeni MAS ke strategickému Fizeni
projektu. Vedeni MAS mze v pfipadé akutni potieby pfimo doporudit hlavhimu manaZerovi
projektu operativni Upravu postupl nebo ¢innosti tymu tak, aby projekt, za néjz MAS jako
realizator nese odpovédnost, byl v pofadku dokoncen.

7 vr

e Operativni fizeni realizacniho tymu projektu
prabézné operativni fizeni tymu, koordinace aktivit ¢lend tymu a dohled nad pInénim dilcich
¢asti klicovych aktivit a podaktivit a Ukold zadanych Ridicim vyborem je v gesci Hlavniho
manazera projektu.
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Evaluace MAP probiha ve dvou odlisnych schématech. Nejprve bude realizovana evaluace v pribéhu
tvorby MAP, zamérena predevsim na zhodnoceni a optimalizaci nastaveni procesu tvorby a fungovani
mistniho Partnerstvi. Ve fazi realiza¢ni pak bude probihat standardni monitoring a evaluace
zamérené na vyhodnocovani plnéni MAP vzdéldvani pro ORP Lipnik nad Be¢vou. Aktualizace Mistniho
akéniho planu probiha jak ve fazi tvorby MAP, tak v realizacni fazi.

Dle pravidel vyzvy MAP je v rdmci tvorby MAP vzdéldvani pro ORP Lipnik nad Becvou (Cervenec 2016
— prosinec 2017) provedena 2x vnitfni evaluace. Jejim cilem je celkové formativni zhodnoceni
realizace pfipravy dokumentu (tj. zhodnoceni jak procesni stranky fizeni MAP, tak i vécné, pribézné
zhodnoceni aktivit pro vytvareni partnerstvi véetné navrieni pfipadnych opatieni ke zlepseni)
a zhodnoceni pfipadného pfinosu jiz zahdjenych aktivit projektu MAP pro déti ohroZzené Skolnim
neuspéchem. Na jejim zakladé budou stanoveny dalsi kroky. Evaluace bude provedena po prvnich
12 mésicich trvani projektu (srpen 2017) — pribézing, jeji soucasti bude i evaluace principli MAP a na
zavér projektu (prosinec 2017) bude provedena evaluace zdvérec¢na. Evaluace bude provedena dle
metodiky RO OP VVV s pfipadnym zapojenim odbornych konzultaci k evaluaci. V evaluace budou
provedeny i dvé nepovinné podaktivity souvisejici s aktivitou Akéni planovani: pro spolecné projekty
budou vypracovany tzv. dohody na realizaci aktivit spoluprace (bfezen — zafi 2017) a na podzim 2017
Ridici vybor projedna a schvali akéni plan a soucasné vybere aktivity, které budou rozpracovany do
logického ramce (fijen — listopad 2017).

Povinné podaktivity vnitini evaluace:
Vyhodnoceni procestl partnerstvi véetné doporuceni a Upravy procest MAP (podle metodiky RO OP
VVV pro vnitini evaluaci).

Vystupy povinné aktivity Evaluace:

Pribézné a zavérecna zprava z vnittni evaluace;
Logické ramce aktivit spoluprace;

Dohody na realizaci aktivit spoluprace.

Vnéjsi evaluaci bude provadét externi evaluator/dodavatel, vybrany RO na zakladé vybérového fizeni.
Vnéjsi evaluace (na Urovni celé vyzvy MAP) ma za cil sledovat napliiovani stanovenych cill a vysledk
projektl a v pozdéjsi fazi také dopadl. Ze strany MAS Moravskd brana, z.s. je pfi realizaci vné;jsi
evaluace o¢ekavana pfipadna soucinnost s externim evaluatorem.

Aktualizace MAP probiha ve dvou Urovnich. Aktualizace Strategického rdmce a Investi¢nich priorit je
uskute¢riovana v pllroénich intervalech a podléha schvaleni Ridicim vyborem. Schvaleni aktualizace
se uskutecni v ¢ervnu 2017 a v prosinci 2017 pfi schvaleni findlniho MAP. Aktualizace Principl MAP
bude provedena po evaluaci a schvalena v zafi 2017.
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Monitoring a vyhodnocovani realizace MAP je nedilnou soucdsti celého procesu, kdy cilem je
zkvalitnit a zefektivnit realizované postupy pti pInéni cil MAP. Organem, ktery vyhodnocuje realizaci
MAP je Ridici vybor. V pfipadé vyskytnuti se problému ¢&i zméné situace jsou pfijata napravna
opatreni. Vyhodnocovani vychazi z procesu monitoringu jednotlivych specifickych cilll a opatfeni,
hodnoceni je pak provadéno jako komplexni vyhodnoceni celého MAP v¢. Principd MAP a fungovani
partnerstvi, jehoz soucasti je ndvrh napravnych opatreni a aktualizaci dokumentu MAP.

Postupy vyhodnocovani v realizacni fazi vychazeji ze shromazdéni podkladovych materiall, vysledk
realizace aktivit, zjisténi dosaZenych vysledkl a Uspésnosti realizace Akcénich pland. Nasleduje
vyhodnoceni monitorovacich ukazatel(, kdy dochazi k porovnani vychozich a pldnovanych hodnot
v navaznosti na stanovené cile. Na tuto ¢ast vyhodnocovani navazuje cast pfijimani adekvatnich
napravnych opatreni, kterd v pfipadé potieby v rdmci zpétné vazby ovliviiuji dalsi postup realizace
MAP a fungovani mistniho Partnerstvi.

Evaluace ma pfimy vztah k monitoringu, kdy tyto dvé aktivity spolu velice Uzce souvisi. Evaluace MAP
probiha ve tfech rovinach:

e Ex-ante (pred zahdjenim) — v MAP jsou stanoveny vychozi hodnoty jednotlivych
monitorovacich indikatord, které pri svém naplnéni doloZi Uspésnost realizace MAP.

e On-going (v prabéhu) — v pribéhu realizacni faze bude vyhodnocovano plnéni Akcnich pland,
které se promitne do pfipravy pldnu na nasledujici obdobi a pfipadnych Uprav Strategického
ramce a nastaveni fungovani Partnerstvi a principll MAP. Monitorovaci indikatory stanovené
pro kazdy specificky cil a jejich opatfeni jsou prlibézné sledovany a vyhodnocovany po
ukonceni kazdého Akéniho planu. Zdznamy o téchto kontroldch jsou zaneseny do
monitorovaci tabulky, kterd je sestavena pro kazdy specificky cil. Po ukonéeni obdobi Akéniho
planu MAP poslouzi k vyhodnoceni jeho celkové Uspésnosti.

e Ex—post (po ukonceni) — vyhodnocovani ex-post bude probihat v zavéru referencniho obdobi
a bude slouzit pro pripravu nasledujiciho MAP vzdélavani pro dané uUzemi. V ramci
monitoringu je vedena souhrnnd monitorovaci tabulka pro celé obdobi realizace MAP, kterd
slouzi k vyhodnoceni realizace v mid-termu (2021) a na konci referenéniho obdobi MAP
(2023).

Monitoring a evaluaci provadi Realizaéni tym MAP a jeho vysledky schvaluje Ridici vybor MAP. Zdroji
ovéreni plnéni monitorovacich indikator( jsou pfedevsim: monitorovaci zpravy po ukonceni realizace
projektl a priibézné dotaznikové Setieni MSMT realizované ve $kolach v tzemi MAP.

Vystupem monitorovadni budou Monitorovaci a evaluaéni zpravy. Zpravy budou uverejhiovany na
webovych strankdch MAS Moravska brana a MAP.
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V ramci komunikace s partnery a cilovymi skupinami MAP vzdélavani pro ORP Lipnik nad Becvou jsou
vyuzivany rlizné komunikacni prostifedky — webové stranky, zpravodaje, osobni jednani (schlze,
kulaté stoly, vzdélavaci aktivity, individudlni jedndni, atd.), e-mailovd komunikace, telefonicky.
Informace  jsou rovnéZz Siteny  prostfednictvim  partnerl, ¢lend  fidiciho  vyboru
a pracovnich skupin. DalSim moznym komunikacnim kanalem je i organizace anket, soutézi (pro déti
a zaky) Pro snazsi identifikaci vefejnosti s projektem bylo vytvofeno i logo MAP.

Tabulka 5 Komunikacni prostredky pro informovadni cilovych skupin

Cilova skupina Komunikac¢ni kanaly

Webové stranky MAP a MAS, Zpravodaj MAP a
MAS, starosta, e-mailovd komunikace, telefonicky,
osobni jednani, vzdélavaci aktivity, konference,
¢lenové fidiciho vyboru a pracovnich skupin
Webové stranky MAP a MAS, Zpravodaj MAP a
Voleni zastupci obci, zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell kol MAS, feditel, e-mailova komunikace, telefonicky,
pusobici ve vzdélavaci politice osobni jednani, vzdélavaci aktivity, konference,
¢lenové fidiciho vyboru a pracovnich skupin
Webové stranky MAP a MAS, Zpravodaj MAP a
MAS, feditel a kolegové, e-mailovd komunikace,
Pedagogicti pracovnici telefonicky, osobni jednani, vzdélavaci aktivity,
konference, ¢lenové fidiciho vyboru a pracovnich
skupin

Webové stranky MAP a MAS, Zpravodaj MAP a
MAS, e-mailova komunikace, telefonicky, osobni
jednani, konference, zapojeni partnefi, ¢clenové
fidiciho vyboru a pracovnich skupin

Webové stranky MAP a MAS, Zpravodaj MAP a
MAS, zapojena skola, ankety, osobni jednani,
konference, zapojeni partnefi, ¢lenové fidiciho
vyboru a pracovnich skupin

Webové stranky MAP a MAS, Zpravodaj MAP a
MAS, zapojend skola, ankety, osobni jednani,
konference, zapojeni partnefi, ¢clenové fidiciho
vyboru a pracovnich skupin

Déti a Zaci Zapojena $kola, pedagogové, ankety, soutéze
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Vedouci pracovnici skol a vzdélavacich zafizeni

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti
vzdélavani nebo asistencnich sluZeb a v oblasti neformalniho a
zajmového vzdélavani déti a mladeze

Rodice déti a zZaka

Verejnost

Webové stranky

Pro informovani Siroké verejnosti jsou zfizeny webové stranky projektu MAP, na nichZ jsou
publikovany aktuality z projektu, zajimavé informace a odkazy na verejné clanky tykajici se
vzdélavani, informace o projektu, partnerstvi MAS, fizeni, pracovnich skupinach, dale vsechny
relevantni dokumenty, fotografie a kontakty.

www.map.mas-moravskabrana.cz

Informace o projektu jsou zverejnény i na webovych strankdch nositele MAP, MAS Moravska brana,
z.s. Jsou zde uvedeny zakladni informace o projektu, partnerstvi MAS, fizeni projektu, relevantni
dokumenty a kontakt na Realiza¢ni tym. Vlevém menu je logolink na webové stranky MAP.
Www.mas-moravskabrana.cz/projekty mas/map
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Zpravodaj

V ramci tvorby MAP je vydavan Zpravodaj MAP, ktery obsahuje informace o projektu a jeho postupu,
¢lanky o jednotlivych tématech feSenych v MAP, informace o vzdélavacich aktivitdch v ramci MAP
a prispévky partnerl. Zpravodaj je vydavan s pllrocni periodicitou.

Informace o projektu a jeho pribéhu jsou zverejriovany v podobé clanku i ve Zpravodaji MAS
Moravska brdna.

Osobni jednani

Informace o projektu, dosavadnich zjisténich a zavérech, navrzich feSeni a diskuzi k tématu jsou
predmétem osobniho jedndni v podobé kulatych stol(, schdzi Ridiciho vyboru, pracovnich skupin,
porad MAS, valné hromady MAS, valnych hromad mikroregiond, individualnich schlizek se stavajicimi
nebo potencidlnimi partnery a vzdélavacich aktivit uskute¢iovanych v rdmci MAP.

E-mailova a telefonicka komunikace

E-mailova a telefonickd komunikace je pouzivana pro individualni komunikaci — zjisténi potrebnych
informaci nebo informovani dotcéené cilové skupiny o diléim vystupu, zasilani pozvanek a zapisQ,
nabidky vzdéldvacich aktivit, apod.

Informovani prostfednictvim partner(, €lent RV a pracovnich skupin
K pfenosu informaci slouzi rovnéz informovani prostfednictvim partnerské platformy:

e feditel — obec, pedagogové, rodice, verejnost, Zaci, mistni organizace neformalniho
vzdélavani;

e obec —feditel, vefejnost; pedagogové — reditel, rodice, zaci;

e mistni organizace neformalniho vzdélavani — obec, Skola, verejnost, rodice

e rodice — skola, obec, mistni organizace neformalniho vzdélavani

Ankety, soutéze

Ankety slouzi pro zapojeni a ziskani zpétné vazby od verejnosti a rodic¢l. Ankety a soutéZe mohou byt
vyuzity pro zapojeni déti a zakd.

Logo MAP

Pro snazsi identifikaci s MAP vzdéldvani bylo vytvoreno logo projektu.

Barevna varianta

Cernobild varianta
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barevna varianta na barevném podkladé

cernobila varianta na barevném podkladé
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