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PRiILOHA C. 4 ANALYZA RIZIK

Definice rizika je prevzata z Metodiky pfipravy verejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku udalosti,
kterd mulze negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cili. Jednad se o budouci uddlost, kterda ma
nahodnou povahu (tj. mlize, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista.
Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztrdtami a chdpeme jej jako synonymum
nebezpedi, hrozby, Uskali a nejistoty. Protipdélem rizika je pfilezitost, kterd je spojovana s pfiznivymi
vlivy a dopady. Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni o¢ekdvané pravdépodobnosti
vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu (materidlniho i nematerialniho) na dosazeni cil( strategie.
Analyza rizik se bude identicky aplikovat na vSsechny programové ramce.

Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,,D“) se hodnoti na Skale 1 az 5:
hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi
velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika je soucinem
pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Nositelé
jednotlivych rizik jsou osoby odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika (prlbéziné
prehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikace redlného vyskytu dané rizikové udalosti).

MAS pouziva tfi nastroje ovliviiovani rizik: 1) preventivni opatfeni, 2) reaktivni opatfeni — vyuziti
zkusenosti zaméstnancl kancelare MAS, ¢lend MAS a dalSich spolupracovniki a 3) rezervy ve vnitinich
kapacitach MAS (Casové, personalni, financ¢ni, materialni atd.)

V planu minimalizace rizik tyto nastroje volné kombinujeme, v tabulce s prehledem rizik vsak pro
stru¢nost uvadime vZdy pouze hlavni sméry feSeni. Strategie fizeni rizik vychazi z poznatku, Ze je rizika
s vyss$i vyznamnosti je tfeba prednostné sledovat a fesit.

Rizika jsou pro prehlednost rozdélena do téchto skupin:
e financni rizika
e organizacni rizika
e pravnirizika
o technicka rizika
e vécna rizika

Tabulka P4.1 - Analyza rizik

Hodnoceni rizika

C. | Skupina rizik | Nazev rizika v = | Nézev opatfeni ke sniZeni vyznamnosti rizika
P D
P.D

Nedostatek prostiedkd na

. o 2 4 8 V€asna Zadost o etapovou platbu, bankovni Gvér,
spolufinancovani realizace

zajisténi prostfedkd z jinych zdrojl

SCLLD
Opozdéné platb t - P
wplo% ene p ao y z€ strany 2 3 6 Vc¢asna zadost o etapovou platbu, upozornéni RO
. . fidicich organti OP
1 Financni
" | riziko Neproplaceni nékterych 1 4 4 Kontrola nalezitosti G¢etnich dokladi a thrad,
zpusobilych vydaju v&asna konzultace s RO, finanéni rezervy
Vyskyt vétsich neocekavanych 1 2 2 Kontrola potfebnosti, financni rezervy, bankovni
vydajd uvér, schvaleni rozpoctu
, Financ¢ni audit, soubor opatreni k ozdraveni
Probl h-fl |5 |5 I o y
roblemy v cash-Tlow ekonomiky MAS, schvaleny rozpocet
Organizagni | Chybéjici nebo nedostatecné 1 4 4 vcasné vyhleddvani a vybér zaméstnanc(,

2. riziko kvalifikovany persondl zvy$ovani odbornosti pracovnikl (3kolenti,

kancelare MAS samostudium)
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kapacita Zadatell - nespravna
alokace ve vyzvach

Pretizeni klicovych lidi 6 Ziskani potfebného poctu pracovniki a
externistd, urCeni prioritnich aktivit
Kritické chyby pfijemct Skoleni prijemcd, priibéina kontrola prijemcd
Nedodrzeni podstatnych 8 Priibézna procesni kontrola, konzultace s fidicimi
podminek pro realizaci SCLLD a kontrolnimi orgéany, konzultace s jinymi MAS,
zajisténi odbornosti pracovnikll MAS (Skoleni)
Opozdéné predkladani 8 Zahdjeni praci s ¢asovou rezervou, prabézna
monitorovacich zprav a kontrola pfipravy a v€asna kompletace,
stfednédobého hodnoceni pravidelna kontrola ze strany kontrolniho vyboru
SCLLD
Nespravné provadéni 6 Priibézna procesni kontrola vlastnimi silami,
podstatnych zmén v SCLLD konzultace s fidicimi a kontrolnimi organy,
zajisténi odbornosti pracovnik MAS (Skoleni)
Nevycerpani financénich 10 | Pravidelna animacni ¢innost
prostifedkl souvisejici se
stfednédobou evaluaci RO v
roce 2018
Neinformovani MMR o 5 Pribézna procesni kontrola, zajisténi odbornosti
zménach pracovnikl MAS (Skoleni)
Nedostatecny zdjem dotcenych 6 Pribézné informovani o ¢innosti MAS
skupin o déni v MAS prostfednictvim webovych stranek a jinych
médii, pravidelné informovani partnert MAS
Nevyjasnéné odpovédnosti a 2 Revize organizacnich dokumentd MAS, dovolby a
nedostatecné schopnosti prevolby ¢asti organa, Skoleni ¢len pfislusnych
nékterych ¢lend volenych organu
organlt MAS
Nevhodna volba élen( vybérové 4 Peclivy vybér ¢lend, dikladné proskoleni,
komise (zaujatost, fluktuace) prohlaseni o nezaujatosti a micenlivosti a dalsi
opatreni vyplyvajici ze SCLLD
Nefunkéni komunikace (uvnitf 2 Revize komunikace s Zadateli a pfijemci,
MAS, mezi MAS a pfijemci) animacni Cinnost, sebeevaluace
Casté zmény ve vedeni MAS 4 Peclivy vybér ¢lenl vedeni MAS, zajisténi
odbornosti
Pravni dopady chyb a 5 Pribézna kontrola, prevence chyb, pravidelna
opomenuti ¢innost kontrolniho vybord MAS
3. | Pravni riziko
Zmény v legislativé a pravidlech 4 Priibéznd kontrola legislativy a pravidel, rychla
adaptace na nové podminky
4 Technické Nedostatecné vybaveni 1 Vcasné zajisténi techniky na zakladé potreb
" | riziko kancelare kanceldre
Dodatecné vznikly rozpor mezi 6 Vyhodnoceni po kazdé vyzvé a provadéni zmeén
strategii (vyzvami) a potfebami véetné realokaci, zmény v SCLLD (po projednani s
regionu MMR)
Neplnéni indikatorud 10 | Ohlaseni podstatnych zmén v SCLLD, revize
5. | Vécné riziko novych vyzev, revize probihajicich projektd,
Skoleni pro potencidlni Zadatele
Nedostatecnd absorpéni 8 VyuZziti vypracovaného zasobniku projektd,

oslovovani potencialnich Zadateld,
vyhodnocovani tGcasti v jednotlivych vyzvach a
provadéni zmén vcetné realokaci

Zdroj: MAS Moravska brana, 2015
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Rizika s nejvyssi vyznamnosti (8 — 10) jsou:

e Nevycerpdni finanénich prostfedki souvisejici se stfednédobou evaluaci RO v roce 2018 (10)

e Neplnéni indikdatord (10)
e  Kritické chyby prijemct (9)

e OpoZdeéné predkldddani monitorovacich zprdv a strednédobého hodnoceni SCLLD (8)
e Nedostatecnd absorpcni kapacita Zadatell - nesprdvnd alokace ve vyzvdch (8)

e NedodrZeni podstatnych podminek pro realizaci SCLLD (8)
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Nedostatek prostiredki na spolufinancovani realizace SCLLD (8)
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Je nutné je trvale sledovat, pfedchazet jim a v pripadé, zZe nastane rizikova situace, tuto situaci resit
s nejvétsi prioritou a okamzité informovat vykonny organ MAS a predlozit navrh opatfeni ke snizeni
dopadu rizika.

Rizika s vysokou vyznamnosti (6 — 7) jsou:

OpoZdeéné platby ze strany fidicich orgdnii OP (6)

PretiZeni klicovych lidi (6)

Nesprdvné provadeéni podstatnych zmén v SCLLD (6)

Nedostatecny zdjem dotcenych skupin o déni v MAS (6)

Dodatecné vznikly rozpor mezi strategii (vyzvami) a potfebami regionu (6)

Je nutné je pravidelné sledovat a dlsledné vyhodnocovat, rizika dlsledné odstranovat nebo
minimalizovat.
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