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V ramci realizace projektu Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvani IV v dzemi Moravské brany (MAP) je
jednim z klicovych ukoll identifikace silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb v oblasti vzdélavani.
Nedilnou soucasti je také identifikace pficin problémU s ndvrhem konkrétnich krokl na jejich feseni
s naslednou vazbou na navrhované aktivity. SWOT analyza se zaméruje na tfi strategicky vyznamna
témata:

1. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci;
2. Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim;
3. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani.

Zpracovani této analyzy je vysledkem spolupréace ¢lenl realizacniho tymu a odbornikl z Pracovnich
skupin, ktefi prinaseji cenné zkusenosti z praxe. Dllezitym zdrojem informaci jsou také vystupy z
dotaznikového Setfeni, které bylo sestaveno pro prvni z uvedenych témat. Osloveni byli také vSichni
relevantni aktérfi z oblasti vzdélavani v izemi a k pfipominkovani byla vyzvana také verejnost v rdmci
konzultaéniho procesu.

Cilem SWOT analyzy je poskytnout podklad pro efektivni planovani rozvoje vzdélavaciho systému v
regionu. Identifikaci silnych stranek chceme navazat na osvédcené pfristupy, slabé stranky nam pomohou
upozornit na oblasti vyZadujici podporu, pfilezitosti ukazuji potencidl pro inovace a rozvoj a hrozby nas
upozoriuji na vyzvy, které je tfeba adresovat.

Vysledky této analyzy budou vyuzity pfi formulaci strategickych opatfeni a aktivit v rdmci MAP, aby bylo
dosaZeno hlavniho cile — zkvalitnéni vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach regionu Moravské
brany.

Dékujeme vsem ¢lendm realiza¢niho tymu, Pracovnich skupin a respondentim dotaznikového Setfeni
za jejich aktivni spolupraci a cenné podnéty, které pfispivaji k rozvoji vzdélavani v nasem regionu.
Tento dokument je soucasti analytické ¢asti Mistniho akéniho planovani v izemi ORP Lipnik nad Becvou
a slouzi jako vysledek podaktivity 3.8. Mistni akéni planovani. Realizaci této podaktivity jsou napliiovany
slozky akce KLIMA: Kultura uceni, Leadership, Inkluze, Metodicka podpora ucitele, Aktivizujici formy
uceni.

Realizace této podaktivity navazuje na to, co jiz bylo v ramci partnerstvi v procesu mistniho akéniho
planovani v Uzemi vytvoreno, naplanovano nebo zrealizovano v predchozich projektech MAP. Analyza
poskytuje podklad pro planovani aktivit v rdmci Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani v regionu
Moravské brany na pristi obdobi, a to smérem k pozitivnimu vyvoji a feseni hlavnich problém a jejich
pfic¢in v daném Uzemi.

S podklady i vystupy byli seznameni vsichni relevantni aktéri v Uzemi, probéhl konzultacni a pfipominkovy

proces dle schvaleného Komunikacniho planu. S Vystupy budou i nadale pracovat platformy projektu:
realizaéni tym a Pracovni skupiny. Findlni dokument schvaluje Ridici vybor projektu.

Vychozimi podklady pro vypracovani této dil¢i dokumentace byly:

Analyticka a strategicka ¢ast dokumentace MAP llI,

Zavérecna evaluacni zprava MAP I,

Pribézna vyhodnoceni naplfiovani rocnich akcnich plan,

Informace o stavajicim stavu vzdélavani v Gzemi ze vSech relevantnich zdrojq,
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® Dlouhodobé zaméry vzdélavani v Uzemi,

® Zavéry z jednani Pracovnich skupin, z osobnich rozhovor(i s vedenim skol i s pedagogy,
e Dotaznikové Setfeni.

V ramci realiza¢niho tymu a Pracovnich skupin doslo k aktualizaci SWOT 3 analyzy, kterou predkladame.

Moderni didaktické formy jsou takové didaktické formy, které umoznuji détem, Zakim a pracovnikim
ve vzdélavani, aby byli aktivnimi ucastniky svého vlastniho uceni a aby byli schopni rozvijet své klicové
kompetence vredlnych situacich. Jednd se napfiklad o: projektové vyucovani — zaméreni
na feseni/produkt; vyuziti technologii; kooperativni vyucovani — feSeni Ukol( a projektl v tymech;
vyuziti her a simulaci; uceni se na zakladé zkusenosti; vyuku mimo tfidu — zahrnuje praktické aktivity
a projekty (exkurze, aktivity muzei a pamétovych instituci, science center atp. a praktické aktivity
v terénu); individualizovanou vyuku zamérenou na rozvoj vzdélavaciho potencidlu kazdého Zaka (kazdy
zak mUzZe byt v nééem Uspésny) a dalsi.
V ramci zjistovani stavu v této prioritni oblasti sestavil realizacni tym (dale také RT) dotaznik, ktery
nasledné rozeslal do skolskych zafizeni v Uzemi MAP. Kazda otazka méla skalovani v podobé péti stuprill
»1 - zcela souhlasi, 2 - spiSe souhlasi, 3 — neutralni, 4 - spiSe nesouhlasi, 5 - nesouhlasi”. Dotaznik
obsahoval tyto otazky:
1. Vedeni skoly podporuje implementaci modernich metod a pomicek do vyuky a motivuje
pedagogické pracovniky.
2. Skola ma dostatek modernich didaktickych pomticek pro podporu vyuky #akg.
3. Aktivni postoj pedagogickych pracovnikl k samovzdélavani na podporu vyuky dané
gramotnosti/oblasti.
4. Ucast pedagogickych pracovnikd na odbornych semindfich na podporu vyuky dané
gramotnosti/oblasti.
5. Pedagogicti pracovnici jsou aktivni ve vyuZivani modernich didaktickych forem vyuky.
6. Skola vyuziva dotacnich titul(i k pofizeni novych modernich pomicek.
7. Pedagogicti pracovnici ¢erpaji inspiraci a sdileji zkusenosti s modernimi metodami a pomuckami
s pedagogickymi pracovniky z jinych zakladnich skol.
8. Vyuzivani technologii ve vyuce (napft. interaktivni tabule, aplikace, Al, robotické pomdcky,
multimedialni prezentace apod.).
9. Disponujeme dostatecnym vybavenim ¢i proskolenymi pedagogy pro vyse uvedeny typ vyuky.
Pedagogové umi dostatecné zachdazet s technologiemi a umi resit pfipadné problémy).
10. Vyuzivani her a simulaci jako prostfedek pro aktivni uceni.
11. Realizace vyuky mimo tfidu (terénni vyuka, exkurze, praktické zkusenosti).
12. Individualizovana vyuka — pfizplsobeni potfebam jednotlivych zaku.
13. Vyuzivani skupinové prace, spoluprace mezi zaky.
14. Ucast 74k $koly na soutéZich podle oblasti.
15. Poradani soutézi na vasi Skole podle oblasti.
16. Poradani krouzk( na vasi skole podle oblasti.
17. Realizace doucovani v nize uvedenych oblastech pro slabsi Zaky.
18. U tplnych $kol: Realizujete na $kole p¥ipravu 7akd k pfijimacim zkouskdm na S§?
19. Prostor pro vase doplnéni a vyjadreni, prostor pro definovani vasich problém( a potreb.

Dotaznik byl RT vyhodnocen a zavéry byly zpracovany do predlozené SWOT.
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Hlavni zjisténi

Podpora vedeni skol je rlznoroda — nékteré skoly aktivné podporuji moderni metody, ale jinde je
podpora méné systematicka.

Dostatek didaktickych pomucek neni plosny — nékteré skoly se potykaji s jejich nedostatkem, coz
ovliviiuje kvalitu vyuky.

Motivace pedagogli k samovzdélavani je proménlivd — ¢ast ucitell se vzdélava pravidelné, ale
existuje i skupina, kterd k tomu pfistupuje pasivné.

Odborné seminare nejsou vyuZivany viemi pedagogy — Ucast na nich je ¢asto nepravidelna a spise
vynucena nez dobrovolna.

Moderni didaktické formy nejsou vyuzivany systematicky — nékteré Skoly je implementuji efektivné,
jinde jsou na okraji zajmu.

Dotacni tituly nejsou plné vyuzivany — nékteré skoly je aktivné Cerpaji, ale u jinych je tato moZnost
nevyuzita.

Sdileni zkuSenosti mezi skolami je slabé — jen ¢ast pedagogl aktivné sdili své poznatky s kolegy z
jinych skol.

Vyuziti her, simulaci a technologii neni na vSech skoldch samoziejmosti — néktefi ucitelé je vyuzivaji
pravidelnég, jini jen zfidka.

Individualizovana vyuka neni plosné realizovana — nékteré skoly ji uplatriuji efektivné, jiné spise
vyjimecné.

Vyuka mimo tfidu je castd, ale ne systematickd — nékteré Skoly ji realizuji pravidelné, jinde je
omezena.

V oblasti IT vybaveni byly identifikovdny nedostatky — konkrétné chybéjici IT tabule a aplikace pro
vyuku.

SWOT-3 analyza v prioritni oblasti Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci
- silné a slabé stranky

Silné stranky: Slabé stranky:

v Podpora vedeni kol pfi implementaci inovaci; v" Nedostatek modernich didaktickych
nejlépe hodnocené oblasti: IT — digitalni pomacek - Kriticka oblast: Ctena¥ska
gramotnost (velka podpora z projektu MAP), gramotnost (CG) — zde je nejvice
polytechnika, pfirodni obory odpovédi , spiSe nesouhlasim®, coz

v’ Vyuziti technologii ve vyuce; nejlepsi hodnoceni naznacuje nedostatek pomucek.
ma IT — digitalni gramotnost, kde je nejvyssi podil Podnikavost, finan¢ni gramotnost a
souhlasu, Ze technologie jsou pravidelné polytechnika maji rovnéz vyssi podil
vyuzivany. nespokojenych odpovédi.

v" Aktivni pFistup pedagogt ke vzdélavani; Ucast v" Problémem vyuZivdni modernich
pedagogli na odbornych seminarich - didaktickych forem vyuky je
matematickd gramotnost (MG) vykazuje nejvyssi zejména u cizich jazyk(, kde se
Ucast na seminarich, coz ukazuje na aktivni objevuje mnoho neutrdlnich nebo
vzdélavani ucitell v této oblasti. spiSe nesouhlasnych odpovédi.

v" Casté vyuzivani skupinové prace; Viechny oblasti Matematicka gramotnost vykazuje
vykazuji vysoké hodnoty v pouzivani skupinové slabsi vysledky v oblasti inovativnich
prace, coz je pozitivni trend. metod vyuky.

v' Castecné vyuziti dotacnich tituld — ¢ast $kol se v" Chybéjici strategie pro systematické
snazi Cerpat financni prostfedky na modernizaci. vyuziti modernich metod

v Podnikavost a finanéni gramotnost - dobré v" Nedostatek nékterého vybaveni
hodnoceni v oblasti vyuzZivani modernich (interaktivni tabule, aplikace);
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didaktickych forem a sdileni zkusenosti mezi
Skolami.

Ctenarska gramotnost (CG), matematicka
gramotnost (MG), digitalni gramotnost (IT) a cizi
jazyky maji vysokou podporu individualizované
vyuky.

Doucovani pro slabsi Zaky vykazuje nejlepsi
podporu v ¢tenaiské a matematické gramotnosti
(CG, MG), kde viechny $koly tuto moznost
vyuzivaji.

60 % uplnych skol nabizi podporu zakam pfi
pfipravé na SS, co? je pozitivni pro jejich
Uspésnost.

vybaveni neni rovhomérné
rozdéleno mezi skoly.

Nejednotna uroven
individualizované vyuky.

Nizka uroven sdileni zkusenosti mezi
Skolami; nejvétsi problém u
podnikavosti a financni gramotnosti
— zde se ukazuje vyssi podil
nespokojenosti s vyménou
zkuSenosti mezi Skolami.

Ne vSichni pedagogové jsou
motivovani k dalSimu vzdélavani —
existuje ¢ast ucitell, ktefi k
samovzdélavani pristupuji pasivné.
Neefektivni vyuZiti dotacnich tituld —|
nékteré Skoly tuto moznost
nevyuzivaji naplno. Matematicka
dotacnich tituld.

Podnikavost a finanéni gramotnost
se rovnéz potykaji s niz§im ¢erpanim
dotaci.

U polytechniky a pfirodnich obort
neni dostate¢né podporovdna vyuka
mimo $kolu.

Poradani soutézi v oblasti digitalni
gramotnosti, polytechniky a
podnikavosti maji nizky podil
poradanych soutézi.

Vétsina skol viibec nenabizi krouzky
v danych oblastech.

Digitalni gramotnost, polytechnika a
doucovani, coz mlizZe mit negativni
dopad na rozvoj slabsich zakd.

Stdle 40 % Uplnych Skol pfipravu na
pFijimaci zkougky na SS neposkytuje,
coz mize negativné ovlivnit Sance
nékterych zakl na pfijeti.
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SWOT-3 analyza v prioritni oblasti Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych
kompetenci - prilezitosti a hrozby

Prilezitosti: Hrozby:

v Omezené finanéni zdroje pro
modernizaci $kol — pokud nebudou
Skoly efektivné cerpat dotacni
prostiedky, mlzZe se prohloubit
nerovnost v dostupnosti pomUcek.
Neochota nékterych pedagogl
ménit zavedené postupy— bez
vhodné motivace muzZe dojit ke
stagnaci vyuky.
Vv Rychlé zastaravani technologii bez
adekvatniho skoleni pedagogl.
v Riziko nesystémového zavadéni
inovaci — bez jasné strategie mohou
byt nové metody zavadény pouze

v" Moinost Cerpani dotacnich tituld na modernizaci
vybaveni — lepsi informovanost a podpora v
ziskavani financi na vybaveni.

v" Skoleni pedagogl zaméFené na moderni
didaktické formy — posileni motivace ucitell pro v
vyuziti inovativnich metod.

v Rozvoj spoluprace mezi $kolami a sdileni dobré
praxe — aktivita ,sitovani“ v MAPu.
= Vytvoreni nebo udrieni existujici platformy pro
sdileni zkuSenosti mezi Skolami — zlepSeni
komunikace mezi pedagogy a Skolami.

v Investice do IT vybaveni a vyukovych aplikaci —
zajisténi lepsi dostupnosti modernich pomucek.

v' Zavedeni systematické podpory vedeni $kol v

oblasti inovaci — vytvofeni strategie pro podporu nahodile.
modernizace vyuky. v Omezend spoluprace mezi $kolami |

v' Podpofit véechny gkoly v p¥ipravé na pfijimaci pokud nebude podpofena vymeéna
zkousky — motivovat skoly, které ji neorganizuiji, zkusenosti, mohou skoly stagnovat
napfiklad sdilenim dobré praxe. v inovacich.

v ZvéZit moznosti online kurz(i a materiald — pro v Ukonceni projektu MAP, ktery slouZi
Skoly, které nemaji kapacitu na prezencni kurzy. jako prostFednik a organizator

v" Pokracovani projektu MAP. aktivit pro sdileni, vzdélavani,

v" Uc&ast na odbornych seminafich napfi¢ inspiraci pedagogt a prenosu dobré
gramotnostmi. praxe.

v Realizace krouzkd, soutéZi, projektl pro Zéky a
déti napfi¢ gramotnostmi.

Popis hlavnich problémt k Fe$eni a jejich pfi¢in v oblasti modernich didaktickych forem vedoucich
k rozvoji klicovych kompetenci

Hlavni problémy k feSeni Pri¢iny problému
v" Nizka droveri sdileni know-how % Neexistence nebo nevyuzivani
mezi Skolami. platformy pro vyménu zkusenosti,
chybéjici motivace pedagogl ke
spoluprdci.
v" Nejednotna Uroveri +* Nedostatecné proskoleni pedagogl v
individualizované vyuky. oblasti diferenciace vyuky, ¢asové

omezeni v béZznych hodinach.

v" Nedostateénd IT infrastruktura +» Nedostatek financénich prostredkad,
nékterych skol. absence dotacnich program pro
nékteré skoly.
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% Chybéjici strategické sméfovani na Urovni skol,

v’ Slaba systematizace vyuziti i ) ;
absence koordinovaného planu.

modernich metod.

Navrhy na feSeni

e Podpora sdileni zkusenosti mezi skolami — organizovat workshopy a setkani pedagogli s vyménou
know-how. MAP tuto ,sdileci” platformu vytvofil. Jesté je tfeba lépe Skoldm benefity tohoto
vzadjemného sdileni vysvétlovat. Nutna je také spoluprace rediteld skol, aby své pedagogy pro
vzdjemné navstévy a sdileni podporovali.

e Zlepseniindividualizace vyuky — poskytnout pedagoglim odborné skoleni na metody diferencované
vyuky.

e VyuZiti dotacnich titul(l — zamérit se na ziskani financi pro nakup interaktivnich tabuli a softwaru.

e Vytvoreni strategie pro implementaci inovativnich metod — kazda skola by méla mit jasny plan, jak
modernizovat vyuku.

V ramci projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v oblasti Moravské brany je klicové zamérit se na
rozvoj potencidlu vsech 7Zaku, pficemz zvlastni pozornost je vénovana tém se socidlnim a jinym
znevyhodnénim. Tito Z4ci Casto Celi prekazkam, které mohou negativné ovlivnit jejich Skolni vysledky a
celkovy osobni rozvoj. Tyto prekazky zahrnuji jak vnéjsi faktory (socioekonomické podminky,
nedostatecné rodinné zazemi), tak vnitifni faktory (specifické vzdélavaci potreby, zdravotni hendikepy,
absence motivace k uceni). Téma bylo otevieno na Pracovnich skupinach, moderovano bylo RT.
Identifikovany byly hlavni problémy, diskutovany byly jejich priciny a ndvrhy na zlepSeni situace.

Soucasny stav: V soucasné dobé cCeli vzdélavaci systém v tomto tématu v oblasti Moravské brany
nékolika vyzvam:

1. Demograficka a socialni situace

e Socialni znevyhodnéni: V regionu Moravské brany se nachazi rfada rodin s nizkymi ptijmy,
nezameéstnanosti a omezenym pfistupem k vzdélavacim a volnocasovym aktivitdm. Mnozi rodice
nemaji dostate¢né vzdélani nebo kapacitu k podpore svych déti pfi vzdélavani. Nedostatek
domadciho vedeni v oblasti uceni a studijnich navyk( negativné ovliviiuje Skolni Uspésnost zakua.
Socialné znevyhodnéné rodiny maji éasto omezené moznosti podpory vzdélavani svych déti. Zaci
ze socioekonomicky znevyhodnénych rodin maji omezeny pfistup k mimoskolnim aktivitam,
doucovani a dalsim podplrnym sluzbam. Tento nedostatek pfileZitosti prohlubuje rozdily ve
vzdélavacich vysledcich a sniZuje Sance téchto déti na Uspésné dokonceni Skolni dochazky.

e Etnické a kulturni rozdily: Oblast zahrnuje i romské komunity, které se potykaji s kulturni
adaptaci.

2. Skolské instituce a jejich kapacity

¢ Nedostatecnd individudini podpora: Mnoho $kol se snaZi o inkluzi, ale chybi jim dostatec¢né
kapacity specidlnich pedagogt, skolnich psycholog(, socialnich pedagogu, kvalitnich asistentl a
podpUrnych sluzeb. To vede k pretizeni uciteld a nedostatecné personalizaci vyuky.

e Inkluze a integrace: PrestoZe inkluzivni vzdélavani je legislativné zakotveno, v praxi dochazi k
problémidm s efektivnim zaclefiovanim znevyhodnénych zak( do béZnych tfid. Pedagogové
Casto postradaji metodickou podporu a vzdélani v této oblasti, coz mlzZe vést k frustraci jak zaka,
tak uciteld.

e Materidlni vybaveni: Skoly ¢asto postradaji moderni technologie a pomfcky, které by
podporovaly efektivni vyuku Zakud se speciadlnimi potfebami.

e Vzdélavani pedagogl: Potfeba dalSiho vzdélavani uciteld v oblasti prace se znevyhodnénymi
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zaky a modernich pedagogickych metod.
e Nedostatecna technicka vybavenost: Pristup k modernim technologiim a digitalnim ucebnim
materiallm neni pro vSechny zaky stejny.
¢ Nesdileni informaci o Zacich se SVP: skoly nesdili informace o Zacich se specidlnimi
vzdé&lavacimi potfebami se ZUS &i volno&asovymi organizacemi. Tyto SVP véak po vyucovani
nemizi a situace komplikuje praci s témito détmi.
3. Podpirné sluzby
e Sociadlni sluzby: Spoluprace se socidlnimi sluzbami je casto neefektivni a nedostatecné
provazana s potfebami skol.
e Kariérni poradenstvi: Omezené mozZnosti kariérniho poradenstvi a pfipravy na budouci
povolani, zejména pro zZaky se znevyhodnénim. Situaci se ted snazi fesit IDZ Olomouckého kraje
v rdmci svého projektu.
4. Vysledky vzdélavani a Gspésnost Zaku
e Studijni vysledky: Z&ci se socidlnim znevyhodnénim dosahuji primérné horsich vysledkd, co?
vede k vyssi mite predcasného ukonceni skolni dochazky.
e Dalsivzdélavani: Nizka ucast znevyhodnénych Zak(i na mimoskolnich aktivitach a doucovani, coz
dale prohlubuje jejich hendikep.
5. Spoluprace s rodinami
e Zapojeni rodi¢a: Nedostate¢na spoluprace skol s rodici obecné, zvlasté s rodi¢i znevyhodnénych
7akl, coZ Casto prameni z nizké davéry v Skolsky systém nebo vlastnich Spatnych zkuSenosti
rodich se vzdélavanim.
e Vzdélavaci programy pro rodice: Chybi programy, které by rodicdm pomohly pochopit
vzdélavaci potreby jejich déti a aktivné se zapojit do jejich vzdélavani.
e Neochota rodic¢h: jen mala ¢ast rodicl je aktivnich smérem ke skole.

Analyza ukazuje, Ze klicovym prvkem uspéchu je komplexni a koordinovany pfistup zahrnujici Skoly,
rodiny, mistni komunity a podplrné organizace. Dllezita je také podpora ze strany obci a dalSich
zainteresovanych stran k vytvoreni inkluzivniho a podplrného prostiedi pro vSechny zaky. Velkym
problémem je nereflektovani aktudlnich potfeb pozadavk( trhu prace kariérovymi poradci a
intenzivnéjsi spoluprace s rodici. S tim souvisi i pedagogicka neznalost postupl a pomtucek, coz mize
podpofit pravé intenzivnéjsi prace s firmami a stfednimi Skolami v regionu. Rezervy jsou ve vzajemné
spolupraci mezi uciteli a Skolami v regionu, nutné je vzdélavani kariérovych poradcli. Tomu se nové
vénuje IDZ v Olomouckém kraji. Je potfeba skoldm tuto moZnost spoluprace vice predkladat. Vhodné je
také vyuzit odborniki z praxe a pfizvat je do skol. Se zménou spolecnosti je vidét, Ze se méni i poptavka
po tradi¢nich femeslech a stfednich Skolach. BohuZel neustdle je slaby zajem o ucriovské obory a
manualni profese, ovsem toto lze podpofit jejich neustalou propagaci a vhodnou formou spoluprace se
Skolami (jako jsou napriklad exkurze, soutéZe, projektové dny). Jakékoliv prohloubeni vztahl a
spoluprace, zejména s firmami a podnikateli, by mohlo byt velmi p¥inosné do budoucna. Skoly potiebuji
finan¢ni, materidlni i metodickou podporu, poptavaji nové kurzy a akce, kde si vie mohou Zaci a ucitelé
osobné vyzkouset a proZit. Pro firmy je spoluprace se Skolami téZ velmi pfinosnd, protoze v ramci
kariérového poradenstvi mohou nabidnout volné pozice na trhu prace, pfipadné mohou skoldm vénovat
zbytkové materidly. Skoly i zafizeni neformélniho vzdélavani si uvédomuiji stale se prohlubujici problém
s psychickym zdravim vSech Ucastnik(l ve vzdélavani (déti, zak(i, pedagogu, dalSich pracovnikl ve
vzdélavani).
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NISTERSTVO SEOLS
SWOT-3 analyza v prioritni oblasti Rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména Zaka se
socidlnim a jinym znevyhodnénim - silné a slabé stranky

Silné stranky: Slabé stranky:

Existence pravniho rdmce a podpory pro

inkluzivni vzdélavani.

Zajem $kol o zlepSeni podminek pro

znevyhodnéné Zaky.

Fungujici spoluprace nékterych skol s

neziskovymi organizacemi.

Rostouci povédomi o potiebé individudlni

podpory Zaka.

Vétsina Skol maji k dispozici bezbariérova

pracovisté (jedna se o bezbariérovost jak vnéjsi,

tj. zpFistupnéni skoly, tak i vnitfni, tj.
prizplsobeni a vybaveni tfid a dalsich prostord
skoly).

v Prostfednictvim projektu MAP navazani
spoluprace s ostatnimi Skolami — vyména
zkuSenosti.

v Skoly dokaZou pfijmout ke vzdélavani véechny
déti bez rozdilu (v€etné déti s odliSnym
kulturnim prostfedim, socidlnim
znevyhodnénim, cizince, déti se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami).

v Spolupréce s odborniky riiznych profesi (PPP,

SPC, odborni |ékati, Odbor socialni péce o dité,

psychologové apod.) u nékterych skol.

v Nedostateéné finanéni a
personalni kapacity,
nedostatek odbornik(.

v Nedostatek odborné pfipravy
pedagogl na inkluzivni vzdélavani
(zejména u starsich pedagogt).

v Chybéjici podpora v rdmci rodiny a
absence domaci motivace.

v Omezeny pfistup k modernim
vyukovym technologiim - vSechny
Skoly nemaji moderni pomucky pro
vyuky déti v jednotlivych oblastech
a v dostatecném mnozstvi pro
skupinovou praci déti.

v Nereflektovani aktualnich potieb
pozadavk( trhu prace kariérovymi
poradci.

v Pasivni postoj nékterych pedagogt
ke zménam ve Skolstvi vedouci ke
spole¢nému vzdélavani a rovnym
prilezitostem.

v Vliv dezinformaci na klima tfidnich
kolektiv{.

T N S

v Nedostate¢nd individualizace
pristupu k Zakiim s rlznym
znevyhodnénim.

v Chybi zbytkové materialy pro
polytechniku — fesi soucasny projekt
MAP s vyhlidkou udrzitelnosti.

SWOT-3 analyza v prioritni oblasti Rozvoje potencialu kazdého zaka, zejména zakul se
socialnim a jinym znevyhodnénim - prilezitosti a hrozby

PrileZitosti: Hrozby:
v Moinost €erpani finanénich prostfedk z v Nedostate¢na alokace financnich
evropskych fonda. prostredkll ve vyhlasenych vyzvach
v Rozvoj digitélnich uéebnich pomacek a e- pro podporu Zakd se socidlnim
learningu. znevyhodnénim.
v Posileni komunitni spoluprace a podplrnych siti.| v Pokracujici socioekonomické rozdily
v Vzdélavéani pedagogli i nepedagogickych ve spolecnosti.
pracovnikd neformélniho vzdélavéni v oblasti v Nedostatek dlouhodobé finan¢ni
prace se znevyhodnénymi zaky. podpory ze strany statu.
v Setkdvani pedagogt za ucelem spoluprace pfi v Zvysujici se pocet 7aki se
naplfiovani vzdélavacich potfeb déti (napf. specidlnimi vzdélavacimi potfebami
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MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCH

spole¢nymi poradami tykajicimi se vzdélavani
téchto déti apod.).

Pedagogové se uci spolupracovat ve vyuce s
dalsimi pedagogickymi (asistent pedagoga, dalsi
pedagog) i nepedagogickymi pracovniky.
Sdileni zkuSenosti mezi pedagogy napftic celym
Uzemim — podpora MAPu.

Moznost konzultace se specidlnimi pedagogy
z mistni paragrafové Skoly v rdmci setkdvani a
aktivit projektu MAP.

Vytvoreni materidlového stfediska pro
polytechniku — feSime v ramci MAPu.

bez odpovidajici podpory.

MoZna neochota nékterych skol a
pedagogli implementovat inkluzivni
opatreni.

PretiZzeni pedagogl - syndrom
vyhofeni.

Zhorsovani psychického zdravi déti,
zaku, pedagogll a dalsich
pracovnikl ve vzdélavani.

Chybéjici odbornici — Skolni
psychologové, specidlni
pedagogové, socialni pedagogové.
Nedostatecna kvalifikace pedagogl
v oblasti inkluzivniho vzdélavani.
Vlysoké pozadavky ze strany MSMT.

v" Nedostate¢né persondlni obsazeni.

Hlavni problémy k Feseni

Priciny problému

Nizky pocet kvalitnich
asistentl pedagoga a
specialistl na specialni
vzdélavani = pretizeni uditeld,
chybéjici metodicka podpora.

Popis hlavnich problému k Feseni a jejich pFi€in v oblasti rozvoje potencidlu kazdého Zika, zejména
zaku se socidlnim a jinym znevyhodnénim

Nedostatecné podminky pro inkluzivni
vzdélavani.

Nedostatek odborné pripravy pedagogt,
nedostatecné financni a personalni zdroje,
mala spoluprace mezi Skolami a
podplrnymi organizacemi.

Nizka motivace zak( ke vzdélavani.

Socioekonomické faktory,
absence domici podpory,
chybéjici pozitivni vzory,
nedostatek motivujicich
vyukovych metod.

Omezeny pfistup k mimoskolnim
aktivitdm a podplrnym sluzbam.

Financni bariéry rodin,
nedostatek komunitnich a
Skolnich program, nizké
povédomi o existujicich
moznostech podpory.

Technologické a materidlni nerovnosti
mezi Zaky.

Rozdily v ekonomickych podminkach rodin,
nerovnomérna distribuce technickych
zdrojd mezi Skolami.

Podpora aktivniho pfistupu pedagogt k
prizplGsobeni obsahu vzdélavani, Upravé
forem a metod vzdélavani, nastaveni

Pretizenost pedagogl, naro¢nost Uprav
pedagogické prace v souvislosti s
inkluzivnim vzdélavanim.
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rtizné Urovné obtiznosti v souladu se

< Nedostatek praktickych kvalitnich
specifiky a potfebami déti. P ¥

impulst k nastaveni zmén vedoucich k
individualizaci vzdélavani.

v" Motivace a prakticka inspirace pedagogt % Nedostateéné zapojeni samotnych déti
k zajisténi aktivit nad ramec skolni prace, nebo jejich rodicl do aktivit skolky,
které sméfuji k rozvoji dovednosti, které vedou ke zlepseni klimatu a
schopnosti a postoji déti. &innosti.

«* Bez prostfednika (napf. MAP) maélo
prostoru pro vzajemnou spolupraci a
inspiraci Skol ke zkvalitfiovani ¢innosti a
praci s détmi.

% Pasivni postoj pedagogt k aktivitam
,havic”.

% Nedostateéna spoluprace se
zaméstnavateli v regionu k podpofre
polytechniky a environmentalnich aktivit
(truhlafstvi, pekarstvi, péstitelé, eko-
provozy apod.).

O
0‘0

Nedostatek inovativniho vzdélavani a
rozvoje (lektofi, prakti¢nost) pro pedagogy
v regionu (museji jezdit mimo okres, kraj).

Navrhy na feSeni

e Posileni podplrnych tymu: zvysit pocet asistentd pedagoga, skolnich psychologl a speciélnich a
socialnich pedagogd, a zajistit jejich kontinualni vzdélavani.

e ZvySeni spolupriace se socidlnimi sluzbami: efektivnéjsi propojeni skol s neziskovymi
organizacemi a socialnimi sluzbami, které mohou poskytnout Zzakiim i rodinam komplexni
podporu.

e Vytvareni motivujiciho prostiedi: rozvoj skolniho klimatu, které podporuje respekt, porozuméni
a individualitu kazdého Zaka, bez ohledu na jeho vychozi podminky.

e Podpora rodi¢d v oblasti vzdélavani: organizace seminafl a workshop( pro rodice, které by je
naucily, jak efektivné podporovat vzdélavani svych déti.

e Zlepseni materidlnich podminek: investice do modernizace Skolnich pomucek, ICT vybaveni a
infrastruktury, aby vSichni Zaci méli rovné prileZitosti ve vzdélavani.

e Podpora dalSiho vzdélavani ucitel(: Skoleni v oblasti prace se znevyhodnénymi zaky a modernich
pedagogickych metod.

Vzdélavaci systém v Uzemi Moravské brany se potykd s vyzvami spojenymi s neustidlym vyvojem
pedagogickych metod, rostouci diverzitou Zak(l a potfebou efektivniho fizeni tfidnich kolektiv(. Efektivni
podpora pedagogl a jejich dalsi profesni rozvoj jsou klicové faktory pro zlepseni kvality vzdélavani v
regionu.

NejvétsSim problémem v oblasti podpory pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci
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pracovnikl ve vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektivi se ukazuje nedostatek pedagogl
a dalsich pracovnikli ve vzdélavani, chybi specidlni pedagogové, Skolni psychologové, socialni
pedagogové. Dalsim problémem se ukazuje nedostatek casovych moznosti a financnich prostiedkd
nejen pro DVPP, také ucast pedagogl z malych Skol na dalSim vzdélavani zplsobuje problém v
zastupovani. V. mnohych skolach je velkym tématem sebehodnoceni a hodnoceni. Na malych skolach
dochazi k pretizeni feditell, ¢asové i administrativni a ¢astéji hrozi syndrom vyhofeni. Problém je
zhorsujici se stav psychického zdravi pedagogu i dalsich pracovnik(l ve vzdélavani. Jako velmi pfinosné
se ukazuje sitovani, propojovani a prohloubeni spoluprace v Gzemi, které vzniklo diky spolupraci viech
aktér( v rdamci MAP. K dalsi podpore je vhodné vyuZit vice sdileni dobré praxe, mentoring, koucink,
supervize, leadership, podporu dusevniho zdravi a dalsi vzdélavani. Nutné je téz ukotveni systému
sebehodnoceni a hodnoceni ve Skolach a dalsi podpora pedagogl a fediteld v oblasti diagnostiky v
matefrskych Skolach.

a) Soucasna situace v oblasti podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve

vzdélavani:

e Vregionu plsobi ucitelé s rliznou Urovni pedagogickych a didaktickych kompetenci.

e Existuji rozdily mezi Skolami v pfistupu ke vzdélavani ucitel — nékteré Skoly systematicky
podporuji profesni rlst, jiné nikoliv.

e Podpora ze strany Mistniho akéniho planu (MAP) umoznuje pfistup k financovani skoleni,
workshopl a mentoringu.

e Pedagogové projevuji zdjem o inovativni metody, ale ¢asto chybi praktické ndvody, jak je
implementovat do vyuky.

Hlavni problémy:

e Nerovnomeérna Uroven profesniho rozvoje — neexistuje jednotna strategie vzdélavani pedagogu
na Urovni regionu.

e Nedostatek praktickych skoleni — vzdélavaci kurzy jsou ¢asto zaméreny na teorii, chybi aplikace
do praxe.

e Slabsi podpora zacinajicich uciteld — mentoring a adaptaéni programy nejsou systematicky
zavedeny; problémem je uvolfiovani pedagogl na dlouhodobéjsi vzdélavani v oblasti
mentoringu.
moderni technologie a aplikace.

e Konzervativni pfistup k inovacim — ¢ast pedagogtll se brani novym metodam vyuky.

b) Soucasna situace v oblasti podpory managementu tfidnich kolektiva

e Ucitelé se Casto potykaji s problémy v oblasti fizeni tridnich kolektiv( (kazen, motivace zakd,
prace s riznorodymi skupinami).

e Neexistuje jednotna metodicka podpora pro efektivni tfidni management.

e Roste pocet 74kl se specifickymi vzdélavacimi potfebami, coZ zvySuje naroky na ucitele.

e Spoluprace mezi Skolou a rodici je rznorodd, v nékterych pripadech nedostatecna.

Hlavni problémy:

e Chybéjici metodicka podpora pro tfidni management — ucitelé si casto musi pomahat
individualné, chybi systematicka skoleni.

e ZvySena zatéz ucitelll — rostouci pocet problémovych zakl a administrativni povinnosti omezuji
moznosti pedagogl zaméfit se na efektivni tfidni management.

e Omezend spoluprace s rodi¢i — ne vsichni rodice jsou ochotni se aktivné podilet na resSeni

12
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Nedostatek podplrnych pracovnikll — nizky pocet Skolnich psycholog, specidlnich a socidlnich

pedagogl a kvalitnich asistent(l pedagoga.

Slabsi prevence problémového chovani — zaméruje se spiSe na feSeni problému neZ na jejich

predchazeni.

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a managementu tfidnich
kolektivi je klicova pro zvyseni kvality vyuky v regionu Moravské brany. Systémova podpora, metodicka
pomoc a efektivni spoluprace mezi skolami, rodici a odborniky jsou nezbytné pro dosazeni pozitivnich
zmén ve vzdéldvani.

SWOT-3 analyza v prioritni oblasti Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektivi - silné

asla

bé stranky

Silné stranky:

Slabé stranky:

Podpora ze strany MAP — Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani pfinasi financni i
organizacni podporu pro rozvoj kompetenci
uciteld.

Zajem o inovativni metody — pedagogové maji
pfistup k modernim metodam vyuky (napf.
formativni hodnoceni, diferencovana vyuka).
Prohlubovani spoluprace mezi Skolami —
sdileni dobré praxe a kolegialni podpora v
ramci regionu opét diky MAPu.

Schopnost mnohych pedagogt/reditell rychle
reagovat na krizové situace (napf. opatreni v
souvislosti s pandemii Covid-19, zaclenéni
ukrajinskych déti do skol z dGvodu véale¢ného
konfliktu na Ukrajiné apod.).

Zlepseni digitalnich kompetenci béhem
poslednich let (velka podpora z projektu MAP).

Nerovnomérné zapojeni pedagogl — ne
vSichni ucitelé maji zajem nebo mozZnost se
dale vzdélavat.

Kapacitni a Casové omezeni — pedagogové
jsou vytizeni béznou vyukou a maji omezené
moznosti Ucastnit se Skoleni.

Nedostatecna podpora zacinajicich ucitell —
mentoring a adaptacni programy nejsou
systematicky zavedeny.

Chybéjici jednotna metodika pro Fizeni
tfidniho kolektivu — pedagogové Casto Fesi
problémy individudIné, bez systematické
metodické podpory.

Nedostatek financnich prostfedki pro
motivaci pedagogickych pracovnikd
Nedostatek psychologické podpory pro
personal.

Kvalitativni nevyrovnanost nabizenych kurz(,
Skoleni atd.

Chybi pedagogicti lidti v Gzemi — “tahouni”
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SWOT-3 analyza v prioritni oblasti Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnikt ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektivl —
prileZitosti a hrozby

Prilezitosti: Hrozby:

v Moznosti financovéni z EU fondd a MSMT — v Nizka motivace pedagogu k dalsimu
programy pro dalsi vzdélavani pedagog, vzdélavani — nedostatecna financni
mentoring a metodickou podporu. motivace, Unava a pretizeni.

v Rozvoj spoluprace se stfedisky dal3iho vzdélavani —|v" Vyssi fluktuace uciteld — nedostatek
partnerstvi s pedagogickymi fakultami, NPI CR, zkusenych pedagogtli v nékterych
soukromymi vzdélavacimi organizacemi. Skoldch, ¢asté stridani vyucujicich.

v' Zapojeni odbornik{l z praxe — moznost propojeni s |[v¥° Neochota zménit zavedené postupy —
psychology, specialnimi pedagogy ¢i kouci. konzervativni pfistup nékterych

v" Online vzdélavani — webinare, e-learningové pedagogl ke zménam ve vyuce; nechut
platformy umoznuiji flexibilni vzdélavani pedagogu. ke sdileni s ostatnimi (vzdjemné

v Podpora inovativnich metod fizeni tfidnich navstévy v hodinach).
kolektivd. v" Nedostateéné zapojeni rodicd —

v Sdileni dobré praxe mezi pedagogy napfii¢ tzemim omezena spoluprace mezi skolou a rodici
— podpora ze strany MAPu. v oblasti podpory tfidniho
v Prevence syndromu vyhoteni a podpora managementu.
psychického zdravi. Vv Stupriujici se stres v zaméstnani,
v Podpora pedagogt a fediteld v oblasti diagnostiky syndrom vyhoreni.
v matefskych $kolach. v Tlak rodi¢d na pedagogy (prosazovani
vlastnich zajma).

wvrve

Popis hlavnich problémi k feSeni a jejich pFicin v oblasti podpory pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpory managementu tfidnich
kolektivii

Hlavni problémy k feSeni PFiciny problému

v" Nedostate¢na motivace ++ Ostychavost, nechut otevfit se a pustit si do vlastnich hodin
pedagogli ke sdileni zkuSenosti, jiné pedagogy. Mdlo prostoru pro vzajemnou inspiraci 3kol
preddvani rad a tipl mezi ke zkvalitriovani prostiedii organizace i systémovych
pedagogy v Uzemi. podminek prace.

«* Chybi ,interni tahouni” novych postupli a modernich
metod ve skole (napt. i formou spoluprace s
externisty, odborniky).

+» Nedostatecna podpora vedeni smérem k pedagogim
(problémy pfi suplovani pfi vzdélavani, neocenéni
pfinost apod.).

+» Neochota vénovat svUj ¢as dalsimu vzdélavani.

v" Psychické zdravi — zhorSeni % Obrovsky tlak na pedagogy od Covidu, nasledovano

stavu. valeénym konfliktem na UA; dezinformace, chudoba,
zhorseni podminek v mnoha rodinach déti a zakd,
stoupajici agresivita déti coZ se odrazi na chovani déti a
zaka.
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0.0

Omezené financéni zdroje na dalsi vzdélavani uciteld.
Chybéjici dlouhodoby plan profesniho rozvoje pedagogli na
urovni Skol a regionu.

v" Nedostatené systematické
vzdélavani pedagogl:

7
0.0

Pedagogové nemaji dostatek +«+ RUzna Uroven zapojeni skol do projektd podporujicich dalsi
moznosti pro systematicky vzdélavani.

profesni rozvoj, a pokud ano, ¢asto + Neexistence povinného mentoringu pro zacinajici

chybi jednotna metodickd podpora pedagogy.

pro implementaci novych poznatki

do vyuky.

+» Absence praktické vyuky tfidniho managementu v ramci
pregradudlniho vzdélavani.
+* Nedostatek metodické podpory a konkrétnich nastroji pro

v"  Nedostatednd pfiprava na fizeni
tfidniho kolektivu:

Mnoho pedagogl se setkava s feSeni problém ve tridé.
obtizemi v oblasti managementu +»* Rostouci pocet 74kl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
tfidy — reSeni kazerskych a absence dostatecného poctu kvalitnich asistentd
problém, vytvareni pozitivniho pedagoga.
klimatu, prace s riznorodymi +»*» Nizka aroven spoluprace mezi skolou a rodici v oblasti
skupinami zaka. vychovnych strategii.

v" Nedostateénd podpora % Chybéjici systematicky mentoring pro zacinajici ucitele.

zacinajicich pedagogu:

% Nedostatecna podpora ze strany kolegl a vedeni Skoly.
Mladi ucitelé casto odchazeji ze

Skolstvi kvli nepfipravenosti na + Nizké finan¢ni ohodnoceni v kombinaci s vysokym
realnou vyuku a fizeni ttidy, psychickym vypétim.

vysoké administrativni zatézi a

nedostate¢né podpore. + Rozdil mezi teoretickou pfipravou na fakulté a realitou

Skolni praxe.

v" Konzervativni pfistup nékterych +*» Nedostatek ¢asu a prostoru pro experimentovani s novymi
pedagogl k inovacim: metodami.
++» Obavy z nelspéchu nebo kritiky ze strany koleg(, rodicl ¢i
Ne vSichni ucitelé jsou ochotni vedeni Skoly.
nebo schopni zavadét nové +» Preference tradi¢nich vyukovych pfistup, které jsou pro
metody vyuky a ménit zavedené pedagogy ,jistotou”.
postupy.

** Neochota nékterych rodi¢d spolupracovat na reseni

v" Nedostateénd spoluprice mezi kazenskych ¢i vyukovych probléma svych déti.
Skolou, rodici a dalSimi aktéry +*» Nedostatek ¢asu pedagogt na individualni komunikaci s
rodici.
Spoluprace mezi Skolami, % Chybéjici strategie a nastroje pro budovani efektivni
rodinami a dalSimi odborniky spoluprace mezi Skolou a rodinou.
(napF. psychology, specialnimi % Omezeny pocet $kolnich psychologd, specidlnich pedagog(
pedagogy) neni vidy efektivni, coz a dalsich odbornikd ve Skolach.

oslabuje podporu zZaka i uciteld.

Navrhy feseni pro oblast a) podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve
vzdélavani:

e Zavedeni systematického profesniho rozvoje — nastavit plan Skoleni, ktery reflektuje potreby
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ucitelll v regionu.

e Podpora praktickych workshopl — zaméfit se na aplikaci metod do realného vyucovaciho
procesu.

e Rozvoj mentoringu pro zacinajici ucitele — vytvofrit programy pro podporu novych pedagogl —
presvédcit Skoly, aby na vzdéldvani své pedagogy posilali.

e Posileni digitalni gramotnosti — pokracovat ve zfizené platformé MAPu ,,Centrum kolegialni
podpory pro digitalni vzdélavani“ na vyuZiti technologii a aplikaci ve vyuce a sladéni vystup( zak(
v regionu.

e Podpora inovaci — sdileni dobré praxe mezi Skolami, podpora otevienosti ke zménam.

Navrhy na feseni pro oblast b) podpora managementu tfidnich kolektiva:

e Vytvoreni metodické podpory pro uditele — poskytnout konkrétni nastroje a strategie pro
efektivni fizeni tfidniho kolektivu

e Organizace praktickych Skoleni — workshopy zamérené na prevenci problémového chovani a
podporu pozitivniho klimatu ve tridé.

e Posileni spoluprace s rodici — vzdélavaci aktivity pro rodice, pravidelnd komunikace mezi Skolou
a rodinou.

e Zvyseni poctu podpurnych pracovnikd — podpora skolnich psycholog(, specialnich pedagogl a
socialnich pedagogl ve skolach.

e Podpora inkluzivniho vzdélavani — metodickd podpora pro prdci s heterogennimi skupinami
zaka.

Shrnuti a zavér

Dokument ,SWOT analyza MAP IV Moravska brana” pfinasi podrobny pohled na vzdélavaci prostredi v
regionu ORP Lipnik nad Becvou a analyzuje jeho silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Zaméfuje se
na tfi hlavni oblasti, které jsou pro rozvoj vzdélavani v regionu klicové. Prvni z nich je implementace
modernich didaktickych metod vedoucich k rozvoiji klicovych kompetenci zaka. Ackoli nékteré skoly tyto
metody efektivné vyuzivaji, v jinych je jejich zavadéni omezené, a to predevsim kvili nedostatecné
podpore vedeni, chybéjicim modernim pomickdm a slabé vyméné zkuSenosti mezi pedagogy.
Prilezitosti je zde efektivnéjsi vyuziti dotacnich tituld a rozvoj digitalnich technologii a modernich aplikaci
ve vyuce, avSak mezi hlavni hrozby patfi omezené finan¢ni zdroje, rychlé zastaravani technologii a
neochota nékterych uciteld ménit zavedené postupy.

Dalsi klicovou oblasti je podpora rozvoje potencidlu vSech 7aka, se zvlastnim ddrazem na ty, ktefi se
nachazeji v socialné nebo jinak znevyhodnéném postaveni. Region se potykd s vyzvami spojenymi s
destabilizujici chudobou, kterd uzce souvisi s exekucemi a bytovou nouzi rodin nebo Zivotem v prostredi
se zvySenym vyskytem socidlné patologickych jev(, nedostatkem individuaini pedagogické podpory, a
ne vzdy efektivni spolupraci se socidlnimi sluzbami. Zatimco nékteré Skoly aktivné pracuji na podpore
inkluze, jiné se potykaji s nedostatecnou kapacitou specialnich pedagogt, Skolnich psychologi a
podplrnych asistentll. Hlavni pfileZitosti je zde vyuziti digitalnich pomucek, zlepseni skoleni pedagogl a
posileni spoluprace mezi skolami a rodinami. Mezi nejvétsi hrozby patfi pokracujici socioekonomické
rozdily, nedostatek dlouhodobé finan¢ni podpory a rostouci pocet zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami, na které systém neni dostatecné pfipraven.

Treti oblasti, kterou analyza pokryvd, je podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnikd ve vzdélavani, véetné managementu tfidnich kolektivi. Nejvétsimi problémy
jsou zde nedostatecna metodicka podpora, omezené moznosti dalsiho vzdélavani a absence jednotné
strategie profesniho rozvoje na Urovni regionu. PrestoZe pedagogové projevuji zajem o inovativni
metody, Casto jim chybi praktické ndvody pro jejich zavddéni do vyuky. Velkou vyzvou je také vysSsi
fluktuace uciteld, jejich rostouci pracovni zatéz a psychicka Unava, kterd casto vede aZ k syndromu
vyhoteni. Mezi hlavni pfileZitosti patfi moznost financovani z evropskych a statnich zdrojt, spoluprace s
odborniky a zavedeni mentoringovych program pro zacinajici ucitele, ale i pro vedeni $kol. Naopak mezi
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MINISTERSTVO

MLADEZE A TEL

SKOLSTVI

CHOVY
hrozby se fadi nizka motivace pedagogl k dalSimu vzdélavani, administrativni a legislativni prekazky a
celkové konzervativni ptistup ke zméndm v nékterych Skolach.
Analyza ukazuje, zZe vzdélavaci prostfedi v regionu Moravské brany ma fadu silnych stranek, zejména v
oblasti ochoty pedagogti inovovat, spoluprace mezi skolami a podpory ze strany Mistniho akéniho planu.
Soucasné se vsak region potyka s vyznamnymi vyzvami, jako je nerovhomérna kvalita vzdélavacich
podminek, nedostatecné materialni a personalni zabezpedeni a obtizna integrace znevyhodnénych zaka
do vzdélavaciho systému. Pro zlepsSeni této situace je zasadni posilit sdileni zkuSenosti mezi Skolami,
podpofit individualizovanou vyuku a zajistit pedagogim dostatecné zazemi pro jejich dalsi vzdélavani a
profesni rozvoj. Dulezitym faktorem je také efektivnéjsi vyuZziti financnich prostfedkd, investice do
modernich pomucek a zlepSeni spoluprace mezi skolami, rodici a socialnimi sluzbami.
Projekt MAP IV ptedstavuje zasadni krok k modernizaci a zlep$eni vzdélavaciho systému v regionu, avsak
jeho Uspésna realizace vyZzaduje aktivni zapojeni vSech klicovych aktér(, od pedagogt pres vedeni skol
aZz po mistni komunitu.
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